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AVANT-PROPOS 

!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ŘŜ ŘŞōŀǘǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎΣ ŘŜ synthèse parfois 

ŘŞƭƛŎŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ζ Développement du jeune enfant, 

ƳƻŘŜǎ ŘΩaccueil, formation des professionnels ηΣ ƭΩƘŜǳǊŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ de livrer le fruit de cette 

démarche pour que chacun s en saisisse. 

JŜ ǘƛŜƴǎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀ 

conduite de ce projet.  

5ΩŀōƻǊŘΣ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ; Laurence Rossignol a tracé, 

par la lettre de mission rédigée à mon intention, une « ligne claire : celle du développement complet 

ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ », propre à guider les travaux dans ce champ tant pluridisciplinaire que 

multiprofessionnel.  

Ensuite, les contributeurs à la réflexion collective Τ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘŜΣ Řƻƴǘ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǘƛƴǳ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ ǎƻŎƭŜ ŎƻƳƳǳƴ ǎƻƭƛŘŜ ; mais 

aussi des participants aux groupes de travail thématiques, qui sont venus approfondir les cinq 

dimensions du développement préalablement identifiées ; ou encore des experts ayant apporté, à 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǳŘƛǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴée de débat public et scientifique du 

15 janvier 2016, le contrepoint de leur vision personnelle, toujours originale autant que précieuse.  

Enfin, la direction générale de la cohésion sociale ; Jean-Philippe Vinquant et ses équipes ont, par 

leur appui technique, leur soutien organisationnel et leurs conseils avisés, offert à la mission, à 

chacune de ses étapes, les moyens de donner corps à ses ambitions.  

Lƭ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ŘΩƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ 

a été rédigé, et quel avenir je lui souhaite.  

Cŀƛǎŀƴǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŎƻƴǎǘŀǘΣ ŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŘΩǳƴ ƭƛŜƴ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ 

ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘŜƴŘ ŘΩŀōƻǊŘ 

établir une synthèse partagée du dernier état des connaissances quant au développement du jeune 

enfant Τ Ǉǳƛǎ Ŝƴ ǘƛǊŜǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Řǳ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ; et proposer enfin à chaque pas une 

ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴ Řƻƴǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘ Ŝǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŞ ǊŀǇƛŘŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǘǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 

réflexion mené aura des conséquences pratiques.  

[ŀ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŘΩşǘǊŜ ǳǘƛƭŜΦ {Ωƛƭ ǊŜǾƛŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎΩŜƴ ǎŀƛǎƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŜƭƭŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŀ Ł ǎƻƴ 

compte, je souhaite souligner combien la recherche continue du consensus et de la faisabilité 

technique des orientations proposées ƻǳǾǊŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜΣ ŘΩǳƴŜ 

ƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŞŎƛǎƛǾŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘΦ WŜ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭƭŜ ŘƻƴŎ Ł 

ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳŜ ŘΩǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇǊƻǇǊŜ Ł ŀƛŘŜǊ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǊŜƳŜǘǘǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

dŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ  

 

Sylviane Giampino 
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Řƻƴǘ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ  Ŝǎǘ ƭΩƻōƧŜǘΦ  

[ΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŎƻƳƳŜ ŦƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ [Ŝǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎƻƴǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ǇƻǎŞǎΣ Ł ƧǳǎǘŜ ǘƛǘǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

référence. De plus il est acquis que la petite enfance doit être pensée en continuité de la 

naissance à six ans. Cependant, il est évident que les trois premières années du 

développement ont des caractéristiques spécifiques sur tous les plans : physique, affectif, 

ŎƻƎƴƛǘƛŦΣ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΦ /ΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƴŞƻƴŀǘŀƭŜ Ŝǘ ŀǾŀƴǘ о ŀƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞǾƻƭǳŞ ŎŜǎ ǾƛƴƎǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴs ce 

ŎŀŘǊŜ ǉǳΩƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŦƛƴƛǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мнл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ont contribué entre septembre 2015 et mars 2016. 

 

[Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞǎ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ мΣс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 

sur les 2,3 millions âgés de moins de 3 ans1Φ [ΩŜŦŦƻǊǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ 

France depuis plusieurs décennies a contribué au dynamisme démographique qui intéresse 

ǘŀƴǘ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ƳŝǊŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ2Φ [ΩƻŦŦǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

reste une priorité. Il y a un coût humain et social lorsque des enfants ne peuvent être 

accueillis, tout comme lorsque les enfants sont accueillis de façon inadéquate. Le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƭŀŎŜ  ǇŀǊƳƛ les 

ŀǳǘǊŜǎ ŦƛƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ 

ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƳŝǊŜǎ Ŝǘ ǇŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ 

les enfants dans les processus de socialisation. 

Les travaux de la commission ont respecté, tout au long de leur déroulement, un plan de 

travail sur quatre champs : les caractéristiques du développement du jeune enfant avant 3 

ans, ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 

et les pratiques, et enfin sur la formation des professionnel-le-s. Chacun de ces champs a pu 

ainsi être approfondi avec constance par les 120 personnalités consultées lors des travaux de 

la commission, les groupes de travail, des auditions, la journée de débat scientifique et 

technique.  De ce travail collectif ressortent quatre axes clairs, qui se déclinent en une 

centaine de préconisations. 

  

                                                           
1
 920 000 accueillis en EAJE, pour toute durée ; 612 537 accueillis par un(e) assistant(e) maternel(le) ;  45 400 gardés à titre principal par un(e) salarié(e) à domicile (chiffres 2013). 

Source : HCF, Point ǎǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘΣ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмрΦ Par ailleurs 96 400 enfants de deux à trois ans sont scolarisés. Au 1er janvier 2015, la France hors Mayotte compte 
нΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ŀƴǎΦ {ƻǳǊŎŜ : INSEE. 
2
 [Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŝǊŜǎ ŘΩŀǳ moins un enfant de moins de 3 ans est passé de 55,4 % en  2003 à 58,9 % en 20132. 
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Un vaste chantier est à ouvrir conjointement dans ces quatre directions sur le long terme. 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘΩǳƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ 

invitent à appuyer ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ. La France 

possède une longue histoire de services publics dédiés à la petite enfance ; une histoire 

politique, institutionnelle et sociale qui a forgé un ensemble « baroque »,  caractéristique de 

ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ {ΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǳƴŜ ŎƻƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ Řimensions ς 

sanitaire, sociale, éducative ς qui peut leur être reprochée. Loin de le regretter, la mission 

considère que cette pluralité est une richesse, à partir de laquelle se peuvent dégager des 

congruences, régler des équilibres, et induire des changements. Un héritage social, 

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛŜƴǘƛŜƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΣ ǊŞŀŎǘǳŀƭƛǎŞΣ ǇŜǳǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ǇǊƻƳŜǘǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

préparation au futur, lui même composite, multidimensionnel et mouvant qui attend nos 

enfants. 

 

 

****  

 

Axe 1, le développement du jeune enfant avant 3 ans 

 

hǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜǎ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŎƭŀƛǊŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǇŀnouissement des enfants avant 3 

ans.  

 

Les travaux de la mission ont permis de dégager un ensemble de principes directeurs : douze 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘΣ ǘǊƻƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩǳƴŜ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ Ŏinq dimensions primordiales sur lesquelles centrer 

ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  

 

Parmi les douze particularités développementales du très jeune enfant, la particularité 1 

est : « Les sphères du développement du petit enfant, physique, cognitif, affectif, social, 

émotionnel sont inséparables. Chaque sphère de son développement interagit sur les autres 

selon une dynamique en spirale entre affectivité et acquisitions, entre éducation et soin, 

entre corps et cognition, entre socialité et construction du soi ». Pour lui, tout est langage, 

ŎƻǊǇǎΣ ƧŜǳΣ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 

ƛƴŘƛǉǳŞŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀǾŀƴǘ о ŀƴǎ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎŜǳƭ 

ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƴƛ ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛŦΣ tout au plus peut-on parler de prime éducation.  

 

Citons également, pour synthèse, trois autres particularités développementales.  

 

La particularité 2 : « Le développement du jeune enfant procède non pas de façon linéaire, 

par paliers mais par vagues : une acquisition se perd pour faire place à une nouvelle, puis 

ǊŜǾƛŜƴŘǊŀ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŜ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻǳ ǎΩŜŦŦŀŎŜǊŀ »; et la particularité 12 : 

« Les trois premières années de la vie posent les fondations de la personne sans pour autant 
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en déterminer ƭƛƴŞŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǇǊŞŘƛŎǘƛōƭŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŜƴǘƻǳǊŞ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴΣ ōƛŜƴ-traitance et attention 

prévenante ». 9ƴŦƛƴΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞǇƛƎŞƴŝǎŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǇƭŀǎǘƛŎƛǘŞ ŎŞǊŞōǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎƻƴǘ ƭƛǾǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

particularité développementale 4 : « 5ŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇǊŞŎŝŘŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ /ΩŜǎǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ƭƛŜƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜ ƭŜ 

soi ».  

 

[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŘƻƴŎ ǎǳǊ о ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ :  

 

1. Un développement global, interactif, dynamiqueΦ 9ƴ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ƛƭ 

faut faire le deuil des conceptions linéŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀƭƛŜǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ Lƭ ȅ ŀ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ 

entre chacune des sphères de son développement sur chacune des autres. Ce, avec des 

allers et retours, des décŀƭŀƎŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ ƴƻǊƳŀǳȄ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

enfant sur un plan et son immaturité sur un autre.   

 

2. Une logique de « prime éducation η Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀ ǳƴ 

statut de « passeur » pour le petit enfant entre sa familƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƳƻƴŘŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ƻǴ 

ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ǇŀǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘΣ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘƛƳƛǘŞ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎΣ ŎƻƴƧǳƎǳŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀƭǘŞǊƛǘŞΦ  

 

3. ¦ƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇǊŞŎƻŎŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎcueil prévenants en référence au principe 

ŘΩ « universalisme proportionné »Φ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀΣ Ŝƴ ǎƻƛΣ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ 

prévention médicale, sociale et psychologique. Il est un espace et un temps privilégiés pour 

ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦants à cet âge de la vie qui fonde les bases de sa personne 

mais ne détermine pas pour autant linéairement son devenir. 

 

La mission a reconnu in fine, le caractère prioritaire de cinq dimensions du développement 

du jeune enfant avant 3 ans, autour ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜǊ ƭŜǳǊǎ 

ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-le-s. Ces cinq 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŞƭƛōŞǊŞƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ 

comme non séparables et comme bases essentielles. Elles constituent un cadre général pour 

ǳƴŜ ǾƛǎŞŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩȅ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ Ŏƛƴǉ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ 

figurées dans le rapport par un schéma (page 45), sont les suivantes : 

 

1. Permettre au petit enfant de se sécuriser, de construire sa confiance de base ;  

 

нΦ !ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł prendre soin de lui, grâce à une puériculture tournée vers 

ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ; 
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3. Donner au jeune enfant des clefs pour se repérer Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ǎΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊΣ ǎŜƴǘƛǊ ƭŀ 

ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ; 

 

пΦ hŦŦǊƛǊ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ se déployer et apprendre, en 

exerçant sa vitalité découvreuse et ludique ; 

 

5. Inviter le petit enfant à se socialiser et entrer dans la culture, à apprivoiser le langage, des 

codes et des valeurs. 

 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀ ǊŜƭŜǾŞ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǎŜƭƻƴ ǉǳŜƭǎ 

objectif, valeurs, et ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǾŜǳǘ ǎΩŀŎǉǳƛǘǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ 

ǇǊƛƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ 

ŘƻƴŎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜȄǘŜ ŎŀŘǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳƛ ŦƻƴŘŜ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǳƴŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ 9ƭƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜΣ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ŝǘ ŘŞŎƭƛƴŞes en région. 

 

Axe 2, les relations avec les familles  

 

Dans une clarté des positions et rôles entre parents et professionnels, favoriser non 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ƴŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ 

enrichissement réciproque, dans une approche non normative et prévenante. 

 

[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀȄŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛŦ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ ƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƴŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ǉŀǎ Ŝƴ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ 

les possibilités de ses parents. Est posé comme principe une ascèse du non jugement des 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ Ŝǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 

des fonctions et rôles parentaux.  

 

Axe 2, orientation 1 : /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ en appui de la particularité développementale 5 dégagée par la mission :  

« Les parents constituent le point ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǊǘ ŘΩŀǘǘŀŎƘŜ Řǳ ǇŜǘƛǘ ŜƴŦŀƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘǊƻƛǎ 

ans. Accueillir un jeune enfant, ŎΩŜǎǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎŀǊ ƛƭ ǊŜǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜǎ 

Ŝǘ Ŝƴ ǇŃǘƛǘΦ {ǳǊ ŦƻƴŘ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ǇŀƭŜǘǘŜ 

affective, culturelle et sociale des enfants ».  

 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭΩŜŦŦƻǊǘ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ł ǳƴŜ ƳƛȄƛǘŞ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞǎΣ Ŝǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ 

ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǊŞŎiproque et de co-ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ Lƭ 

ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΣ ŘŜ 

consolidation de leurs capacités parentales et du soutien en cas de difficulté.  
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[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ parentalité est posé dans un registre non normatif, de mixité des 

ǾŀƭŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŘŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ Ŝǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ [ŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘŀƭŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

communs de tous ordres entre familles et professionnel-le-s sont recommandés. Tout ceci 

ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

préconisations portent sur la révision des systèmes de facturation, notamment horaires, des 

ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴŜǎΣ ƭŀ 

généralisation de la place des parents dans les instances comme les conseils de crèches, les 

ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎueil.  

 

Axe 2, orientation 2 : Clarifier pour les enfants la dissymétrie entre ses parents et les 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ǎΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŜ ƭǳƛ Ŝƴ ƭŜǳǊ ŀōǎŜƴŎŜ en appui de la particularité 

développementale 6 : « Le jeune enfant est capable très tôt, dans des conditions précises, 

ŘΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ Ŝǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΣ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ŎŜ ǉǳΩƻƴ ƭǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ ».  /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ 

repérage relationnel du jeune enfant dans la construction de sa sécurité, son identité et sa 

socialisation (cf. ƭŜǎ р ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

enfants), la mission pose comme structurelle la clarification du triangle relationnel parents-

enfants-professionnel-le-s et des aǎȅƳŞǘǊƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƛŜƴǎ ŘŜ Ŧƛƭƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭƛŜƴ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

professionnelle (dans le rapport, un schéma, page 61) explicite cette distinction). Ainsi la 

ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

ne doit pas obturer la nécessaire distinction entre les deux Τ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ ƛƴǘŜǊǎǘƛŎŜ 

ǉǳŜ ǎŜ ƎƭƛǎǎŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ƻǳ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀƴǘŜ Řƻƴǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 

ǇŜǳǘ ǎΩŜƳǇŀǊŜǊ ǇƻǳǊ ŞƭŀǊƎƛǊ ǎŀ ǇŀƭŜǘǘŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΦ  

 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǾƛǎŜƴǘ Ł ǊŜǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞŘǳŎǘƛōƭŜ Ł ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΦ [ŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŎǊŞŜƴǘ Řǳ Ŧƭƻǳ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ƭŜǎ ŀǘǘƛǘudes commerciales 

ou consuméristes. Certaines demandes  des parents ne sont pas toujours à satisfaire, et 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƴƻƴ ǇƭǳǎΦ  

 

Concernant les distinctions relationnelles, les assistant-e-s maternel-le-s sont dans une 

position ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞƭƛŎŀǘŜΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ƭŜǳǊ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǎŜ ƧƻǳŜ ǎǳǊ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜΣ ŜƴǘǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Ŝǘ ŜƳǇƭƻȅŞΣ 

Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊes pour  

ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł Ωǳƴ ǘƛŜǊǎ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊΦ [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 

espaces ou initiatives innovantes ou atypiques pour aller au devant des familles et des 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝƴ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ besoin. 
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Axe 3, ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ  

 

5Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀƴǘǎΣ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ ƻǳǾŜǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ǉǳƛ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ 

ŎƘŜȊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŞŎƻǳǾǊŜǳǎŜΣ ǎƻƴ ŘŞǎƛǊ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜǊΦ   

 

Préalable : La concertation a souligné les bienfaits pour le développement et 

ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞǾŜƛƭΣ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

rencontre avec des situations ludiques, créatives, artistiques, très tôt, et ce, quel que soit 

leurs ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ hǊ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ǇǳƛǎǎŜΣ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ŘŜǎ 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻǳ ƧƻǳŜǊΦ /Ŝ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ŘŜǎ modes 

de vie précaires soient sous-représentés dans des espaces qui pourraient leur être destinés. 

La mission préconise de soutenir ou stimuler les initiatives de proximité qui proposent des 

ƭƛŜǳȄ ƻǳ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭǳŘƛǉues, créatives, festives... 

ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǘƻǳǘ ǇŜǘƛǘǎΣ Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜǎ aŀƛǎƻƴǎ ǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

enfants-parents. 

 

!ȄŜ оΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ м Υ !ŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎΣ 

ludiques, qui laissent place Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 

Le petit enfant est au départ néotène3, dépendant, mais ouvert et perceptif à ce qui 

ƭΩŜƴǘƻǳǊŜΦ [Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǊŜƭŀƛŜƴǘ ƭŜ ǇƻǊǘŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ Ŝƴ ƳşƳŜ 

ǘŜƳǇǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

socialisation. 5Ŝǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƛƳǇƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǾŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎƻƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞΦ tŀǊƳƛ ŎŜƭƭŜǎ-ci, la 

période de familiarisation et la personne de référence, ainsi que les objets personnels des 

enfants dont on prend un soin particulier. La concertation a confirmé les grands principes de 

sécurisation affective, personnalisation, continuité et stabilité qui doivent caractériser le 

ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ Rappelons que les bébés naissent avec des capacités neurologiques très 

utiles. Citons les capteurs de rythmicité qui sont en place à quelques semaines tout comme 

ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ǊŀŘŀǊǎ ŎŞƴŜǎǘƘŞǎƛǉǳŜǎΦ La consultation a confirmé que le principe du 

respect des rythmes, le besoin de fiabilité et de stabilité des liens, des lieux, des temps est 

une priorité devant laquelle les logiques administratives, que ce soit pour la nourriture, le 

ǎƻƳƳŜƛƭΣ ƭŜǎ ƧŜǳȄΣ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎΩŀƧuster. 

 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŞǾƻƭǳŜ Ŝǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƛƴǎƛǎǘŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ζ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŏƻ-acteur de 

son développement ». Les auditions de la mission ont pointé la grande convergence de vue 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǇǊŞŎƻŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ζ Ł ƭΩǆƛƭ 

nu » et les apports de la recherche et des spécialistes des différentes disciplines entendus. 

[ΩŀŎŎŜƴǘ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ƴƻƴ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ şǘǊŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƭǳƛ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ ƎŜǎǘŜΣ ǎƻƴ ƳƻǘΦ  

                                                           
3 /ŜǘǘŜ ƴƻǘƛƻƴ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ǉǳŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘΣ l'homme serait un être intrinsèquement prématuré, 
dépendant de la relation à l'autre.  En contrepartie de  l'extrême vulnérabilité des très jeunes enfants et de leur longue dépendance vis-à-vis des adultes, leur socialisation constituerait  
ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎǳŜΣ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ autonomes. 
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9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊΣ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ƴŀƛǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ 

explorer, faire par lui-même. Encourager sa vitalité découvreuse et son mouvement 

ŘΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘ ƭǳŘƛǉǳŜΦ [ǳƛ ƻŦŦǊƛǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǎŀ ǇƭǳǊƛǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ 

ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜΦ !ǳǘŀƴǘ ŘΩŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Řǳ 

développement dégagées comme prioritaires par la mission et résumées dans le schéma 2 

du rapport.  

 

wŜƴŘǊŜ ǾƛǾŀƴǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

réaménagements par les professionnel-le-ǎΣ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭΩŀǎŜǇǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

lΩƘƻƳƻƎŞƴŞƛǎŀǘƛƻƴ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǎŜ ǇƭŀƛƎƴŜƴǘΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ōǊǳǘǎΣ ƭŜǎ ǾǊŀƛǎ ƻōƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ 

vie quotidienne,  sont aussi des outils pédagogiques. Les préconisations  vont toutes dans le 

sens de permettre aux professionnel-le-s de construire leur projet en ŎƻƳƳǳƴΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 

enfants dont ils- ŜƭƭŜǎ ǎΩƻŎŎǳǇŜƴǘΦ tƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ōǊǳǘǎΣ 

ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǳǎǳŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ jeune enfant (EAJE), favoriser les 

ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎƘŜΦ [ŀ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ŘΩŀƭƭŞƎŜǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜ ǇŜǳǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 

relatives à la sécurité, et de rédiger un document précisant ce qui est nécessaire ou 

seulement recommandé. 

 

Axe 3, orientation 2 : Offrir aux enfants des relations et un environnement riche mais sans 

sur-ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǇƘŝǊŜ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜΦ  

On observe une tendance à la surcognitivation dans les EAJE et chez certain-e-s assistant-te-s 

maternel-le-s. Cette tendance se manifeste aussi bien chez certains parents que chez les 

professionnel-le-s par une demande de « techniques pédagogiques η Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ǇŀǊ 

la répétition suscitée ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ /ŜŎƛ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘŞōŀǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ 

abouti à un consensus de réserve. Il a été regretté, par exemple, que certaines crèches 

ressemblent aux écoles maternelles, et que les activités « assis à table » se développent et 

que les parents demandent les dessins des enfants le soir.  

 

5ŀƴǎ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǳƴ ŘŞōŀǘ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳΣ ǉǳƛ ŀ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜǳȄ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ŎƻǳǊŀƴǘǎ Υ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǘƛƳǳƭŀƴǘ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ Lƭ ƭŜǳǊ ŀ 

ŞǘŞ ǇǊŞŦŞǊŞ ƭŜǎ ƴƻǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƻǳ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭités des enfants. 

¦ƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊƛŎƘŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ άǎǳǊ-ǎǘƛƳǳƭŀƴǘέ Ŝǘ ǉǳƛ ŞǾƛǘŜ ƭŀ ǎǳǊ-

ŎƻƎƴƛǘƛǾƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ǘƻǳǘ-petits.  

 

En appui sur la particularité développementale 3 : « Le très jeune enfant naît dépendant mais 

Ǉŀǎ ƛƳǇǳƛǎǎŀƴǘΦ Lƭ ŀ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩƛƳƛǘŀǘƛƻƴΣ ŘΩŜƳǇŀǘƘƛŜΣ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘƻ-

communications. Armé de sa poly-ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŞŎƻǳǾǊŜǳǎŜ ƛƭ Ŝǎǘ ŘΩŜƳōƭŞŜ ǳƴ 

partenaire de relation et de langage ηΣ ƭΩΩŀŎŎƻǊŘ ǇƻǊte évidemment sur un accueil centré sur 

le jeu, les manipulations, les livres et la musique. Il a été rappelé tout au long de la 

consultation que le corps est le médium privilégié des jeunes enfants pour développer leur 

intelligence, leur image et une fierǘŞ ŘΩŜǳȄ-mêmes, pour communiquer et se faire des amis 
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Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƭŀƴƎŀƎƛŝǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŎŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ƭŀƴƎŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ǉǳΩǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ [ΩŜƴŦŀƴǘ ōŀƛƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ ǾŜǊōŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ƴŀƛǎ ŎŜ ǉǳƛ ƳŀƴǉǳŜ ŎΩŜǎǘΣ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Ǉƭǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞŜ Ł ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ǳƴ ƧŜǳ ŘŜ ƭŀƴƎŀƎŜ ǎŀƴǎ şǘǊŜ 

ŘŞǊŀƴƎŞΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǇŜǘƛǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ 9!W9Σ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ 

ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŀƴƎŀƎƛŝǊŜΦ tƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ  ŀǇǇǊƛǾƻƛǎŜ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜΣ ŎŜƭŀ ǇŀǎǎŜ Ƴƻƛƴǎ ǇŀǊ 

ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴǘǎΣ ƭŜ ƧŜǳ Ŝǘ  ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ !±9/ ƭǳƛ 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǳǘŜǊΦ 

 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀ ŀŎŎƻǊŘŞ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ł ƭΩŞǾŜƛƭ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜΣ Ł ƭΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜΣ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ŎŀǊ 

chez le jeune enfant la prise de connaissance du monde passe par une sensibilité reliant le 

ŎƻǊǇƻǊŜƭΣ ƭŜ ŎƻƎƴƛǘƛŦΣ ƭΩŀŦŦŜŎǘƛŦΣ ƭΩŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŜ ǎƻŎƛŀƭΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ 

spontanément attirés par la musique, les images, le mouvement des corps et les sensations 

apportées par la nature. Les interventions artistiques, en lien avec les professionnel-le-s et 

ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ 

préconise la pratiqǳŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 

ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

Axe 3, orientation 3 : Soutenir la  « plasticité cérébrale η ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƻǳ 

la réflexivité professionnelle comme philosophie des savoir-faire.   

« Plus un enfant est petit, plus il est un guetteur-ŎŀǇǘŜǳǊ ŦǳƭƎǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ŎŜǳȄ 

ǉǳƛ ƭΩŜƴǘƻǳǊŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜΦ /Ŝǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 

globales et intuitives et se traduisent directement en expressions somatiques, ou 

comportementales » indique la particularité développementale 8 mise en exergue par la 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΦ [ΩŜƴŦŀƴǘ ne fait pas de séparation entre le jeu qui lui est proposé, et la manière 

ŘΩşǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ƭa lui propose. Par ailleurs (particularité développementale 9) « Le 

ǇŜǘƛǘ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ όƴŞƻǘŞƴƛŜύ Ŝǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀŎǘŜǳǊ ŀŦŦŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŎƻǊǇƻǊŜƭΦ [ΩŜƴŦŀƴǘ 

induit, ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǉǳƛ ǎΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŜ ƭǳƛΣ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ ǊŞǎƻƴŀƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ 5Ŝǎ 

émotions, des pensées positives ou négatives, qui rejaillissent dans les attitudes. La nature et 

la puissance de ces réactivations sont différentes selon la place, la fonction et le rôle occupé 

vis-à-vis des enfants. Il y a donc une spirale transactionnelle qui induit des interférences 

émotionnelles implicites entre les professionnel-le-ǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ {ƛ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ Ŝǎǘ 

tributaire, le-la professionnel-le lui-elle peut ƭΩŀƴŀƭȅǎŜǊ et en orienter les répercussions qui 

sont parfois négatives, mais pas toujours. Cela fait partie du travail de se laisser toucher par 

ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜΣ 

ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻƴǘǊƾƭŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƛ ƭΩƻƴ ǎŜ ǎŜƴǘ ƛƳǇǳƛǎǎŀƴǘΣ 

excédé, découragéΦ {ΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǎǘ ŦŀǘƛƎŀƴǘ Ŝǘ ǎǘǊŜǎǎŀƴǘΣ ŎŀǊ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 

passionnants mais bruyants, désobéissants, dépendants et impatients. Les professionnel-le-s 

doivent travailler avec leur sensibilité et leur corps, mais ça peut les fragiliser.  

 

Pour ces multiples raisons, analyser collectivement les pratiques, dans des temps de 

ǊŞŦƭŜȄƛǾƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΣ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭΦ /ŜŎƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŦŦƛƴŜǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ 

jeune enfant, de travailler sur les effets de « résonance » entre le ressenti du-de la 
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professionnel-ƭŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ŘΩêtre vigilant sur des risques de confusions avec la 

place des parents, de prévenir les erreurs professionnelles, les dysfonctionnements 

individuels ou institutionnels, mais aussi les épuisements et les souffrances professionnelles 

masquées. Compte tenu des ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ entre les professionnel-le-s et 

les jeunes enfants, archaïques, parfois insues des professionnel-le-s eux-elles-mêmes, 

ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ƘƻǊǎ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞΣ ŘŜǎ 

conflits, vƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ [ŀ 

formation professionnelle doit donner des outils pour travailler cette question. 

 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾail des 

professionnel-le-ǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊΣ ǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜǊΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛΣ ŎƘŀǊǘŜǎΣ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ /Ŝ 

dernier, rédigé en équipe dans chaque EAJE, approfondissent le sens du travail que celui-ci 

ǎΩŜǎǘ ŦƛȄŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘƻƳƳŀƎŜ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊ ŘΩǳƴ  ǇǊƻƧŜǘ-type, car la réflexion suscitée par 

ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŦƛƴƛΦ /ΩŜǎǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳȄ 

assistant-e-s maternel-le-s de rédiger leur pǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ 

démarche professionnalisante.  

 

Pour se documenter, progresser, approfondir, certain-e-s professionnel-le-s saisissent ou 

recherchent des opportunités ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀƴǘŜǎ Υ ǎǳƛǾǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ǎΩŀōƻƴƴŜǊ à des 

revues spécialisées, accueillir un enfant avec des difficultés spécifiques, monter un projet 

inter-ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦΦΦ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀƴǘŜǎΦ [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘƻƴŎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛŜ 

ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

participation à ces situations professionnalisantes sur un support dont le cadre 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ Ł ŘŞŦƛƴƛǊΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ situations 

professionnalisantes dans lesquelles certain-e-s professionnel-e-ǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ǇŀǊ ŎƘƻƛȄ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝƴ ǎŀƛǎƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΣ Ŝƴ ƭŜǎ ŎǊŞŀƴǘ ŀǳǎǎƛΦ vǳΩŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ 

de soi du professionnel  et puissent être utilisées dans de possibles évolutions 

professionnelles. 

  

La « plasticité cérébrale η ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 

spécialistes: psychologues, médecins, psychomotriciens, ergothérapeutes, 

haptothérapeutes... Ils-elles soutiennent les apports inter et pluri-disciplinaires dans 

ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻutien des professionnels de terrain qui 

ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΦ 

 

Enfin la mission insiste sur le gain ŘΩintelligence professionnelle à tirer ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ [Ωǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ mission qui a fait 

consensus est le suivant : croiser les angles de vue enfants/professionnel-le-s/familles ainsi 

que la prise en compte des variétés des modes de vie familiaux, des contextes culturels et 
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ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝƴtre tous les enfants, y compris des 

enfants en difficulté spécifiques ou vivant dans des familles rencontrant des difficultés 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

maladies, en situation de handicap, ou pour lesquels le mode de vie est soit précaire soit 

asynchrone. Les recommandations de la mission portent sur les modalités variées et souples 

ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  

 

Dans cet esprit, la mission a travaillé sur les questions de pluriculturalité, et a conclu à la 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ǾŜƴǳŜǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ 

 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƻƴ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŦƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ƎŀǊœƻƴǎ Ł ƭΩŃƎŜ ƻǴ ƛƭǎ 

sont-eux-ƳşƳŜǎ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜΦ /Ŝ ǉǳƛ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎΣ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊƛƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

stéréotypes dès la petite enfance. Une série de mesures sont envisagées par la mission pour 

à la fois permettre une prise de conscience de la question par les professionnel-le-s, et pour 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ 

 

La mission préconise de ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘΩŜƴǘǊŀǾŜ  ƻǳ ŘŜ ŦǊŜƛƴ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ Ł ǎŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞΦ tŀǊ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞǘŀǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ 
managériales, et par un travail ministériel urgent concernant les normes et obligations en 
matièrŜ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄΣ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǉǳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜƴǘ Ŝǘ ƘƻƳƻƎŞƴŞƛǎŜƴǘΦ [ŀ 
ŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ŝǘ ǇŜǳǘ 
entraîner dysfonctionnements et démotivations. Concernant les normes, la mission 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Řǳ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ƳŜǎǳǊŞΣ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ 
référentiel à destination des services, faisant la distinction entre ce qui est obligatoire et ce 
ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞΦ 
  

Axe 4, la formation des professionnels 

 

{ΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ  ŦƻǊƎŜǊ ǳƴŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ Τ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 

individuel par ŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ǎƻǳǇƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Τ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ 

à la profession et les évolutions professionnelles. 

 

Axe 4, orientation 1 : Faire face à une situation actuelle problématique 

5ΩŀōƻǊŘΣ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ, ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘŜ 

ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΦ 5ŜƳŀƛƴΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŞƭŜǾŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ 

ƭΩŞŎŀǊǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǎŜǊŀ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞΦ [Ŝǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇŞƴǳǊƛŜ ǎƻƴǘ 

multiples : un manque de places en formation ; des modes de sélection pour les formations 

qui ne sont pas nécessairement adaptés aux attendus des métiers; une carrière peu 

ƳƻǘƛǾŀƴǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎΦ  
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Ensuite, un caractère incomplet et hétérogène des formations. Les exigences de la société et 

ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘΦ hǊΣ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ 

ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

relatives aux fondamentaux du développement du jeune enfant. 

Enfin, une identité professionnelle à consolider. Les métiers dépendent de tutelles 

différentesΣ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Řǳ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ. [ŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛǘŞ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Ŧŀƛǘ ǉǳŜΣ 

ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ǳƴe branche professionnelle commune à 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ ¦ƴŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƭŀǘŜƴǘŜΣ ǉǳƛ 

ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳΩŁ şǘǊŜ ǊŜƴŘǳŜ Ǉƭǳǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ 

 

Axe 4, orientation 2 : Constituer une base commune pour former les professionnels de 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ. 

[Ωǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎŀƴǎ ƎƻƳƳŜǊ ƭŜǳǊǎ 

spécificités, ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊΣ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŀǳ ōƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ ¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ 

ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ǉǳΩil existe des connaissances, des références, des 

ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ Ł ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Υ le 

renouvellement de ce corpus gagnera à être effectué dans un travail rassemblant praticiens, 

universitaires, spécialistes. Cette base commune permettra de confirmer le sentiment 

ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǳƴŜ ƳşƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ La création 

ŘΩǳƴ ǎƻŎƭŜ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǾǊŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

les mobilités professionnelles. La refonte en cours des métiers de la petite enfance présente 

certainement une opportunité à saisir.  

Complémentairement, favoriser les temps communs de formation, sur des sujets et 

ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛl individuel et collectif, soit 

par le biais de la formation continue soit en formation initiale. La modularisation des unités 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ 

 

!ȄŜ пΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ о Υ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎès aux formations initiales des métiers de la petite 

enfance pour répondre à la pénurie de professionnels.  

!ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ ŞŎƻƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ !ǘǘƛǊŜǊ 

ŘŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ciblée et précise sur la nature de 

ces métiers et les compétences requises, qui évite les désillusions ultérieures. Mener des 

actions spécifiques pour développer la mixité de ces métiers. Organiser les passages entre le 

ŎƘƾƳŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛl, par  une meilleure utilisation des contrats aidés et 

une meilleure organisation des préformations. Développer les formations en alternance qui 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭΩŀǇǘƛǘǳŘŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ŎŜ ƳŞǘƛŜǊΣ 

mais aussi de mieux se former à ces métiers qui demandent pour être exercés des 

expériences concrètes en immersion. 

 

Axe 4, orientation 4 : Favoriser la professionnalisation et les évolutions par une 

diversification des formes  et contenus des formations continues et de la VAE. 

[Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ  Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΣ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘΣ ƴŜ 

soutient pas suffisamment la curiosité professionnelle.  
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Diversifier les formations Υ ǎǳǊ ǎƛǘŜΣ ƘƻǊǎ ǎƛǘŜΣ ƛƴǘǊŀ ŞǉǳƛǇŜΣ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΧ 

[ŜǾŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ±!9 όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜ 

ƭΩŜŀǳ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƛȄŜǎύΦ aƻŘǳƭŀǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ /!t tŜǘƛǘŜ 

9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Υ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŀǎǎistant-e-s maternel-le-s 

au diplôme complet du CAP Petite Enfance est un stimulant à leurs professionnalisation et 

motivation.  

 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ-e professionnel-le à une « situation 

professionnalisante » soit reconnue et enrŜƎƛǎǘǊŞŜΣ Ŝƴ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Řǳ [ƛǾǊŜǘ 

Individuel de Formation qui existe dans la fonction publique territoriale. De telles situations 

professionnalisantes (conférence dans la commune avec un expert, réunion à thème avec un 

intervenant dans la crŝŎƘŜ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ŜǘŎΧύ  ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩ9!W9 Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-s, voire des parents, contribuant 

ainsi également à un décloisonnement entre les métiers et à un renforcement des relations 

avec les parents. 

 

Axe 4, orientation 5 : !ƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜǎ 9!W9 ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ  ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 

ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ. 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎΣ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ tutelles, ne 

facilite pas la mobilité horizontale et verticale. Pour structurer la profession, la mission 

préconise de renforcer la coordination entre les différentes tutelles dont dépendent les 

ŘƛǇƭƾƳŜǎΦ [Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ƧƻǳŜǊŀƛǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ 

cette mise en cohérence et pour amorcer une évolution vers un système de co-tutelles. La 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ 

les branches professionnelles qui représentent les établissements et les professionnels de la 

petite enfance et de développer la coordination locale. 

 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩauxiliaire 

de puériculture ŎƻƳƳŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Υ ƭŀ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǎǘŀƎŜǎΣ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΣ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǎƻƴǘ 

essentiels avec les jeunes enfants. Le versant éveil et socialisation serait néanmoins à 

renforcŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳΣ Ƴŀƛǎ 

ƻǊƛŜƴǘŞ ǾŜǊǎ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛŦ όζ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ηύΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜΦ [ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

Educateurs de Jeunes Enfants est globalement considérée comme la plus adaptée. Le 

passage en catégorie A, dont  la mission se félicite, devrait confirmer leur accès aux postes 

ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀǇǊŝǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀƛŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

en cours sur la redéfinition du CAP petite enfance devraient aboutir à son  renforcement. Ce 

diplôme pourrait ainsi jouer un rôle de première marche pour des personnes voulant 

ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ŎŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎΦ [ŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ ƳŞǊƛǘŜǊŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƴƻƳΣ ǉǳƛ 

pourrait être Ϧŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜϦΦ /ƻƴŎŜǊƴant la formation des 

puéricultrices, qui sont en nombre particulièrement insuffisant actuellement, notamment 
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ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩ9!W9Σ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

place aux spécificités du développement du jeune enfant.  

 

Les encadrants doivent être mieux formés à un ƳƻŘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩŁ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 

ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ ¦ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻppement des jeunes 

ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ŎŜǘǘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴΦ [Ŝǎ 

intervenants ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όƳŞŘŜŎƛƴǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎΧύ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΣ ŘƻƛǾŜƴǘ 

eux aussi être formés à la base commune citée plus haut.  

 

Axe 4, orientation 6 : Accroître le professionnalisme des assistant-e-s maternel-le-s.  

Le processus de leur professionnalisation, entamé il y a trente ans, reste à mi-chemin. 

[ΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ individuel et ceux de 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǊŞŘǳƛǊŜΦ [ŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ǇƛƭƛŜǊǎ Υ 

ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-s (RAM).  

 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜxigences et de moyens des services 

de PMI sont constatées. Augmenter la durée de la formation initiale obligatoire, y adjoindre 

un stage dans un établissement est à terme la voie à suivre. Cette formation donnerait lieu à 

une validation qui permette aux asǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǎƛƳǇƭƛŦƛŞ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

formations. Le CAP Petite Enfance, dans son état actuel, ne peut remplacer une telle 

formation spécifique, mais peut y contribuer.  

 

La formation continue est un levier à la fois pour la montée en compétence, le soutien de 

ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

professionnelle des assistant-e-s maternel-le-s a fortement augmenté ces dernières années, 

ce qui témoigne de leur volonté croissante de se former. Mais les modalités restent 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ tƻǳǊ ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƛǎǘŜǎ Ł 

ŎǊŜǳǎŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ŦǊŀƛǎΦ  

 

Les auxiliaires parentales-taux qui interviennent à domicile (parfois en garde partagée) 

ƴΩƻƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ [ŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǎƛ 

ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ assistant-e-s maternel-le-s, repose surtout 

ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

 

Les relais assistant-e-s maternel-le-s (RAM) sont un outil précieux.  Il faut en faire les pivots 

de la professionnalisation des assistant-e-s maternel-le-s en renforçant leurs missions 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜǎ assistant-e-s maternel-le-s et des 

auxiliaires parentales-taux. Sans être des formateurs, les animateurs de RAM peuvent, par 

exemple, organiser telle ou telle situation professionnalisante, orienter les assistant-e-s 

maternel-le-s vers telle ou telle formation. Il faut renforcer en conséquence la formation, y 
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compris continue, et le statut des animateurs-trices de RAM, pour lesquel-le-ǎ ǊƛŜƴ ƴΩŜǎǘ 

prévu dans la réglementation. 

 

La missiƻƴ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-te-s 

maternel-le-s dans ses différentes étapes : agrément, formation, mise en lien avec les 

ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŞǾƛǘŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜΧ [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜȄǘŜ ŎƭŀǊƛŦƛŀƴǘ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛŦǎ ŘŜǎ taLΣ w!aΣ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ-trices 

petite enfance.  

 

Permettre à certain-e-s assistant-e-s maternel-e-s (ayant une expérience professionnelle, 

accompagné-e-ǎ ǇŀǊ ƭŀ taLΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎύ de devenir tuteur -trice de stage leur 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ [Ŝǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-s 

(MAM) peuvent également être un moyen de professionnalisation, à condition de structurer 

la fonction de coordination. 

*** *  
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Introduction 

  

 

Les modes d'accueil pour la petite enfance : un sujet politique aux retombées humaines, 

familiales et sociales. 

 

Outre l'enjeu central du développement et de l'épanouissement des très jeunes enfants, les 

modes d'accueil induisent des répercussions en chaîne. Elément déterminant des 

articulations entre vie familiale et vie professionnelle, et de l'égalité des pères et des mères 

dans l'éducation des enfants, les modes d'accueil de la petite enfance portent des enjeux de 

ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴΣ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŎƻǊǘŝƎŜǎ ŘŜ 

déstabilisations psychologiques familiales et de difficultés et fragilisations économiques des 

conditions de vie.  

 

[ϥŀŎŎŜƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳ 

dynamisme de notre démographie qui intéresse tant nos partenaires étrangers4. Quelques 

chiffres révèlent aussi ƭϥŀƳǇƭŜǳǊ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳƛ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴ мΣс ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ нΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ5. 39 % de ces 

ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ мф ҈ ŎƘŜȊ ǳƴ-e assistant-e 

maternel-le agréé-e6Σ мо ҈ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ7 Ŝǘ о ҈ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 

maternelle8. Les 61 % restant sont théoriquement gardés la majeure partie du temps par 

leurs parents, quoique cette proportion diminue constamment (-9 points depuis 2002), 

tandis quŜ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳƎƳŜƴǘŜ όҌс ǇƻƛƴǘǎύΦ  

 

[ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦƻǊƳŜƭǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ 

ƳŝǊŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Υ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳŝǊŜǎ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ Ŝǎǘ 

ainsi passé de 55,4 % en  2003 à 58,9 % en 20139. Lorsque les parents travaillent tous les 

ŘŜǳȄ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 

seuls 27 % des enfants sont dans ce cas gardés à titre principal par leurs parents. 

 

 

 

                                                           
4 Dynamisme qui marque cependant un retrait ces dernières années. 
5
 920 000 enfants accueillis en EAJE, pour toute durée ; 612 537 accueillis par un-e- assistant-e maternel-le ;  45 400 gardés à titre principal par un-e salarié-e à domicile (chiffres 2013). 

Source Υ I/CΣ tƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘΣ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ нл15. !ǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмрΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƘƻǊǎ aŀȅƻǘǘŜ ŎƻƳǇǘŜ нΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΦ {ƻǳǊŎŜ : INSEE. 
6
 759 800 familles ont perçu un complément de libre choix du mode de garde  (CMG) pour le recours à un-e assistant-e maternel-le en 2014.  Elles étaient 110 000 bénéficiaires de 

ƭΩ!ŦŜŀƳŀ όǉǳŜ ƭŜ /aD ŀ ǊŜƳǇƭŀŎŞύ Ŝƴ мффмΣ рфу 000 en 2001.  (Rapport Leprince)  
7
 947 600 enfants étaient inscrits dans un EAJE PSU en 2013. Observatoire de la petite enfance 2014.  

8
 8 % pour les enfants de deux ans. Source : Enquête modes de garde pour 2013 

9
 Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜȄŜǊœŀƴǘ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƴƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǉǳƛ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŎŀǊ ƛƭ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

et les personnes en formation professionnelle. Source Υ [Ŝǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ 9ƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭΩLb{99Φ 
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[ΩƻŦŦǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǇǳƛǎ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎ  

 

9ƴǘǊŜ нллс Ŝǘ нлмпΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƎǊŞŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ 

ŜƴŦŀƴǘ ό9!W9ύ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-s et des auxiliaires parentaux 

(parentales) progresse de 31,6 % (de 948 551 places à 1 248 414, soit + 299 863 places) tandis que 

le nombre des enfants de moins de trois ans baisse légèrement depuis 2011.  

 

/ΩŜǎǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΦ /ŜŎƛ Ŝǎǘ Ł 

mettre Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻƭǾŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎŜ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǊƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ 

ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řǳ /ƳƎ ŘŜ ƭŀ tŀƧŜ Ŝǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǇƻǳǊ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜΦ [ŀ ƭƻƛ Řǳ нт 

Ƨǳƛƴ нллр Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e maternel-le a également 

ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 9ƴŦƛƴΣ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞŎŜƳōǊŜ нллфΣ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ŝǎǘ 

passé de trois à quatre enfants par salarié-e.  

 

Ce résultat se situe dans la continuité des évolutions constatées depuis plus de vingt ans. Le 

nombre de places offertes aux enfants de moins de six ans par les assistant(e)s maternel(le)s 

employé(e)s directement par des particuliers a considérablement progressé. En France 

métropolitaine, il est passé de 108 200 en 1990 à 710 500 en 2006. Sur lΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

français, il est passé de 712 700 en 2006 à 996 300 en 2013Φ /ŜǘǘŜ ƘŀǳǎǎŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǘƻǳǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 

par le développement du nombre de personnes en exercice et par la progression du nombre 

moyen de places offertes par assistant-e maternel-le. Elle a été particulièrement marquée de 1990 

Ł нллл Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝƴ мффм ŘΩǳƴŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŀƛŘŀƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀȅŀƴǘ 

ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŎŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜΣ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘΩǳƴ-e assistant-e maternel-le agréé-e 

(Afeama), et à la suite de la réforme du statut des assistant(e)s maternel(le)s issue de la loi du 17 

juillet 1992.  

 

Concernant l'accueil collectif sur la période de 2000 à 2012, les sept fonds correspondant aux sept 

plans « crèches » décidés ont financé la ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ млр мрп ǇƭŀŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ 

22 419 prévisions de places nouvelles financées pour la période 2013-2016. Le nombre de places 

en accueil collectif est passé de 295 929 en 1999 à 357 003 en 2009, et 403 700 en 2014. 65 % de 

ces créations sont dues à des collectivités ; 20 % à des acteurs associatifs, et 18 % au secteur 

lucratif. 

Depuis leur institution par la loi n°2010-625 du 9 juin 2010, les Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ 

(MAM) ont connu un développement croissant et régulier, passant de 160 MAM en 2010 à 1 230 

MAM en 2014.  

 

96 400 enfants de deux à trois ans sont scolarisés en maternelle à la rentrée scolaire de 2014, ce 

qui représente 11,7 % des enfants de deux ans. La progression depuis 2012 est marquée (le taux 

de scolarisation était alors de 11,0 %), et met fin à une décennie de baisse continue.  

 

Ainsi la capacité d'accueil théorique des enfants de moins de trois ans dans l'ensemble des 

modes d'accueil « formels » est de 55,1%. 
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Il y a un coût pour la société des enfants non accueillis. « Garder ses enfants est plus 

ŦǊŞǉǳŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ ƻǴ ƭΩŀǊōƛǘǊŀƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŜƴǘǊŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ 

ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜ ǇŜǳǘ ƧƻǳŜǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ηΣ ηΣ ƴƻǘŀƛǘ Ŝƴ нлмп ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 

national de la petite enfance10Φ hǊΣ ǎƛ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řƻƛǘ ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀŘŀǇǘŞ Ł ǎŜǎ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ Ł 

ses moyens financiers, ceci contribue directement à la pauvreté des familles et donc des 

enfants. 

 [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ 

ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ /ŜǊǘŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀ 

été importante : entre 2006 et 2014, le nombre total de places agréées dans les 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ό9!W9ύ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-

le-s et des gardes à domicile a progressé de 31,6 %, de 948 551 places à 1 248 414, soit  

+ 299 863 places, tandis que le nombre des enfants de moins de trois ans baisse légèrement 

ŘŜǇǳƛǎ нлммΦ hƴ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǇŀǎǎŞ Ŝƴ нлмо Ł ррΣм ǇƭŀŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ŎŜƴǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ 

de trois ans, contre 47,6 en 2006. 

 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ ƴƻƴ ŎƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŀǊǘŀƎŞΦ !ƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴ ŘǊƻƛǘ Ł 

l'accueil du jeune enfant existe dans huit pays européens, la France, malgré la volonté 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ƭƛōǊŜ ŎƘƻƛȄ Řǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ό/aDύΣ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƻŦŦǊƛǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŜƴŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŎŜƭǳƛ ǉǳΩƛƭǎ ŘŞǎƛǊŜƴǘΦ  

Même si ƭΩƻƴ ǊŜƴƻƴŎŜ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ 

ǉǳŜΣ ǇŜǳ Ł ǇŜǳΣ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ 

parents actifs. Le développement de l'offre d'accueil reste une priorité, conjointement à son 

ajustement aux besoins et à la sensibilité du développement des très jeunes enfants. 

 

Mais il y a aussi un coût pour la société, beaucoup plus difficile à appréhender, des enfants 

mal accueillis. /Ŝ ŎƻǶǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳŜǎǳǊŞΣ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ǉŀǎ ƳŜǎǳǊŀōƭŜΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

ŜƴǘƛŝǊŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƳōƛŜƴ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ōŞƴŞŦƛǉǳŜ Ł ǘƻǳǎΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ  de 

ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ Řǳ ǊƾƭŜ 

ƳŀƧŜǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǳǾŜƴǘ jouer. Au niveau européen, des conclusions du 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩǳƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀŘƻǇǘŞŜǎ Ŝƴ нлмм11 considèrent que « la mise en place de 

structures de qualité pour l'éducation et l'accueil de la petite enfance présente toute une 

série d'avantages à court et long termes, tant pour les individus que pour la société au sens 

large ».  

 

Le Conseil souligne aussi que « des structures de qualité pour l'éducation et l'accueil de la 

petite enfance profitent à tous les enfants, mais en particulier à ceux qui sont issus de milieux 

socioéconomiques défavorisés, de l'immigration ou de familles Roms, ou encore à ceux qui 

ont des besoins spécifiques en matière d'éducation, notamment ceux qui souffrent de 

handicaps. » 

 

                                                           
10

 « [ΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ нлмп », Observatoire national de la petite enfance, rapport 2015, CNAF 
11

 Conclusions du Conseil sur l'éducation et l'accueil de la petite enfance: permettre aux enfants de se préparer au mieux au monde de demain, (2011/C 175/03), Journal officiel de 

ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ мр Ƨǳƛƴ нлмм  
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[ŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩζ accueil de qualité »  ne suffit pas à cerner les enjeux. /ƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜ 

ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ ŘŜ ƭŀ 

Commission européenne en 201412, « la qualité d'une structure d'éducation et d'accueil de la 

petite enfance est un concept complexe ».  

 

Selon les contextes, ce terme peut recouvrir des idées très différentes car « ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀǳŎǳƴ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

d'accueil ». Les exigences matérielles de santé et de sécurité, les ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘΣ 

ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-le-ǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ȅ 

contribuent. Mais comme le soulignait déjà le European Commission Network on Childcare 

and Other Measures to Reconcile Employment and Family Responsibilities en 199613, la 

qualité est un concept relatif, basé sur des valeurs et des croyances, et sa définition relève 

ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ Ŏƻƴǘƛƴǳ Ŝǘ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜΦ hƴ ǇŜǳǘ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ƭϥƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 

européen « Enfants d'Europe » pour formaliser des principes et valeurs, et les travaux en 

cours dans les groupes de travail de l'Organisation de coopération et de développement 

économiques (OCDE).  

 

L'une des questions mises en lumière dans le présent rapport est que l'intérêt de l'enfant est 

toujours présenté comme finalité de principe dans la qualité de l'accueil, que les droits des 

enfants sont aujourd'hui intégrés comme cadre de référence, et qu'il nous faut dorénavant 

ajouter le développement global du jeune enfant comme une priorité. 

 

Elargir la conception qualitative et l'organisation des modes d'accueil pour la petite 

enfance sur les particularités du développement de l'enfant avant trois ans est l'objet de la 

mission « Développement du jeune enfant, modes d'accueil et formation des professionnel-

le-s ». On sait que la petite enfance doit être pensée en continuité de la naissance à six ans, 

mais du point de vue du développement de l'enfant, physique, affectif, social, cognitif, 

émotionnel, les trois premières années ont des caractéristiques spécifiques à connaître et 

prendre en compte. C'est sur le très jeune enfant que les connaissances en développement 

ont le plus évolué ces trente dernières années. 

 

Notre conception des modes d'accueil a été façonnée par deux traits culturels français. 

Tout d'abord beaucoup partagent cette idée particulière de confier ses enfants de moins de 

trois ans à une tierce personne ou à une structure collective. Comme le disait une spécialiste 

de la psychologie du jeune enfant de la commission, « cela ne va pas absolument de soi. 

[ƻǊǎǉǳŜ ƧŜ Ǿŀƛǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ŝƴ wǳǎǎƛŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƧŜ Řƛǎ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳΩŜƴ CǊŀƴŎŜ ƭŜǎ ƳŝǊŜǎ 

recommencent à travailler au bout de huit semaines et mettent leur enfant à la crèche ou 

chez une personne étrangère à la famille, elles sont choquées. Nous sommes à leurs yeux de 

mauvaises mères». Ensuite, parce que les pères et les mères ont besoin et souhaitent 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŏƻƴǉǳƛǎ 

                                                           
12

 Commission européenne, Agence exécutive « Éducation, audiovisuel et culture » (EACEA), Proposition de principes clés pour un code ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Υ wŀǇǇƻǊǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ européenne, 2014. 
13

 European Commission Network on Childcare and Other Measures to Reconcile Employment and Family Responsibilities, Quality targets in services for young children : proposals for a 

ten-year action programme, 1996. 



 
Développement du jeune enfant                                                                                                                                                                       page  29 

ƭŀ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

et cherchons à en garantir les bonnes conditions. Si d'autres pays ont tenté de faire 

autrement, leur bilan démographique (l'Italie, le Japon ou la Corée du Sud par exemple) ou 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ Ǉƻƭƛǘƛque de la petite enfance, comme en Allemagne ou en 

Finlande, montre la pertinence de cette conception.  

 

Appuyer les transformations souhaitables sur la pluralité et l'historicité de l'existant.  La 

France possède une longue histoire de services publics des modes d'accueil, d'acquis 

ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Řǳ ǎƻƛƴΣ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Řǳ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΦ [ŀ 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘΣ ǎϥŜǎǘ 

construite en mille-feuilles formant un ensemble baroque de strates déposées tout au long 

ŘΩǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ 

Expérience et histoire que nous devons nourrir des enseignements des autres pays. C'est 

pour porter ces approches que la participation des spécialistes français aux travaux d'études 

et de recherches sur la qualité des modes d'accueil au niveau international a été jugée 

précieuse. 

 

¦ƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ ŘƻƴŎ ŦƻǊƎŞ ƭϥŜȄƛǎǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ Ŝǘ ƭŀ 

cohabitation des dimensions, sanitaires, sociales, éducatives qui peut lui être reprochée. 

Loin de le regretter, la mission considère que cette pluralité est une richesse, à partir de 

laquelle il faut organiser les congruences, les équilibres et les cohérences. Tout héritage 

ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛŜƴǘƛŜƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ Ŝǎǘ Řϥŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻƳŜǘǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

adaptation aux futurs, eux-mêmes composites, qui attendent nos enfants. 

 

tŀǊ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜƴǘ Ł ƭϥŞŘǳŎatif préscolaire, 

ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƻƴǘ ƘŞǊƛǘŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ Υ ŜƴŦŀƴǘ ƳŀƭŀŘŜ Ł ƭϥƘƾǇƛǘŀƭΣ ŜƴŦŀƴǘ 

abandonné des salles d'asiles de l'assistance publique puis des pouponnières, enfants 

confiés aux crèches charitables du parisien Firmin Marbeau par des mères en grande 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ŝǘ Řƻƴǘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǊŞƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ   

 

[ŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎƻƛȄŀƴǘŜ ŀ ƳŀǊǉǳŞ ǳƴ ǘƻǳǊƴŀƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

tertiaire et de la demande de main-ŘΩǆǳǾǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩemploi salarié et à 

temps plein des femmes. A cette époque et pour une longue période, la France a figuré 

comme pionnière dans la socialisation des jeunes enfants. ¢ŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ǎŜ 

généralisait, un vaste mouvement, issu du monde associatif, a vu se développer les 

premières crèches « sauvages » parentales des années soixante-dix. La « Maison verte » 

inventée par Françoise Dolto a marqué l'utilité d'une socialisation préparée et accompagnée 

par les parents, et ses effets de prévention précoce ; elle fut généralisée avec plus ou moins 

de fidélité dans les années quatre-vingt-ŘƛȄ ǇŀǊ ƭŜǎ  ƭƛŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŜƴŦŀƴǘǎ-parents (LAEP).  

 

Alors que les années soixante avaient déclaré la nécessité de développer les modes 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳŀǘǊŜ-vingt ont marqué un tournant dans l'évolution qualitative de 

l'accueil pour la petite enfance. Le rapport de 1981 « [ΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ : pour une politique 
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de la petite enfance », dirigé par Nicole Bouyala et Bernadette Roussille, traduit cette prise 

de conscience. Ces trente dernières années ont été marquées par une densification en 

France des expériences, remaniements et recherches théoriques et pratiques pour le 

développement du petit enfant dans ses expériences de socialisation précoces. 

 

[ΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳ ǊƾƭŜ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ 

des innovations et un encouragement général à la créativité, eǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 

collectif dans ce premier temps. Les crèches ont été nourries par des corpus classiques de 

connaissances dans leurs pratiques et dans les formations de leurs professionnel-le-s en 

psychologie (I.Lézine et O.Brunet), en psychanalyse du bébé (F.Dolto, D.Winnicott), en 

pédiatrie (T.B.Brazelton) et de la pédopsychiatrie du nourrisson (S.Lébovici, D.David, 

M.Titran), de la psychologie du développement (B.P.Humbert), des sciences de l'éducation 

ό{Φ9ǇǎǘŜƛƴύΣ ŘŜ ƭΩŞǘƘƻƭƻƎƛŜ όIΦaƻƴǘŀƎƴŜr), de l'éducation populaire et des pédagogies actives 

sur le mouvement libre, l'importance du jeu, de la socialisation (C.Freinet, M.Montessori, 

E.Pickler)...  

 

Les crèches deviennent un laboratoire de découverte sur les capacités du petit enfant y 

compris hors du milieu familial et dans ses relations avec ses « pairs », un terrain d'études de 

chercheurs qui n'ont qu'insuffisamment restitué leurs résultats aux professionnel-le-s ou aux 

familles. Elles demeurent des champs d'expérimentation intuitive et théorique et un terreau 

d'innovations locales insuffisamment recensées. L'éveil corporel et artistique, les livres aux 

bébés, les bibliothèques jeunesse, les ludothèques et bougeothèques sont des déclinaisons 

des découvertes de l'accueil collectif du jeune enfant largement stimulées par 

l'émancipation des femmes.  

 

tǳƛǎΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффл Ŝǘ нлллΣ ƭϥŜŦŦƻǊǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 

pour améliorer le statut, la professionnalisation et la reconnaissance des assistant-e-s 

maternel-le-s. {Ωƛƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŀƛǎŞ Ł ƭŀ ƎŀǊŘŜ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 

ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞƎŀƎŞ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŝǎ ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ŀōƻǳǘƛΦ 

 

Cependant, un ensemble de phénomènes récents modifie la réception et la transmission 

de ces riches héritages. bƻǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀŎǘǳŜƭǎ ǊŜŦƭŝǘŜƴǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ 

institutionnelle, intellectuelle, politique et culturelle qui se traduit par des approches 

diversifiées du jeune enfant et des pratiques des modes d'accueil variées.  

 

Depuis les années 2000  la prise de conscience des enjeux d'une meilleure articulation entre 

ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŝǊŜǎ ŀ ǇƻǳǎǎŞ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞΣ 

ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ /Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻƴǘ Ǿǳ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ une démarche 

de « service », qui ne recouvre pas seulement la logique gestionnaire, mais aussi la tendance 

à considérer de plus en plus le parent comme un « client ». Le vocabulaire des modes 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀ ŎƘŀƴƎŞΦ [Ŝ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ƻǳ Řǳ ƴƻƳōǊŜ de berceaux fait place au 

nombre de « ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ».  
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Les services publics conjuguent leurs projets avec des opérateurs privés et des partenaires 

associatifs. De ce fait, le tableau des repères des modèles théoriques, pratiques et politiques 

se complexifient.  

 

[Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ 

enfance créent un choc culturel. Les institutions de la petite enfance sont coincées entre, 

ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ŘŜǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴts et les enfants, de la 

ŎŀǊŜƴŎŜ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎΣ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǉǳƛ 

ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŎŜǘǘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōŞōŞǎ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ Ŝǘ 

concepts des professionnel-le-s du management et de la gestion. 

 
[Ŝǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ǎƻƴǘ 

multiples.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Du point de vue du strict développement du jeune enfant, la tension principale qui 

caractérise la situation actuelle pourrait être résumée ainsi : la prise de conscience de 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘion, 

ŘϥŞƎŀƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊǘŜ Ł ƭŀ ǎǳǊ-stimulation cognitive et à des approches 

normatives des enfants, reflet de la sur-cognitivation et de la sur-accélération sociétale.  

Cette sur-stimulation et ce manque de temps contrastent, par ailleurs, avec les manques de 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭϥŞǾŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ 

cas de surtension professionnelle des parents, de vulnérabilité ou de conflictualité des 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ƻǳ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǳ 

professionnalisés. Rappelons que sont vendus des liseurs de livre interactifs, qu'en France 

près de 10 % des bébés de moins de deux ans s'endorment avec des écouteurs sur les 

 

Des lignes de tensions multiples 
 
5Ŝ ƭϥƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴ Ł ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ Ł ƭΩŞƳŀƴŎƛǇŀǘƛƻƴ  Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ  

Des modèles para-familiaux maternocentrés à la demande de socialisation des enfants.  

Des premières crèches « sauvages » parentales associatives des années soixante-dix à 

ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŘŜǎ assistant-e-s maternel-le-s puis des relais 

ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-s (RAM) puis des sociétés « privées de services aux particuliers » ou « à la 

personne ».  

5Ŝ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ōƛŀŎǘƛŦǎ ŀǳȄ 

horaires atypiques de plus en plus fréquents.  

5Ŝ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ sécurité du jeune enfant à la demande de 

stimulation des apprentissages, et de la socialité.  

De la « garde η ŘŜǎ ōŞōŞǎ ŎƻƳƳŜ ōŜǎƻƛƴ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΦ 
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oreilles14, et que de plus en plus d'enfants de moins de deux ans sont sous antidépresseurs 

ou calmants aux Etats-Unis15. Les parents qui tâtonnent ou saturent ont besoin 

d'interlocuteurs compétents et bien informés. C'est l'un des rôles des professionnel-le-s des 

modes d'accueil. 

 

5ŝǎ ƭϥŀǳōŜ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘϥŀǘǘŜƴǘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝƴ 

contradiction avec ses requis développementaux. Les modalités d'investissement du petit 

enfant sont également déterminées par les représentations de l'avenir d'un pays que la 

démographie désigne comme vieillissant et que l'économie présente comme appauvri. La 

propension à une focalisation fascinatoire sur les trois premières années de l'enfant, vues 

ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎƭŞ ŘŜ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊΣ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜΦ 9ƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ ŘŜǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŘŜ 

précipitation, de sur-ŎƻƎƴƛǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘΩƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴ Ł ǳƴŜ ǇǊŞŎƻŎƛǘŞ ǾǳŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 

ǎƛƎƴŜ ǇǊŞƳƻƴƛǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ł ǾŜƴƛǊΦ [ΩŀƴƎƻƛǎǎŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ ŘŜ réussite future de leurs 

enfants se synchronise sur ces évolutions sociétales et cherche réassurance dans des activités 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǇǊŞŎƻŎŜǎ Ŝǘ ǊŜǇŞǊŀōƭŜǎΣ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ǘŀƴƎƛōƭŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΦ  

 

Cette tendance à soumettre les jeunes enfants au même régime compétitif que les plus âgés, 

ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ƭŞƎƛǘƛƳŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ 

un risque dans la mesure où le développement est un processus alternant des apports 

externes, chacun étant indispensable à des temporalités internes incompressibles, sauf à 

engendrer des effets retard difficilement maîtrisables.  

 

De plus, devant la pression du besoin en nombre de places d'accueil, d'énormes progrès ont 

été réalisés par les institutions pour clarifier et rationnaliser leur organisation et leur gestion ; 

leurs effets, certains bénéfiques et d'autres moins, commencent à apparaître.  

Enfin, les modalités de relation entre parents et professionnel-le-s constituent un autre 

vecteur de transformation. En lui-même, le lien famille-mode d'accueil est aussi fondamental 

que complexe, mais s'y ajoute une montée des attitudes individualistes, consuméristes et des 

logiques commerciales. Cet ensemble se traduit par des mutations peu souhaitables dans la 

ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-

le-s, qui sont apparues clairement au cours de la concertation organisée pour la mission.  

 

Rouvrir la notion de « qualité ŘΩŀŎŎǳŜƛƭη ǇƻǳǊ ȅ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ de moins de trois ans Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳΩƻƴ ȅ ŀǘǘŀŎƘŜΦ Les connaissances sur la santé, 

sur les spécificités temporelles du développement, les besoins relationnels, et les 

potentialités intellectuelles des très petits enfants ont considérablement progressé depuis 

trente ans, tout comme la vision sociétale du jeune enfant et de la famille.  

                                                           
14

  Consternation chez les pédiatres et les médecins ORL, selon une enquête Ipsos publiée jeudi 29 octobre 2015. Ainsi, 9% des enfants de moins de deux ans s'endorment au 

lit avec ces accessoires. 
15

  Selon des chiffres publiés dans le New York Times en 2015, près de 20 000 prescriptions <http://www.nytimes.com/2015/12/11/us/psychiatric-drugs-are-being-

prescribed-to-infants.html?_r=0> pour des médicaments antipsychotiques comme le rispéridone <https://fr.wikipedia.org/wiki/Risp%C3%A9ridone>  (Risperdal) ont été rédigées en 2014 
pour des enfants de moins de deux ans. Selon le groupe de consulting médical IMS Health, il s'agit d'une augmentation de 50% par rapport à 2013. De même environ 83 000 prescriptions 
pour l'antidépresseur Prozac ont été rédigées pour des bébés du même âge, soit une augmentation de 23% par rapport à l'année dernière. 

http://www.nytimes.com/2015/12/11/us/psychiatric-drugs-are-being-prescribed-to-infants.html?_r=0
http://www.nytimes.com/2015/12/11/us/psychiatric-drugs-are-being-prescribed-to-infants.html?_r=0
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Bien que beaucoup reste à découvrir, nous connaissons désormais mieux les interférences 

entre les différents aspects de développement du tout-petit, ainsi que les interactions entre 

celui-ci et ses environnements.  

 

La mission s'est fixée pour objectif de ne céder en rien quant à la pluridimensionnalité des 

points de vue, à la pluridisciplinarité des connaissances, à la pluriprofessionnalité des 

expertises. Pour ce faire, elle a mis en place une méthodologie de concertation et de 

réflexion, scientifique et publique, qui puisse être le reflet de cette exigence. De septembre 

2015 à mars 2016, elle aura permis à plus de cent vingt personnalités, spécialistes, 

représentant-e-s des familles, opérateurs-trice-s, professionnel-le-s, formateurs-trice-s ou 

gestionnaires de conjuguer leurs apports. 

 

Postulats et cadre méthodologique des travaux. La mission appelait une démarche 

scientifique, publique, prospective pour dégager un projet d'accueil cohérent des enfants de 

moins de 3 ans,  et pour  décloisonner les métiers et les interventions. La méthodologie 

choisie est celle d'une consultation transversale et d'une réflexion pluridisciplinaire, 

multiprofessionnelle où tous les acteurs concernés ont été rassemblés aux différents niveaux 

de la consultation. 

 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉƻǎǘǳƭŀǘǎ ƻƴǘ ǇǊŞǎƛŘŞ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ : le premier 

Ŝǎǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ǊŀŘƛŎŀƭŜΣ ƛƴǎǳǊƳƻƴǘŀōƭŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ƻǳ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƻƴ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ Cette hypothèse a été validée par les participants 

eux-ƳşƳŜǎΦ Lƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŦŞƭƛŎƛǘŞǎ ǉǳΩŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ 

gestionnaires, formateurs-trice-s, représentant-e-s des familles, chercheur-e-s et 

professionnel-le-s autour de l'objectif du « bien grandir » des enfants accueillis. Le second 

postulat est que les modes d'accueil doivent être inclusifs pour tous les enfants confiés par 

leur parent, et ce d'autant plus pour ceux qui sont, eux-mêmes ou dans leur famille, 

confrontés à des difficultés spécifiques telles que la maladie, le handicap ou la pauvreté. 

9ƴŦƛƴΣ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳƛ ǎŜ 

ŘŞŦƛƴƛǘ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘϥŞǇŀƴouissement des enfants en l'absence même 

de leur famille, d'intérêt et de plaisir des professionnel-le-s pour leur travail, et de qualité 

des relations entre les parents et les modes d'accueil.  

 

Les travaux préparatoires de la mission ont visé à définir un cadre alliant approches 

ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘΣ ŎŜǘǘŜ ƴƻǘƛƻƴ Şǘŀƴǘ 

déclinée en concepts opératoires ancrés dans les pratiques et les discours de tous les 

acteurs. Cette clarification préparatoire des concepts et des problématiques actuelles de 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎŞǎ Ŝǘ ŘŞōŀǘǎΦ  

 

Le déroulement de cette mission a été marqué par la forte motivation de tous les 

participants à faire progresser le doƳŀƛƴŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎΣ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜ 

ƳǳǘǳŜƭƭŜΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ  Des consensus ont donc pu être dégagés, 
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ainsi que des dissensus. Certaines questions n'ont pu être traitées et certaines interrogations 

sont restées en l'état compte tenu du temps imparti et du cadre de la mission. 

 

La mission a concentré sa réflexion sur les dimensions qualitatives du développement du 

jeune enfant (naissance-trois ans), et leurs implications sur les relations entre les modes 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ-les et les 

formations. Par conséquent, les informations quantitatives telles que le nombre des modes 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎΣ ƭŜǳǊ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴΣ ƭŜǳǊ ŎƻǶǘΣ ŜǘŎΦ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ǎŀǳŦ 

ŜȄŎŜǇǘƛƻƴΦ [Ŝ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞ ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ 

ŜƴǘǊŜ ƳƻŘŜǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŞŎƻƭŜΣ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩécole et des mobilités 

professionnelles, notamment pour les agents territoriaux spécialisés des écoles maternelles 

(ATSEM). 

 

La perspective générale de la mission, qui ressort confortée des travaux, a été de considérer 

ŎƻƳƳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Řƛfférentes dimensions du développement dans une 

globalité. Ces dimensions sont de natures multiples : physique, biologique, cognitive, 

affective, sensori-motrice, émotive, esthétique, artistique, morale et éthique, écologique et 

philosophique, etc. Elles ne sont pas séparables pour les tout-petits. Comme il est impossible 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ ƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ŘƻƴŎ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ƻǳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ƴŜ ǎǳǇǇƭŀƴǘŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 

de mettre Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

l'intelligence en développement du jeune enfant, sans compétition, prédominance, ni 

polémiques disciplinaires.  

 

Plan du rapport. Le rapport est organisé en quatre chapitres. Le premier chapitre expose les 

principes généraux du développement du jeune enfant. Le deuxième chapitre décrit les 

implications de ces principes du développement du jeune enfant sur les relations entre les 

ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ł besoins ou difficultés spécifiques. Le 

troisième chapitre décrit les effets des principes de développement du jeune enfant sur les 

ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ŘΩǳƴŜ 

part, et sur les représentations et pratiques des professionnel-le-s auprès des enfants et de 

ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ [Ŝ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Řǳ 

développement du très jeune enfant sur l'organisation, des différentes formations des 

professionnel-le-ǎ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 
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Le développement et l'épanouissement du 
ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
individuels et collectifs de la petite enfance 

 

 

Il est convenu de parler de développement global (ou complet) de l'enfant défini comme 

physique, affectif, cognitif, social, émotionnel. Les travaux de la mission ont mis en avant un 

ensemble de principes généraux du développement du jeune enfant (de la naissance à trois 

ans environ) et de priorités à prendre en considération dans les modes d'accueil.  

L'une des questions posées aux quelques cent vingt personnes consultées par la mission était 

: « vǳΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴes enfants dans un mode 

d'accueil ? » et plus précisément « Quelles sont les principales caractéristiques du 

développement et de la sensibilité des enfants de moins de trois ans qui doivent être prises 

en considération pour penser et pour organiser les modes d'accueil en France? ».  

Les réponses apportées font appel aux spécialités, aux fonctions et aux expériences de 

chaque participant, à la réflexion collective, aux débats et aux apports de connaissances 

actuelles en psychologie, pédiatrie, sociologie, sciences de l'éducation, neurocognition, 

psychomotricité, sciences du langage et acteurs de l'art et de la culture.   

 

De cet ensemble se dégagent douze particularités du développement des enfants avant trois 

ans, trois principes d'une approche de l'enfant dans un contexte d'accueil et cinq dimensions 

primordiales sur lesquelles se centrer. Ces principes et priorités, tels que synthétisés ici ont 

une valeur opérationnelle dans le milieu professionnel, institutionnel et scientifique des 

ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭƻǊǎ des échanges avec les parents. C'est un ensemble, conçu comme 

interactif et évolutif pour constituer un appui aux transformations souhaitables des 

structures et des pratiques, ainsi que des formations des professionnel-le-s. 

 

1. Les douze particularités du développement et de la sensibilité des 
enfants avant 3 ans à connaître pour orienter une politique 
d'accueil des tout petits  

 
 

1. Les sphères du développement du petit enfant, physique, cognitif, affectif, social, 

sont inséparables. Chaque sphère de son développement interagit sur les autres 

selon une dynamique en spirale entre affectivité et acquisitions, entre éducation et 

soin, entre corps et cognition, entre socialité et construction du soi. Pour lui tout est 

langage, corps, jeu, expérience. 

 

Chapitre I 
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2. Le développement du jeune enfant procède non pas de façon linéaire, par paliers 

mais par vagues : une acquisition se perd pour faire place à une nouvelle, puis 

reviendra sous une autre forme à un autre moment ou s'effacera. « Il nous faut faire 

le deuil du développement par paliers accumulatifs, et les repères d'âges changent 

avec l'évolution des recherches. Dès les premiers mois de la vie, on a des capacités de 

quantification, arithmétiques, statistiques, logiques, etc., et aussi des 

automatismes. » (O. Houdé16). 

 

3. Le très jeune enfant naît dépendant mais pas impuissant. Il a des capacités 

d'imitation, d'empathie, d'ajustement postural et de proto-communications. Armé de 

sa poly-sensorialité et de sa vitalité découvreuse il est d'emblée un partenaire de 

relation et de langage.  

 

4. Dans le développement de l'enfant la construction de l'extérieur précède celle du 

monde intérieur. C'est à partir du lien à l'autre que se dessine le soi.  « Ainsi donc, ce 

qui se passe pour le très jeune enfant dans sa réalité externe commande, en partie la 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘΩƻǴ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞǘƘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ǉǳƛ ƭǳƛ 

ǎƻƴǘ ǇǊƻŘƛƎǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŀǳ ǘƻǳǘ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜǎ 

professionnels. » (B. Golse). 

 

5. Les parents constiǘǳŜƴǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǊǘ ŘΩŀǘǘŀŎƘŜ Řǳ ǇŜǘƛǘ ŜƴŦŀƴǘ ŀǾŀƴǘ 

trois ans. Accueillir un jeune enfant c'est travailler avec ses parents car il ressent les 

incohérences et en pâtit. Sur fond de confiance et de respect, les modes d'accueil 

élargissent la palette affective, culturelle et sociale des enfants. « Repérer les fils et les 

transformations de l'inédit de ce qu'est un bon parent... Les termes de cette définition 

du problème ont aussi changé. » (C. Martin). 

 

6. Le jeune enfant est capable très tôt, Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎΣ ŘΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘǎ 

multiples et différenciés en fonction des statuts, des rôles, et de la qualité de ce 

qu'on lui propose pour se développer et s'épanouir.  

 

7. Accueillir un petit enfant dans sa singularité exige une conscience de l'importance 

de son vécu néonatal et familial précédant l'entrée dans le mode d'accueil et de sa 

néoténie. 

 

8. Plus un enfant est petit, plus il est un guetteur-capteur fulgurant ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴǘŜǊƴŜ 

de ceux qui l'entourent et du climat relationnel de ses environnements de vie. Ces 

perceptions sont globales et intuitives et se traduisent directement en expressions 

somatiques, ou comportementales.  

9. Le petit enfant est vulnérable (néoténie) et dépendant, mais acteur affectif et 

corporel. L'enfant induit chez les adultes qui s'occupent de lui, des phénomènes de 
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 Les propos des personnes auditionnées ou membres de la mission figurent entre guillemets, suivis de leur nom   
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résonnances internes. Des émotions, des pensées positives ou négatives, qui 

rejaillissent dans les attitudes. La nature et la puissance de ces réactivations sont 

différentes selon la place, la fonction et le rôle occupé vis à vis des enfants. 

 

10. Le jeune enfant prend connaissance du monde par sa sensibilité, où sont liés le 
corporel, le cognitif, l'affectif, l'émotionnel et le social; il est d'emblée attiré par le 
visage humain, la musique, les images, le mouvement et la nature.  

 

11. Le développement de l'enfant avant 3 ans ne peut pas se concevoir comme le 

développement de l'enfant ensuite. Bien connaître le développement de la première 

année de vie permet de mieux comprendre les années suivantes de la petite enfance, 

mais l'inverse n'est pas vrai.  [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀǾŀƴǘ о ŀƴǎ ƴŜ ǇŜǳǘ 

s'envisager sous le seul registre de l'éducatif, tout au plus peut-on parler de prime 

éducation. 

 

12. Les trois premières années de la vie posent les fondations de la personne sans 

ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ Ŝƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭƛƴŞŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ 

individuelle prédictible. Chaque jeune enfant a besoin d'être entouré avec précaution, 

bien-traitance et attention prévenante. 

 

Schéma 1 

Représentation possible de la dynamique développementale du jeune enfant : non 

séparabilité des sphères, deuil de la notion de stades linéaires par paliers, interactivité intra 

et interrelation, pluri-modalité, multi-sensorialité, interdépendances des figures 

d'attachement, transférabilité des acquisitions d'une sphère développementale à l'autre, 

équipement néonatal et interdépendance des environnements, immaturité et capacités 

étendues...  
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2. Les trois principes pour une approche du jeune enfant dans les 
modes d'accueil 

 

« Permettre aux enfants de rester des enfants le plus longtemps possible. » J.Wagner17
 

2.1. Une vision globale, interactive et dynamique du développement du jeune 
enfant 

 

Le consensus en faveur d'une approche globale intégrant les dimensions physique, affective, 

sociale, cognitive et émotionnelle du développement et de l'épanouissement du jeune enfant 

est acquis de longue date. Cette définition de la globalité du développement ne suffit pas à 

rendre compte de la dimension interactive entre l'enfant et son environnement, d'une part, 

et d'autre par entre chacune des sphères citées et chacune des autres. Il convient donc de 

parler d'approche globale (ou complète) et interactive du développement de l'enfant. Ces 

cinq dimensions se déclinent sans clivage à la fois du côté des fonctions internes ou propres à 

ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭŜ ōŞōŞΣ Ŝǘ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řǳ ōŞōŞΣ 

ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊǎǳōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ƻōƧŜŎǘǳŜƭǎΣ 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΣ ŜǘŎΦ  

 

Point complémentaire, affirmé tout au long des travaux par les professionnel-le-s et les 

spécialistes de la petite enfance : une approche globale et interactive ne suffit pas à rendre 

compte d'une troisième dimension à savoir le caractère dynamique du développement ; les 

processus internes, intuitifs et régulateurs génèrent une discontinuité évolutive et des 

mouvements d'aller-retour permanents entre les acquisitions d'une sphère et les pertes 

d'une autre, récupéréŜǎ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŎŀƭŀƎŜǎΣ 

normaux, entre le niveau de maturation d'un enfant sur un plan et son immaturité sur un 

autre. 

 

 Il convient donc de parler de développement global, interactif et dynamique du jeune 

enfant. C'est ainsi dans la durée, avec des regards croisés et dans un contexte donné que 

s'apprécient l'équilibre, le bien-être et le développement d'un petit enfant. C'est sur ces 

particularités que butent les grilles de développement trop normatives des trois premières 

années, c'est en cela aussi qu'on préfèrera parler de prime enfance pour différencier cet âge, 

ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳΩƻƴ ǇŀǊƭŜΣ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎΣ  ŘŜ ζ toddlers ». C'est, enfin, pourquoi il est à la fois 

nécessaire d'intégrer les modes d'accueil dans une continuité éducative de l'enfance et 

périlleux de penser que cette seule dimension éducative pourrait suffire. 

2.2. Une prime éducation pour la prime enfance 
 

Il est justifié de penser la petite enfance dans un ensemble de la naissance à six, sept ans, et 

de veiller à une continuité des services, des environnements, relationnels et éducatifs. La 

mission s'est cependant défini pour contour la période qui va de la naissance à trois ans. Ce, 

d'une part, parce qu'en France la question des modes d'accueil couvre cette temporalité, 
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 Judith T. Wagner, Ph. D., Director of the Broadoaks Children's School, Professor of Education & Child Development, vice présidente monde de l'OMEP. 
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d'autre part, et surtout, parce que le développement avant trois ans a des particularités qui 

passent inaperçues dès lors qu'on veut penser l'accueil sur la période naissance - six ans. Ces 

douze particularités sont énoncées ci-dessus et les cinq dimensions prioritaires à prendre en 

considération pour les modes d'accueil seront définies plus bas.  

 

Pourquoi préférer parler de prime éducation avant trois ans que d'éducation ? L'accueil chez 

un-e assistant-e maternel-le ou en crèche ont un statut spécifique de tiers lieu social et 

éducatif entre la famille et l'école, entre la famille et la société, et en cela tient un rôle 

unique dans le développement du jeune enfant. Un statut intermédiaire, un statut de 

«passeur» entre le petit enfant, sa famiƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƳƻƴŘŜ Υ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ŎŜǊǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ 

ŀŘǳƭǘŜǎ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳϥƛƭǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘΣ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭϥƛƴǘƛƳƛǘŞ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ 

enfants et en dehors. Les professionnel-le-s des modes d'accueil pour la petite enfance 

conjuguent une fonction de familiarité et d'altérité.  

 
Le discours des acteurs des modes d'accueil qui opposent le soin et l'éducatif, la santé et la 

pédagogie est réducteur. Les praticiens des modes d'accueil ont dû s'inventer des pratiques 

de type éducatif en s'inspirant de références pédagogiques venues d'autres champs tout en 

signifiant qu'ils ne sont ni la famille, ni l'école, ni l'hôpital, ni la pouponnière. Cherchant à se 

démarquer du soin et à valoriser leur dimension éducative, les approches en petite enfance 

sont aspirées ces dernières années vers la pédagogie préélémentaire, oubliant que le 

premier sens du terme - educare - est issu de la notion latine «nourrir». Comme P. Mérieu, 

professeur en sciences de l'éducation le rappelle: ζ /ΩŜǎǘ ƭŁ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƴǎ Řǳ Ƴƻǘ ζ 

ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ηΣ ǘŜƭ ǉǳΩƻƴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ CǳǊŜǘƛŝǊŜ Ŝƴ мсфл Υ {ƻƛƴ ǉǳΩƻƴ ǇǊŜƴŘ 

ŘΩŞƭŜǾŜǊΣ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŜǎ enfants Τ ǎŜ Řƛǘ ŀǳǎǎƛ Řǳ ǎƻƛƴ ǉǳΩƻƴ ǇǊŜƴŘ ŘŜ ŎǳƭǘƛǾŜǊ ƭŜǳǊ ŜǎǇǊƛǘΣ ǎƻƛǘ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ƳǆǳǊǎ ». 

 
Pour illustrer la nuance entre prime éducation et éducation trop précoce prenons l'exemple 

d'un mécanisme classique entre dix-huit mois et trente mois environ : l'attribution à autrui 

ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł ǎƻƛ Ŝǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜƳŜƴǘΦ [ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǳǇǇƻǎŜ ǳƴŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŎƭŀƛǊŜ ŘŜ cette 

ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀƛŘŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ 

 
« [ŀ ǘŞƴǳƛǘŞΣ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƛ ŎƘŜȊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎŜ ǘǊŀƘƛǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ 

ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘΩşǘǊŜΦ bƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƛƭ ƳŜǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ Ł ǎΩŀǘǘǊƛōǳŜǊΣ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƧŜǳȄ 

par exemple, un caractère et des rôles parfaitement étrangers à sa nature, mais, par un effet 

ƛƴǾŜǊǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŎŀǳǎŜΣ ƛƭ ƛƳǇǳǘŜ ŀƛǎŞƳŜƴǘ Ł ŀǳǘǊǳƛ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŀŎǘŜǎ ǉǳΩƛƭ ǾƛŜƴǘ ŘŜ 

commettre » ŞŎǊƛǾŀƛǘ ²ŀƭƭƻƴΦ [ΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ŀǳǘǊǳƛ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊŜ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴŜ 

ƛƭƭǳǎƛƻƴΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎŜƴǎŞŜ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŃƎŜΦ [Ŝ ǇŜǘƛǘ ŜƴŦŀƴǘ ǇŜǳǘ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΣ 

notamment s'il y a tension ou inquiétude, se confondre, perdre l'acquis de sa distinction, à 

savoir qu'un autre n'est pas soi-même. hǊΣ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀŦŦŜŎǘƛŦ ŘΩƛƳƳŀǘǳǊƛǘŞ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 

est, chez les tout-petits, concomitant de processus cognitifs très élaborés. Citons pour 

exemple ce que les neurosciences appellent « la naissance du sens moral ».  

 

Selon des recherches récentes (J. Decety), les enfants dès 6 mois préfèrent les figurines dont 

le comportement social est positif, que celles aux conduites antisociales. Rien d'étonnant à 



 
Développement du jeune enfant                                                                                                                                                                       page  42 

ce que le même enfant sera dès douze ou dix-Ƙǳƛǘ Ƴƻƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǾƻƭŜǊ ŀǳ ǎŜŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴ 

camarade qui a fait tomber son doudou et pleure, et, dans la minute suivante, d'aller 

arracher le jouet d'un autre sans état d'âme. Un même enfant peut agresser et se plaindre 

ǉǳŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ƭΩŀ ŀƎǊŜǎǎŞΣ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƳŀƛƴǘŜǎ ŦƻƛǎΦ /ŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭŜ Ǉƻur la 

construction des bases de la socialité. Elle appelle des réponses très avisées, non punitives, 

mais éducatives le temps qu'il parvienne à rééquilibrer en lui les écarts entre son intelligence 

précoce de la justice, sa connaissance des règles et son immaturité  dans la conscience de soi 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƭǳƛ-même pris dans la situation.  

 

Ainsi encore le tout-petit, réprimandé, dira « pas taper Louis » ET retapera Louis. Il a 

ŎƻƳǇǊƛǎΣ Ƴŀƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜǊŀ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀƛǘ ŀƭƛƎƴŞ ǎƻƴ ƛƴǘelligence cognitive, sa 

ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛǾŜΣ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭϥŀƎƛǊΣ ǎŀ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [ΩŜƴŦŀƴǘΣ ǇƻǳǊ 

qui ne connaît pas ces phénomènes spécifiques du développement, risque d'agacer, d'être 

perçu comme provocateur, stupide, agressif, transgressif ou violent. Certains chercheurs 

parlent de TOP (troubles oppositionnels avec provocation) dès vingt-quatre mois (R. 

¢ǊŜƳōƭŀȅύΣ ŘΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ƻǳ ŘΩƘȅǇŜǊŀŎǘƛǾƛǘŞΦ /Ŝǎ 

méconnaissances induisent des réflexes et méthodes éducatives inadaptés, parfois 

pathogènes et vécus comme incompréhensibles par l'enfant, qui va répéter son 

comportement, justement pour comprendre ce qui se passe. La relation adulte-enfant 

devient à son tour une mécanique à explorer. 

 

A part quelques patholƻƎƛŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƎǊŀǾŜǎΣ ƭŜ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ƴΩŜǎǘ ƴƛ 

asocial, ni opposant ou stupide, mais il a un devoir temporaire de transgression pour 

prendre appui sur sa propre mesure du sens et de la fiabilité des cadres et codes qui lui sont 

indiquésΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎŜǇǘƛƻƴΣ ǘŜƴǎƛƻƴΣ 

agressivité, violence verbale ou physique alors le risque augmente que des mécanismes se 

crispent et évoluent en opposition, repli, agitation, colères ou renoncement à apprendre. 

C'est en cela qu'une bonne connaissance du développement des enfants, en appui sur des 

corpus spécifiques aux modes d'accueil, et des professionnel-le-s qui travaillent avec plaisir, 

font du mode d'accueil un environnement bien-traitant, d'éveil social et intellectuel et de 

prévention globale. 

 
Dans l'accueil de la petite enfance, la prime éducation croise les soins de puériculture et la  

sociologie. La puériculture car c'est une discipline du prendre soin du confort, du bien être et 

de la protection de la santé au sens de l'OMS, et qu'un enfant qui va bien est un enfant qui 

ŀǳǊŀ ǾŞŎǳ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎŜǊǾƛǊƻƴǘ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ 

autonomie : protéger sa sécurité, sentir son corps, aller vers ce qui est bon pour sa santé. La 

prime éducation, parce que les droits de l'enfant l'exigent et que sa propre intelligence 

globale l'attend. La sociologie, parce que le petit enfant est un citoyen, et que bien qu'il soit 

théoriquement à l'abri dans sa famille et son mode d'accueil, ces deux institutions sont 

pénétrées des rapports sociaux de pouvoir, d'inégalités, de marchandisation... dont les 

professionnel-le-s doivent être averti-e-s. 
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2.3. Une attention précoce pour des modes d'accueil prévenants 
 

Les modes d'accueil de la petite enfance sont des espaces et des moments privilégiés pour 

veiller au bon développement, à la santé, et à l'épanouissement des enfants à cet âge de la 

vie qui fonde les bases de la personne, mais qui ne détermine pas pour autant linéairement 

son devenir ultérieur. [Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǳǘƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞƧƻǳŜǊ ƭŜǎ 

inégalités sociales, les inégalités entre filles et garçons, les mécanismes d'exclusion ou de 

stigmatisation. C'est un consensus acquis.  

 

Le principe de «  prévention prévenante » telle que définie dans les travaux du collectif 

« pasde0deconduite η Ŝǘ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ŎŜƭǳƛ ŘΩζ universalisme proportionné » devant les 

ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ǇǊƾƴŞ ǇŀǊ ƭΩLƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όLD!{ύ Ŝǘ 

ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ όha{ύΣ  ŀ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛ ǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

des personnes ayant participé aux travaux de la mission.  

 

Les parents confient leurs enfants à des institutions et des personnes, dans des lieux et 

pendant des temps de vie, pour qu'en leur l'absence règnent la tranquillité, la sécurité, 

ƭϥŀƳǳǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ǎŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇŜǘƛǘ ŜƴŦŀƴǘ, sa famille et le 

« grand monde ». Ils  devraient pouvoir maintenir à distance les pressions, accélérations, et 

ainsi permettre ainsi la sérénité du travail d'accueil.  

 

Les formations de la petite enfance ont à sensibiliser et informer les professionnels pour 

ǉǳΩƛls développent leurs capacités « ŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇǊŞǾŜƴŀƴǘŜ »  aux difficultés naissantes, 

ǉǳΩƛƭǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ-ressources 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǎϥƻŎŎǳǇŜƴǘΣ ǉǳΩƛƭǎ 

soient médecins, psychologues, pédopsychiatres, puéricultrices, assistantes sociales, 

éducateurs et rééducateurs, psychomotriciens, kinésithérapeutes, haptothérapeutes etc.  

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻƴǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜs 

et de réseaux cohérente et intégrée.  

 

La crèche et l'assistant-e maternel-le auxquels les parents confient leurs enfants ne sont pas 

des espaces de dépistage psychiatrique, ni de ciblage de population. Ils ne peuvent être non 

plus des lieux d'application de dogmes successifs en matière de santé, de santé mentale, de 

pratiques pédagogiques, cultuelles, ou de séductions technologiques (promotion des écrans, 

des liseurs de livres, des bracelets électroniques).  

 

C'est par leurs qualités et leurs compétences, leur analyse des contextes sociaux, par une 

réflexion sur les valeurs, par le projet d'accueil, que tout-e-s les professionnel-le-s 

contribuent à réduire la répétition et la reproduction des inégalités, voire des injustices, les 

risques d'évolution problématiques et consolident le bon équilibre des enfants.  

Il y a donc un réel enjeu à soutenir et à bien former les professionnel-le-s, car l'expérience 

montre que mieux un-e professionnel-le est formé-e, plus il-elle est précis-e dans ses 

observations et son suivi des enfants, moins il-elle est dogmatique, normatif-ve, prédictif-ve 
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et prescriptif-ve. Ce sont ces personnes, qui contribuent à rendre l'organisation des services 

elle-même prévenante. 

 

оΦ 5Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ Ŏƛƴǉ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ primordiales 
ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŀƴǘ 
trois ans 

 

La mission a reconnu le caractère prioritaire de cinq dimensions du développement du jeune 

enfant jusqu'à trois ans, autour desquelles les modes d'accueils doivent centrer leurs 

objectifs d'organisation, de travail et de formation des professionnel-le-s. Ces cinq 

dimensions délibérément définies du point de vue de l'enfant sont :  
 

1. Se sécuriser/Construire sa confiance de base ; 

2. Prendre soin de soi/ De la puériculture à l'autonomie ; 

3. Se repérer dans les relations, s'identifier/ Le soi et l'autre ; 

4. Se déployer/ l'enfant apprenant ludique (corps, jeu, apprentissage) ; 

5. Se socialiser/apprivoiser le langage, des codes, des valeurs (cultures, l'art, 

l'interculturel). 
 

Ces cinq dimensions prioritaires, issues de la réflexion collective menée par la mission, ne 

recouvrent que partiellement la déclinaison usuelle, en cinq paramètres du développement 

global (ou complet) du jeune enfant : physique, affectif, cognitif, émotionnel et social. Selon 

le principe 1 de la non-séparabilité des sphères du développement, ces dimensions sont à 

concevoir comme des processus qui interagissent entre eux et non comme des lignes 

parallèles (Cf. Schéma 2). Considérant que « les connaissances parce qu'elles sont en 

évolution permanente, doivent toujours être contextualisées dans un système social, 

culturel, temporel, donc pensées comme à la fois émanant d'un système de représentations 

et le produisant » (C. Martin), il a été par ailleurs précisé dans la commƛǎǎƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ 

connaissances directement transposables en protocoles et dispositifs généralisables sans un 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴΣ ǉǳϥƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎŀƴǎ ŘŞōŀǘΣ Řϥŀǳǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

domaine des sciences humaines, sociales et cognitives et que le débat ne peut se limiter au 

huis clos entre spécialistes.  

 

bƻǘƻƴǎ ŜƴŦƛƴ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŜǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ Řϥŀǳǘŀƴǘ 

moins des prémices de son développement. Compte-tenu toutefois des caractéristiques qui 

spécifient le développement du tout petit enfant (les 12 caractéristiques) et des principes 

nécessaires à son approche pour s'en occuper quand on n'est pas ses parents, (3 principes 

ŘϥŀǇǇǊƻŎƘŜύΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ŘŜ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Ł ǊŞŦƭŞchir, d'actions à 

entreprendre, d'inventions à venir pour progresser. Les cinq dimensions primordiales qui 

suivent doivent être considérées comme des bases essentielles, un cadre général pour une 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎϥŀŘǊŜǎǎŀƴǘ à tous les jeunes enfants 

susceptibles d'y trouver leur place et leur épanouissement. 
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Schéma 2 
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3.1. Se sécuriser : Construire sa confiance de base 
 

La particularité première à prendre en compte sur le développement du bébé est : «Accueillir 

un petit enfant dans sa singularité exige une conscience de sa néoténie et de l'importance de 

son vécu néonatal précédant l'entrée dans le mode d'accueil ». A son entrée dans son mode 

d'accueil le bébé a déjà une riche histoire. Pour bien accueillir un très jeune enfant en 

l'absence de ses parents, il est nécessaire de pouvoir se représenter les enjeux de la période 

de la grossesse, de la naissance et des tous premiers mois de la vie. Ce sont les fondements 

de la singularité de chaque enfant qui arrive, de la reconnaissance de son origine, et le point 

de départ des fondamentaux de son développement. 

 
Le sentiment de sécurité affective est essentiel dans le développement de l'enfant et 

influence grandement son développement comme l'usage qu'il fera de ses capacités. Chez les 

tout-petits, les sens sont très en éveil, les informations puisées dans le monde extérieur 

(auquel l'enfant est beaucoup plus sensible que l'adulte) sont toujours immédiatement 

marquées d'un indice affectif qui les filtre et les classe en : rassurant/inquiétant, 

agréable/désagréable, peur/pas peur, bon/ mauvais pour moi, pour papa ou pour maman 

ǇǳƛǎǉǳŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀŦŦŜŎǘŜΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ǎΩƻǇŝǊŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭΣ ŘŜ ƭϥŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎhe de sens et aux sentiments. 

 

Le sentiment de sécurité libère la pensée et soutient les progrès tandis que le sentiment 

d'insécurité affective fige et provoque parfois la régression. Les lieux d'accueil doivent être 

des lieux où l'on peut se sentir en confiance, entre gestes et paroles justes, bien accordés, 

sécurisants, notamment la manière dont sont évoqués les parents qui sont « dans l'enfant ». 

En revanche, tout conflit est une sensation, il éprouve physiquement les tensions entre les 

membres du personnel qui lui sont chers ou entre ses parents et les personnes à qui il est 

confié (D. Ratia Armengol-A.NA.PSY.pe). Chacun sait que les enfants qui vont bien, parce 

ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ōƛŜƴ ƭŁ ƻǴ ƛƭǎ ǎƻƴǘΣ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŦŀŎƛƭŜǎ Ł ǾƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ, 

petits et grands. Les enfants dysfonctionnants en dehors de problèmes spécifiques, 

expriment souvent un mal de vivre faisant écho à ce que les adultes leur proposent, ou pas.   

 

Comment les modes d'accueil contribuent-il à cette sécurisation affective, corporelle et de 

vie en groupe des jeunes enfants? Les mots clefs qui reviennent dans les projets éducatifs, 

pédagogiques des modes d'accueil sont : accueil personnalisé, période de familiarisation, 

continuité du mode d'accueil, respect des rythmes des enfants, de leurs objets personnels, 

stabilité des lieux, des liens, éviter les ruptures, aménagement progressif des changements, 

personne de référence, suivi et observation des enfants,  qualité de relation et cohérence du 

projet pour l'enfant avec les parents. C'est plus facile à écrire qu'à réaliser, mais ce sont des 

objectifs pertinents. Ils sont consensuels. Ce sont des méthodes de travail mises au point au 

fil de l'expérience, et qui ont pour finalité de prévenir les troubles de la séparation, et de 

l'attŀŎƘŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƻŎŜΣ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘΣ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ 

maillons de la chaîne de l'évolution d'un enfant. Séparations et retrouvailles servent des 
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processus d'abstraction, de permanence, de représentation imaginaire, d'autonomie, de 

liberté... La séparation précoce entre l'enfant et son milieu familial pendant le travail de ses 

parents n'est nullement pathogène si cette séparation est réalisée dans de bonnes 

conditions d'accueil et de relation avec les parents. Parmi les méthodes de travail que les 

professionnel-le-s ont mis au point, figurent les vêtements et objets personnels des enfants, 

les échanges individualisés avec les parents en présence et en s'adressant à l'enfant : «  ton 

papa me dit que... ». Ou bien encore des pratiques organisées comme les périodes de 

familiarisation, les personnes de référence et le suivi des enfants tout au long de leur séjour 

en structures d'accueil.  

 

Notons que ces trois dernières méthodes sont aujourd'hui remises en question en raison des 

taux de fréquentation des structures, du caractère de plus en plus imprévisible des rythmes 

professionnels des parents, de la généralisation du multiaccueil, du manque de 

professionnel-le-s formé-e-s, et des turnovers. On retiendra des débats de la mission que ces 

pratiques ont fait leur preuve sur la construction du sentiment de sécurité affective des 

enfants, qui fonde la confiance en les autres et la confiance en soi, mais que leurs modalités 

doivent faire l'objet d'une réflexion au niveau des projets d'équipe et dans des travaux de 

recherche.  

 

Derrière les projets et méthodes d'accueil, des concepts fondateurs et revisités. Derrière 

ces projets, il y a des concepts qui ont nourri et accompagné des pratiques, inventées au fil 

du temps, plus qu'ils ne les ont déterminées en amont. Les deux champs disciplinaires de 

référence pour étayer la dimension de sécurisation du jeune enfant dans les modes d'accueil 

sont la psychologie clinique d'orientation psychanalytique et la psychiatrie du nourrisson, 

modélisées d'une part sur les liens mère enfant et, d'autre part, sur le développement 

perturbé des enfants qui n'ont pu bénéficier de relations précoces intersubjectives 

sécurisantes et fiables. Parmi ces concepts, ont été cités dans la mission: la carence (Spitz), 

l'attachement (J.Bolwby), le moi corporel (G.Haag), le moi peau et les enveloppes psychiques 

(D.Azieu), la contenance et la capacité de rêverie (W.Bion), le corps psychique (F.Dolto), le 

stade du miroir (J.Lacan), l'espace transitionnel (D.Winnicott), les interactions précoces 

(S.Lébovici), le bébé psychosomatique (F.Kreisler), l'observation thérapeutique (E.Bick). Ces 

références fondamentales sont reprises dans des travaux plus récents qui tout en les 

critiquant les réhabilitent au fond.   

 

Dans les travaux de la commission, un débat autour des théories de l'attachement a été 

ouvert, qui a permis une reformulation éclairante: « Je pense maintenant qu'il y a de 

multiples figures d'attachement et que le pluriel est de mise chez l'homo sapiens.... Il n'est 

plus possible d'utiliser la théorie de l'attachement pour revendiquer l'unicité de la figure 

d'attachement avec la mère dans la continuité seule du lien prénatal... la défense de la 

primauté exclusive maternelle de l'attachement, relève du coup de force idéologique. Le 

maintien au singulier et au féminin de la figure d'attachement principale n'est pas un dogme 
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sacré, mais une opinion scientifique qui mérite d'être cliniquement débattue. » (S. 

Missonnier18) 

3.2. Prendre soin de soi Υ ŘŜ ƭŀ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 
 

Les enfants dans les modes d'accueil gagnent à être regardés à partir des capacités qu'ils 

portent  et non à partir de ce qui leur manque, comparé aux grands. Grâce aux technologies 

qui les ont dopées (l'échographie, l'IRM, l'informatique...), les recherches confirment les 

intuitions et les observations cliniques de ces trente dernières années. Nous savions que le 

bébé était une personne, un sujet intelligent, sensible à la relation et au langage, un être 

social, un citoyen potentiel. Nous savons maintenant qu'il porte dès avant la naissance des 

capacités de communication, observation, imitation, empathie, que ses perceptions 

olfactives, cénesthésiques, tactiles, sonores dominent et l'informent des émotions et des 

affects qui l'entourent. Nous savons également que « sa donne génétique subira les 

inclinaisons de l'épigénèse ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŞǘƻƴƴŀƴǘŜ ǇƭŀǎǘƛŎƛǘŞ ŎŞǊŞōǊŀƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ /ŜŎƛ ƴŜ ƭŞƎƛǘƛƳŜ Ŝƴ ǊƛŜƴ ƭŀ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

quantitative des interactions précƻŎŜǎ Ƴŀƛǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜΣ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 

des soins apportés aux bébés qui doivent impérativement se dérouler en atmosphère de 

plaisir partagé ». (B.Golse)  

 

[Ŝ ŎƻǊǇǎ Ŝǎǘ ŎƘŜȊ ƭŜ ǇŜǘƛǘ ŜƴŦŀƴǘ ƭŜ ƳŞŘƛǳƳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǉǳƛ Ǿŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǎŀ ǎanté, son 

aisance motrice, relationnelle, intellectuelle ou sociale. Les très jeunes enfants sont 

dépendants des adultes pour leur confort et leur bien être. Tous les gestes quotidiens, voire 

intimes, qu'impliquent la nourriture, le sommeil, les changes, les portages, jeux, bercements, 

impliquent un contact. Cela rend la situation des enfants particulièrement délicate dans la 

ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-le-s ne sont pas les membres de la 

famille. 

 

S'occuper des jeunes enfants, c'est travailler avec son corps, notamment avec ses mains, et 

toucher les enfants, et être touché par eux (les portages, contacts, rythmes... voix).  Prendre 

soin des enfants, c'est aussi pouvoir choisir des équipements, des jeux, pouvoir créer des 

ambiances vƛǎǳŜƭƭŜǎΣ ǎƻƴƻǊŜǎΣ ŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ƭƛŜǳ ǎƻƛǘ ŀǇŀƛǎŀƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ 

lorsque l'enfant a besoin de se recentrer, se reposer; que le lieu soit riche et ouvert quand il a 

besoin d'expansion, de compagnie et de découvertes ; que le lieu porte la marque du projet 

d'accueil. « L'espace est le troisième éducateur des enfants avec la famille et les 

professionnel-le-s ». (L. Malaguzzi) 

 

Paradoxalement dans les structures d'accueil, la présence de médecins, infirmier-ère-s 

puériculteur-trice-s, auxiliaires de puériculture, pourrait être le meilleur « garde corps » 

contre la réactivation actuelle de l'hygiénisme, due à l'anxiété parentale, aux normes de 

sécurité et à la judiciarisation des relations entre les services et les usagers, et au rêve 

d'enfants qui grandiraient avec « zéro bobo ». 

                                                           
18

 Les extraits de contribution des membres de la commission et des personnes auditionnées figurent en italique, suivis du nom dŜ ǎƻƴ ŀǳǘŜǳǊΦ [Ŝǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƳŜƳōǊŜǎ 

de la commission ou membres des groupes de travail figurent en italique mais restent anonymes.  
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A juste titre, en protection de l'enfance les carences de soins sont considérées comme une 

forme de maltraitance. Dans un mode d'accueil, la qualité de la présence relationnelle et 

corporelle des adultes auprès des ŜƴŦŀƴǘǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ǉǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎϥȅ ǎŜƴǘ ōƛŜƴΣ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ 

à faire ce travail, la délicatesse avec laquelle on prend soin de lui, et le respect avec lequel il 

est abordé en dépit de sa dépendance. C'est l'esprit  de la « bien-traitance » (D. Rapoport) 

qui va bien au delà de l'absence de maltraitance. C'est un projet d'initiation à l'importance de 

la santé par le bien-être global. Les professionnel-le-s lorsqu'ils-elles nourrissent, lavent, 

changent, câlinent, grondent, apprennent à se laver soi-même, ǎΩƘŀōƛƭƭŜǊΣ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Řǳ 

ŎƘŀǳŘΣ Řǳ ŦǊƻƛŘΣ ŘŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎΣ ŘŜǎ ŎƘǳǘŜǎΣ ƎǳƛŘŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ǉŀǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ /Ŝ 

faisant, ils-elles contribuent à « engrammer », inscrire dans une mémoire somatique des 

enfants une écoute de ses propres sensations, une conscience de soi, une capacité de 

repérage du bien-être ou du mal-şǘǊŜ ǊŜǎǎŜƴǘƛ ǇŀǊ ǎƻƛ ƻǳ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘǊŜΦ  

 

L'aisance d'un geste, un ton de voix, le poids d'une main, jusqu'à l'odeur de l'adulte qui 

s'approche : tout est message. Message qui rassure, qui confirme les repères, ou message qui 

désorganise. Les jeunes enfants, nous ne le répéterons jamais assez, ressentent, apprennent, 

communiquent et pensent via leur corps. Ainsi, par exemple, la brusquerie d'un geste ou d'un 

ǘƻƴΣ ƭŀ ŘǳǊŜǘŞ ƻǳ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘǎ ƻǳ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜǎΣ ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǘŞ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǳǾŜƴǘ 

provoquer, selon l'âge, une sensation de rétractation, morcellement, de lâchage, froidure, 

intrusion, agression... Ponctuellement, c'est une expérience, mais systématiquement c'est 

une maltraitance. D'autres mécanismes, visant à s'en protéger, viendront alors à la 

rescousse. Ils seront plus ou moins efficaces car plus l'enfant est petit plus la gamme est 

étroite, et plus l'effort d'autoprotection, ou de rééquilibrage (d'aucuns parlent de résilience) 

sont coûteux pour l'épanouissement d'autres capacités.  

 

Lƭ  ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-le-s 

ayant acquis une expérience de la période néonatale, pendant laquelle pères et mères font 

leur entrée dans la parentalité ; des professionnel-le-s qui ont eu à faire avec la vulnérabilité 

physique, les inconforts de la maladie, la douleur, le handicap ou des conditions de vie trop 

rudes ; des professionnel-le-s pour lesquel-le-s prendre soin du jeune enfant revient à le 

rassurer, guider, encourager ses initiatives, et l'initier à la relation, au bien être, et à 

ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ .ŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ǘƻǳǘ ǇŜǘƛǘ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ 

puériculture vivante, de nursing, et de jeu, qui veille sur la santé au fil des jours, qui soulage 

les bobos sans dramatiser, est une éducation à la santé par l'intérieur.  

 

оΦоΦ {Ŝ ǊŜǇŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ǎΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Υ ƭŜ ǎƻƛ Ŝǘ ƭϥŀǳǘǊŜ 
 

[ΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ 

ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ǇǊŞŎŝŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǎƻƛΦ [ΩŜƴŦŀƴt doit alors trouver dans les relations 

avec ceux qui l'entourent des appuis pour se construire, entre autres, son identité 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ /Ŝǎ ŀǇǇǳƛǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎƻǊǘŜǎΥ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻǊǘŀƎŜΣ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƻǳ 

contenance, fonction de repérage. 
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La fonction contenante constitue une sorte de double peau qui à la fois protège et à la fois 

relie, à l'image de la bipolarité du toucher tactile. L'enfant s'y rassemble le temps de définir 

ses propres contours à la fois corporels et psychologiques. Cette fonction contenante est 

très dépendante d'une capacité de tranquillité intérieure des adultes, eux même se sentant 

en appui, de bords temporaire ou transitoire. On parle des sentiments de continuité 

ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ Ŝƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ ŀǾŜŎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ la maison, et le mode 

d'accueil, entre la famille et la personne qui s'occupe de lui. 

 

[Ŝ ƳƻŘŜ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜǎ ǉǳƛ 

ŀƛŘŜƴǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ǎŜ ǊŜǇŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛŘŜƴǘƛǘŞΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƭŜ 

trouve dans sa filiation (nomination, repères sociaux, culturels). L'une des missions des 

professionnel-le-s consiste à maintenir le lien enfant-ŦŀƳƛƭƭŜ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 

des parents, auxquels s'ajoutent de nouveaux supports d'identification offert par le mode 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ (Cf. Chap. II), Ł ŀƛŘŜǊ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳƛ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ƭǳƛΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ Ł ǉǳŜƭƭŜ ǇƭŀŎŜΦ 

Continuité et valorisation de la vie familiale en l'absence des parents à laquelle vient, 

ƧƻȅŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ ƭϥŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴ ƻŦŦŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƻǳ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ŘϥŀŎŎǳŜƛƭΦ [Ŝǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƭǳƛ-

même, parmi lesquels notamment les attitudes professionnelles, sont abordées dans le 

chapitre III. 

 

Dans ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŞƭŀǊƎƛǘ ǎŀ ǇŀƭŜǘǘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜ ǎŜǎ ŀǇǇǳƛǎΣ Ŝǘ ǎŜǎ 

ƳƻŘŝƭŜǎΦ /ƻǇƛŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ǎΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ł ƭŜǳǊǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎΣ ƭŜǳǊǎ Ŧŀœƻƴ ŘΩşǘǊŜΣ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊΣ ŘΩŀƎƛǊ 

est naturel et précoce, il revient donc aux professionnels de donner lΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀǘǘƛǘǳŘŜǎ 

mesurées, non agressives, non intrusives. 

 

[ΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŘΩŜƳōƭŞŜ ƳƛƳŞǘƛǉǳŜΣ ƎǳŜǘǘŜǳǊκŎŀǇǘŜǳǊΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŦŜǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 

tandis qu'il découvre les autres et le monde environnant. Spontanément il mime et copie, 

puis profƻƴŘŞƳŜƴǘ ǎΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜΦ 9ƴ ŘŞŎƻǳƭŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ ƻǳ ŎƻƴǘǊŜ-

éducatifs des supports ludiques, des livres, de l'aménagement des locaux et du sens  de ce 

qui est mis en place dans le mode d'accueil. 

 

tƻǳǊ ŦƻǊƎŜǊ ǎƻƴ ƛŘŜƴǘƛǘŞΣ ƭϥŜƴŦŀƴǘ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŘƻƴŎ ǎǳǊ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǎΩȅ 

adapter. L'un des problèmes liés à la fonction contenante de la parole et du cadre dont on 

parle peu dans les modes d'accueil, et qui pourtant peut perturber le développement, est 

celui des enfants « faussement adaptés » : des petits faux selfs en herbe dès avant 3 ans, 

ǳƴŜ ƛƴŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎƻƴ ƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭǳƛ-même. Il donne une image 

de lui tronquée, et l'extérieur la lui valide comme identité. On trouve déjà avant 3 ans des 

pseudos-sages, des pseudos-agressifs, des pseudos-matures, des pseudos-surdoués... tandis 

ǉǳŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎΣ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ Ǿƻƴǘ ǎŜ ŎƻƭƭŜǊΣ ǎΩŀƎǊƛǇǇŜǊ ŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎ ƻǳ 

aux autres enfants ou aux objets. D'autres encore chercheront coûte que coûte le contact, 

ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻ ŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ ǇǊƻǾƻŎŀǘƛƻƴΣ Ł ǘƻǳŎƘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜ 
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ŎƘƻǎŜ ƻǳ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴΣ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜΣ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ōƻǊŘΣ ǳƴ ŀǇǇǳƛΣ ǳƴ ǊŜǇŝǊŜΣ ǳƴ ŞǘŀȅŀƎŜ 

pour continuer à avancer. 

 

Former les professionnels des modes d'accueil, leur permettre de croiser leurs observations, 

Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΣ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ 

construire les contours de sa personne, un sentiment plus continu de soi, qui évoluera vers 

une personnalité riche de multiples facettes Υ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŦƛƭƛŀǘƛƻƴΣ όşǘǊŜ ŦƛƭƭŜ 

ŘŜΧ  Ŧƛƭǎ ŘŜΧύ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜǎ ƻǳ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ όŘŀƴǎ Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜΧŘŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŘŜ 

ƳŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΧ Řŀƴǎ Ƴŀ ǊŞƎƛƻƴΧύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ  ƎǊƻǳǇŀƭŜ όƳŀ ŎǊŝŎƘŜ ƳŜǎ ŎƻǇŀƛƴǎΣ Ƴƻƴ ƎǊƻǳǇŜ 

ŘŜ ǎǇƻǊǘΧ).  

 

[Ŝǎ ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜǎ ƻƴǘ ŀǾŜŎ ƧǳǎǘŜǎǎŜ  Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ  ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞΦ [ŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ζ aux autruis significatifs » 

όCΦŘŜ {ƛƴƎƭȅύΦ 9ƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƭŀŎŜ ŘΩζ autruis significatifs » pour le jeune enfant sont, bien sûr, 

ses référents tutélaires familiaux (ou légaux en cas de placement familial) ; ensuite, dans une 

moindre mesure certes mais de façon importante, les personnes et les structures d'accueil. 

 

3.4. Se déployer et apprendre : la vitalité découvreuse et ludique  
 

[Ŝ ōŞōŞ Ŝǎǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ŎϥŜǎǘ ŀŎǉǳƛǎΣ ƛƭ ƴΩŜƴ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ ǊŜǎǎŜƴǘ Ŝǘ 

comprend à sa façon et ne peut apprendre qu'à son rythme, et si une place prépondérante 

est accordée aux situations qui soutiennent sa joie de vivre.  

Les tout-petits, comme nous l'avons vu sont des découvreurs curieux et entreprenants. On 

ŀǇǇŜƭƭŜ ŎŜŎƛ Ǉƭǳǎ ǎŀǾŀƳƳŜƴǘΣ ƭŀ Ǉǳƭǎƛƻƴ ŞǇƛǎǘŞƳƻǇƘƛƭƛǉǳŜΦ DǊŀƴŘƛǊ ŜȄƛƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊΣ 

comparer, observer. C'est aussi escalader, plonger, crier, tout comme provoquer l'autre, 

jouer sur les limites et tester les interdits. Ne dit-on pas qu'aujourd'hui les enfants sont plus 

intelligents, plus dégourdis et plus éveillés Κ bΩŜǎǘ-ce pas une bonne chose, sachant que leur 

futur s'annonce dans un monde de plus en plus rapide, abstrait, mouvant et complexe ?  

L'éthique du grandir de l'enfant, sa dynamique d'expansion, nécessite qu'il puisse évoluer et 

expérimenter sans que chacune de ses expériences bridée par des interdits ou par des 

personnes trop inquiètes ou trop rigides. Veiller sur la sécurité des enfants n'est pas leur 

inculquer la peur ou l'interdiction de faire. C'est aider l'enfant à apprécier les dangers et ce 

qui est là pour l'en protéger. Ce n'est pas dans un parc ou sur des sols rembourrés que cela 

s'apprend. Les plus tatillonnes des normes de sécurités ne suffiront pas à protéger un enfant 

qui n'a pas appris à tomber, à repérer le vide, le passage d'une porte, ou à sentir le chaud 

avant de s'y frotter. Assurer la sécurité d'un enfant c'est avant tout lui donner les moyens, 

progressivement, de se protéger lui même. Préserver sa vitalité, c'est encourager son désir 

de vie. 

Dans les débats, a été remise en question l'hégémonie dans les sciences sociales et 

psychologiques de la notion de « compétence afférée au jeune enfant » (F. Danvers) qui 
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renvoie au champ lexical de l'emploi, et évoque les notions de performance, mesure et 

évaluation. La commission confirme que ce terme pourrait être remplacé à chaque fois que 

possible par : capacité, potentialité, intelligence, ou encore « capabilités » au sens défini par 

Amartya Sen.  

Un autre terme a suscité des réserves dans la mission, celui de « stimulation », très 

largement utilisé dans les écrits des modes d'accueil en lien avec la volonté de leur 

recentrage sur l'éducatif. Une telle approche comporte un risque de prépondérance du 

cognitif sur l'affectif et le relationnel ; et quand bien même les stimulations cognitives 

accélèreraient certaines acquisitions formelles (couleurs, signes, mots), ceci rend-il l'enfant 

plus intelligent et épanoui à long terme?  

[ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ǇŀǊŀƞǘΦ [Ŝǎ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜǎ 

enfants sont exigeants car il leur faut encore apprendre à différer la satisfaction de leurs 

besoins, débordants car ils sont voraces de relation, irascibles car ils n'ont pas encore les 

codes et les mots pour se faire entendre, bruyants et bougeants car corporels, fatigants car 

ils veulent tout expérimenter. La transgression des limites et des règles fait partie de ce qui 

leur permet d'intérioriser et accepter celles-ci, et cela prend du temps... Ce faisant, ils 

« désordonnent η ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǎƻƛƴ ŘΩŜǳȄΦ  [Ŝǎ ŎƻǊǇǳǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭŜǎ 

cadres d'orientation, les contrats, les projets de travail écrits, les savoir-faire, sont un 

étayage nécessaire mais non suffisant. C'est pourquoi la socialisation professionnelle (parler 

de son travail avec d'autres sans être jugé) et les temps de réflexivité réguliers 

institutionnalisés et en dehors de la présence des enfants, sont à la fois professionnalisants 

et triplement préventifs : des violences latentes ou effectives sur les enfants, des dérapages 

dans les relations avec les parents, de la souffrance au travail des adultes. 

La vitalité découvreuse et le désir d'apprendre des jeunes enfants sont d'autant plus 

soutenus et relancés qu'ils rencontrent chez les professionnel-le-s une dynamique similaire 

de curiosité, un désir d'apprendre. Les métiers de la petite enfance s'appuient largement sur 

des références implicites concernant la bonne façon de s'occuper des bébés. Celles-ci sont 

issues de la culture familiale, sociale, scolaire et professionnelle, plus que de corpus 

théoriques. « Il faut dans les modes d'accueil introduire une culture de la documentation » (S. 

Rayna), d'une pratique vivante et instruite, transformer les professionnel-le-s de terrain en 

chercheur-e-s, praticien-ne-s, apprenant-e-s curieux-euses à la mesure de cette « vitalité 

découvreuse et apprenante » qui caractérise les jeunes enfants qui se sentent bien. 

Plus les professionnel-le-s de l'accueil auront de solides notions sur le développement et la 

relation chez l'enfant, moins ils/elles seront normatif-ve-s, inutilement alarmistes, et 

conditionnant-e-s. 

 

3.5. Se socialiser : apprivoiser le langage, des codes, des valeurs 
 

Le concept de « socialisation précoce » des enfants comporte plusieurs sources de 

malentendus et donc de dérives dans les modes d'accueil de la petite enfance. Il ne suffit pas 

qu'un enfant soit confié à une personne ou une structure étrangère à la famille pour dire 
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qu'il est socialisé, la socialisation est chez le petit humain une aptitude néonatale qui 

nécessite un processus développemental long.  

La socialisation comme les quatre autres dimensions mises en évidence ici est un processus 

qui en combine plusieurs autres, que sont la distinction, la séparation et la subjectivation. 

Devenir un être socialisé n'est pas apprendre à se fondre dans un groupe anonyme, mais 

construire la représentation de soi et de l'altérité qui transparaît au bout du parcours dans 

une conscience de soi, de l'autre et qui permet de jouer sur la gamme du moi, du toi, du je, 

du nous. Pour en arriver là, le jeune enfant doit évoluer simultanément sur quatre registres 

différents. 

Premièrement l'enfant, grâce aux liens avec ceux qui l'entourent, construit un monde 

intérieur (intrasubjectif), et un monde extérieur (intersubjectif). Entre les deux, des 

contours-frontières souples permettent une première étape de la relation sociale, un espace 

de jeu entre l'impératif du soi (ses propres besoins, impulsions, envies, émotions), et 

ƭϥƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ όōŜǎƻƛƴǎΣ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴǎΣ ŜƴǾƛŜǎΣ ŞƳƻǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ci).  Par ailleurs, l'enfant 

apprend par l'expérience à temporiser ses demandes, suspendre ses actes, repérer les 

limites, dépasser ses frustrations. Ce qu'on appelle la socialisation du jeune enfant est à la 

fois le moyen et l'aboutissement de ces processus. Un troisième registre d'acquisition se 

développe parallèlement, l'évolution du langage, et l'utilisation de la ou des langue(s). 

Parallèlement se développe l'intériorisation de codes sociaux et culturels. Comme les 

recherches sur les bébés le démontrent, ce processus d'acculturation est visible dès deux 

mois et évolue considérablement dans les premiers temps de l'enfance. Il est probable que 

des traces anténatales seront démontrées bientôt. Ceci ne justifie en rien la précipitation 

éducative ou préventive, mais motive une intelligence multidimensionnelle autour des 

bébés lorsqu'ils sont confiés à des personnes ou des environnements étrangers à leur 

famille. 

On observe parfois une confusion entre processus précoces de socialisation et adaptation 

aux normes sociales de comportement. Proposer des repères aux enfants est un objectif 

fondamental affiché dans les projets éducatifs des modes d'accueil. La question est de savoir 

comment et dans quel esprit? De plus en plus systématiquement, les projets pédagogiques 

visent à permettre aux jeunes enfants d'accepter les limites et supporter les frustrations. 

Certains référentiels parlent d'habiletés sociales, de gestion des émotions, d'acquérir de 

ƭϥŜƳǇŀǘƘƛŜΦ /Ŝǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǘŞ ǎϥŀŎǉǳƛŜǊǘ 

d'abord par l'apprentissage des gestes, mots et comportements du code social, le plus tôt 

possible.  

La mission pose le principe inverse : la socialisation se développe d'abord parce que les 

jeunes enfants trouvent de la sécurité relationnelle, de l'intelligence et du plaisir dans le lieu 

et les liens.  Alors, ils peuvent développer la souplesse d'en accepter les règles, prendre 

appui sur les limites posées pour se structurer, transformer leur frustration en action, 

apprentissage, progrès, et installer une confiance en eux-mêmes et la société. 
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Lƭ ƴŜ ǎǳŦŦƛǘ Ǉŀǎ ŘΩşǘǊŜ ŦƻǊƳŞ-e et professionnel-le pour tenir avec les très petits enfants une 

posture socialisante d'ouverture et de progrès, encore faut-il être soi-même socialisé-e et 

ouvert-e au changement, à la diversité et à l'hétérogène. Pluriprofessionnalité et 

pluridisciplinarité ne signifient pas exécution de méthodes superposées et confusions 

théoriques, mais utilisation des méthodes de travail appropriées, observées et évolutives, 

éclairées par des références théoriques multiples, nourries par une curiosité et une 

documentation qui font partie du travail. Cela vaut pour tous les métiers de l'accueil car, 

pour les enfants, un adulte est un adulte et chacun de ceux qui s'occupent de lui compte de 

manière égale, sans considération de niveau d'étude, de hiérarchie, de statut. 

 

4. Un cadre et un événement à dimension nationale 
 

4.1. Elaborer un texte cadre au niveau national fondant une identité 
commune aux professionnel-le-ǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǳȄ 
familles, en dépassant les logiques métiers et la diversité des acteurs 

 

5Ŝ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΣ ŘΩƻǊŘǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘΣ motivent cette recommandation. La mission 

constate une forte  implication des acteurs de la petite enfance en même temps que le 

ƳŀƴǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘΣ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ Certes, il 

ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩaccueil, mais construites par accumulation, en millefeuilles 

Ŝǘ ǇŀǊ ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ 5es municipalités, des 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŞƭŀōƻǊŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ 

des enfants est assuré par des professionnels venant de différentes filières telles que celles 

ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻǳ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭΦ /ŜǘǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜΦ Il manque 

ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƻƳƳǳƴǎΦ Une politique nationale, globale, de 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ Ł ŎŜ 

jour.  

 

La mission a notamment constaté les besoins suivants : 

 

- wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  
- 5ŞŎƭƻƛǎƻƴƴŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΦ   
- Réduire l'éclatement des métiers,  éviter des  visions  parcellaires et contradictoires 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

 

Parmi les caractéristiques de la prime enfance, il y a notamment le fait que cette période 

ǇƻǎŜ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΦ tƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 

professionnels de la petite enfance constituent autour des enfants un cadre étayant pour 

leur développement, ils doivent eux-mêmes prendre appui sur un cadre étayant leur 

professionnalisme. Chaque métier de la petite enfance a son identité. Mais les différents 

ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ƎŀƎƴŜǊŀƛŜƴǘ Ł ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŎƻƳƳŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ 
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ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩŀppuierait sur des valeurs, des principes, une éthique et des conceptions 

partagés et co-construits.  

 

Chacun peut constater que les métiers de la prime enfance ont peu de reconnaissance. « La 

petite enfance ? Un métier de petites mains pour de petites têtes ? ». La consultation a 

entendu la lassitude des professionnels, y compris des plus jeunes. Le manque de 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀǳǎŜǎ Řƻƴǘ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ŘŜ ǘŃŎƘŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŞǾƻƭǳŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘŜǎ ƳŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ exercés essentiellement par des 

ŦŜƳƳŜǎΦLƭ ŜȄƛǎǘŜΣ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǳƴŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ł 

rendre visibles les savoirs et savoir-faire nécessaires à l'exercice véritable de leur profession. 

Celle-ci évolue sur fond de mŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ  ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ 

pour les enfants et leurs parents et de son utilité sociale.  

 

La mission préconise 
- Constituer une colonne vertébrale, un cadre posé au niveau national, définissant les 

valeurs et principes sur lesquels la France veut s'acquitter d'une responsabilité d'accueil 

des plus jeunes de ses enfants notamment en l'absence de leurs parents.  

 

LΩ9ǘŀǘ Řƻƛǘ ŦƻǊƎŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

principes, des valeurs Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ 

ǉǳŜΣ ǉǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ 

ŞƎŀƭŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ [ϥƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ 

les services, les professionnels et les parents.  

 

Pour atteindre son objectif, ce texte devra :  

. !ǎǎǳƳŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜil des tout-petits, concernant 

la qualité de ce que le pays veut leur offrir à vivre au cours des trois premières années qui 

fondent les bases de leur personnalité comme de leur rapport aux autres et au monde. 

. Indiquer les caractéristiques attendues des ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳǘ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ 

les évolutions familiales et les contextes sociaux, la conciliation entre vie professionnelle et 

vie familiale.  

. Clarifier les rôles des différents partenaires : PMI, services gestionnaires (publics, 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎΣ ǇǊƛǾŞǎ ƭǳŎǊŀǘƛŦǎύΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ό/b!CΣΧύΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭes. 

. Etre suffisamment précis sur les objectifs pour fixer le cadre, mais suffisamment ouvert 

concernant les modalités de mise en pratique, telles que déclinées à travers les  projets 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ w!a ƻǳ ŘŜǎ ŀssistants maternels... 

. Eviter plusieurs écueils : une juxtaposition de bonnes pratiques normalisantes, un 

inventaire de mesures techniques, une pédagogie programmée sur un modèle scolaire 

inadapté à la prime enfance.  
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. Etre aussi concis et facilement lisible que possible, puisque son but est de favoriser son 

appropriation par les institutions, les services, les professionnel-le-s et les parents. 

. CŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ (Familles, organisations, 

professionnŜƭǎΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎΧύΦ   

 

[Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇƛƭƻǘŜǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǘŜȄǘŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Ŝƴ ƭƛŜƴ, le cas échéant, avec le futur Haut conseil à 

ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŃƎŜ όI/C9!ύΦ 

 

 

4.2. Instituer une Journée nationale des professionnel-le-s de l'accueil de la 
petite enfance sous l'égide du ministère en charge des familles et de 
l'enfance 

 

Pour faire vivre une identité professionnelle nationale, souligner l'utilité publique de l'accueil 

de la petite enfance et en valoriser les acteurs ; pour ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜil, y compris internationale ; la mission 

constate que le besoin de partage, de mise en commun existe. En témoigne la 

multiplication d'initiatives, territoriales, éditoriales, associatives, privées pour organiser des 

journées petite enfance, semaine de la petite enfance19,... 

 

La mission préconise  
- Instituer une JƻǳǊƴŞŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ qui pourra être déclinée 

au niveau régional 

 

Cette Journée sera un signal de rappel pour : 

 
. {ƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ  ƭϥŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ  ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘϥǳǘƛƭƛǘŞ 

publique nationale de cette activité ; 

. /ƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ  Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ 

lieux publics de réflexion, de débat et de lutte contre les préjugés, les sectarismes, les 

discriminations et les exclusions, favorisant la justƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭΩŞƳŀƴŎƛǇŀǘƛƻƴ ; 

. tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎΣ ƭŜ ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŀ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŞΣ ƭŀ ǇƭǳǊƛ-professionnalité, le travail 

institutionnel et en réseau avec les ressources locales de tous ordres ; 

. /ǊŞŜǊ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭΨŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ 

petite enfance 

 

 

 

                                                           
19

  5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǇǊƛǾŞ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƳşƭŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ  ŘŜ diffusion des connaissances, de formation, à des 

ŀŎǘƛƻƴǎ ƭǳŎǊŀǘƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƧƻǳŜǘǎΣ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŞǊƛǾŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ¢± Ŝǘ ŎƛƴŞƳŀ Υ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ  ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ 
sont ténues entre les enjeux marchands, idéologiques et professionnels, scientifiques et organisationnels.  
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Objectifs d'une Journée nationale des professionnel-le-s de  l'accueil de la petite enfance 

par le ministère en charge des ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Υ 

 

. Transmettre et impulser de nouveaux savoirs sur le développement et l'épanouissement du 

petit enfant ; 

. Informer sur les changements concernant les organisations de l'accueil, faire circuler les 

pratiques innovantes ; 

. FacilƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

entre pairs sur les pratiques, les butées et les avancées ; 

. CŀƛǊŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ 

enjeux de santé puōƭƛǉǳŜΣ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜΣ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ; 

. aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƘƛŦŦǊŞŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǎƛǘǳŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ 

en référence à celles menées ailleurs ; 

. Repréciser les cadres réglementaires, administratifs ou financiers, les normes réelles et 

celles qui ne le sont pas ; 

. Découvrir les recherches en cours, rencontrer de nouvelles questions concernant les 

pratiques ; 

. /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀƛƴǎƛ Ł ŦƻǊƎŜǊ ǳƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǳƴ ŜŦŦƻǊǘ 

naǘƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 

Architecture de cette journée : 

 

. tǊƻǇƻǎŜǊΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜΣ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎΣ 

professionnels et techniques pour favoriser les convergences des motivations, les intérêts à 

travailler ensemble et, in fine, éclairer les orientations politiques à impulser.  

. Envisager que cette Journée soit déclinée au niveau régional. Pour une grande visibilité, elle 

pourrait se dérouler dans toutes les régions la même semaine.  Le format et  la périodicité  

de ces évènements restent à définir. 

 

 

**** *  

Liste des préconisations du chapitre I 
 

Paragraphes N° Préconisation Préconisation 

4.1 1 

Elaborer un texte cadre au niveau national fondant une identité commune aux 

professionnel-le-ǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ de la petite enfance et aux familles, en dépassant les 

logiques métiers et la diversité des acteurs 

4.2 2 
Instituer une Journée de rencontre nationale des professionnel-le-s de l'accueil de la 

petite enfance sous l'égide du ministère en charge des familles et de l'enfance 

4.2 3 Inciter les régions à décliner ces rencontres sur les territoires 
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Les fondamentaux du développement du 
ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

мΦ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛŦ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ 
enfance par les professionnel-le-s et des structures 

 

9ƴ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭϥŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘϥŀǾŜŎ ǎŜǎ 

parents. Le petit enfant doit vivre plusieurs heures par jour et plusieurs jours par semaine 

Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ Ł ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƻǴ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊşǘ 

pour vivre cette séparation. Ce qui est traumatique dans la séparation pour un jeune enfant 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘŀƴǘ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ de moyens à sa disposition pour 

l'élaborer tout seul. Le petit enfant doit notamment pouvoir maintenir en lui vivant le lien 

avec ses parents et dans le même temps construire en leur absence de nouveaux liens 

rassurants notamment avec une personne priviléƎƛŞŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ζ personne de 

référence » garante de la continuité des univers de vie du bébé. En France, des bébés 

peuvent être accueillis dans les crèches dès deux mois et demi et la séparation pour les 

parents eux-mêmes est un moment anxiogène. 

 

PƻǳǊ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞǎ Řǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ (Cf. Chap. 1 § 1), notamment les caractéristiques 5 et 6 : 

 

рΦ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǊǘ ŘΩŀǘǘŀŎƘŜ Řǳ ǇŜǘƛǘ ŜƴŦŀƴǘ avant trois 

ans. Accueillir un jeune enfant c'est travailler avec ses parents car il ressent les incohérences 

et en pâtit. Sur fond de confiance et de respect, les modes d'accueil élargissent la palette 

affective, culturelle et sociale des enfants 

 

6. Le jŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŎŀǇŀōƭŜ  ǘǊŝǎ ǘƾǘΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎΣ ŘΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘǎ 

multiples et différenciés en fonction des statuts, des rôles, et de la qualité de ce qu'on lui 

propose pour se développer et s'épanouir.  

 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩaccueil doivent construire leur projet de travail avec les 

familles en incluant également cette règle Υ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƴŜ Řƻƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Ŝƴ 

ōŀƭŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǊŝƎƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ 

de faƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǎŜ ǇƻǎŜ ŀƛƴǎƛΦ /ŀǊ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ 

un non-sens. Les tout-ǇŜǘƛǘǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 

leurs parents et à leurs attentes implicites. Ceci pour le meilleur comme pour le pire. Ils 

peuvent aller très loin contre leur propre intérêt, santé physique ou psychique, pour 

répondre Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŎǊƻƛŜƴǘ şǘǊŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ƻǳ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ǘƻǳǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǎΩastreint à une ascèse de non jugement de ce que sont, vivent et 

Chapitre II 
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ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǎΩoccupent. Car lΩŜƴŦŀƴǘ ƭŜ ǊŜǎǎŜƴǘ  ŜǘΣ ƳşƳŜ 

âgé de quelques mois, en souffre.  

 

Un lieu d'accueil n'est pas une famille. Un enfant porte en lui une famille, il est le descendant 

de deux lignées, héritier d'une histoire à laquelle s'ajoute un environnement culturel, social 

Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-le-s, même s'ils ignorent le contexte, 

consiste à ne pas en couper l'enfant, puisque cela structure son identité. Certains adultes 

voudraient occulter cette singularité originelle et banalisent: « Pour moi, un bébé, c'est un 

bébé ». Le travail de relation avec ses parents vient heureusement rappeler qu'aucun bébé 

n'est comme un autre.  

 

2. Entre professionnel-le-s, parents et enfants: des positions 
asymétriques et des relations triangulaires  

 

Dans le mode d'accueil, les partenaires, enfants, parents, professionnel-le-s, interagissent les 

un-e-s par rapport autres aux influences intersubjectives de chacun. Il existe une complexité 

ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ vǳŀƴŘ ƭΩǳƴ ζ bouge », cela a des conséquences sur 

tous les autres.  

 

Pour essayer de mieux comprendre ce qui se noue entre les trois partenaires de cette 

relation, il est utile de formaliser ce qui est radicalement différent entre les parents et les 

professionnel-le-s, et là où ils-elles peuvent se relayer dans le rapport à l'enfant. On peut se 

représenter un triangle dont les trois angles sont les partenaires et les trois côtés les liens 

qui les relient. A ce triangle relationnel s'ajoute un quatrième terme régulateur Υ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

qui médiatise la relation entre les parents et les professionnels. 
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2.1. Entre parents et enfants : les liens de filiation  
 

Le lien de filiation se caractérise par la question des origines, de la place dans le désir des 

parents et du fait de descendre de deux lignées familiales. Les bases des repères sont la 

ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎŜȄŜǎΣ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎŜǎǘŜΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ 

résonnances somatiques entre parents et enfants, y compris dans les situations d'adoption. 

Le lien transgénérationnel est à durée illimitée, il commence avant la naissance et se 

prolonge au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘΦ [Ŝ ƭƛŜƴ ŘŜ Ŧƛƭƛŀǘƛƻƴ ǎŎŜƭƭŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƭŀ 

transmission du nom de famille, le choix du prénom, la topographie des origines et de la 

situation actuelle de la famille. A la naissance de l'enfant, ou lors de son adoption, les 

parents « déclarent » leur enfant à l'état civil.  

 

La filiation est un état et un statut qu'on ne choisit pas. Les parents sont engagés dans un 

lien illimité dans le temps avec leur enfant. On reste pour toujours la fille ou le fils de ses 

parents et réciproquement. Parents et enfants sont liés par une chaîne de vie. L'enfant doit 

son existence à ses parents qui eux-mêmes doivent la leur à leurs parents. L'enfant 

deviendra peut-être lui-même un parent, en liaison avec ses propres parents. Ainsi se 

transmettent l'histoire et l'identité familiale de génération en génération, avec un espace 

nouveau à chaque étape, une possible invention à chaque génération.  
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2.2. Entre professionnel-le-s, parents et enfants : le lien professionnel    

 

Le lien professionnel se caractérise par sa durée limitée. Il est médiatisé par un cadre 

institutionnel dont il reçoit sa légitimité. Il est garanti par une compétence ou une formation. 

Lƭ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩǳƴ ǎŀƭŀƛǊŜΦ [Ŝǎ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-le-ǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 

tutélaires, ils-elles sont des relais des parents, ce ne sont ni des substituts parentaux ni des 

parrains-marraines.  

 

Le-La professionnel-le de la petite enfance est souvent pour l'enfant l'un-e des premiers-ères 

représentant-e-s du monde extérieur à la famille. Celui-ci-celle-ci exerce sa fonction dans un 

contexte institutionnel tout en étant mandaté-e par les parents. De ce fait, le-la 

professionnel-le-s est à la fois un-e représentant-e de la société et un-e représentant-e de la 

volonté parentale. En cela, il-elle est agent de socialisation, il-elle soutient et accompagne 

l'enfant dans son développement. Cette mission implique un positionnement subjectif qui 

doit être extrêmement clair vis-à-vis des parents.   

 

Nous retiendrons deux aspects de la professionnalité. 5ΩŀōƻǊŘ ƭŜ-la professionnel-le 

bénéficie de la reconnaissance d'une institution qui lui confère un statut et une mission. Il 

appuie sa légitimité sur sa formation et trouve sa rétribution dans son salaire. Les 

gratifications professionnelles ne se situent donc pas sur un registre affectif, ce qui n'exclut 

pas une implication affectueuse vis-à-Ǿƛǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘϥŀƛƳŜǊ ƻǳ ŘϥşǘǊŜ 

aimé pour accomplir un bon travail. Ensuite la relation entre le professionnel-le-s et l'enfant 

est limitée dans le temps et dans l'espace professionnel. Il y a un avant, un après et un 

ailleurs pour chacun. « Après mon travail, je retrouve ma vie privée », précise une éducatrice. 

 

Ce lien implique une posture professionnelle de réserve : « "L'ascèse de non-jugement des 

parents est un principe de travail avec les familles dans un mode d'accueil, car les enfants le 

sentent et en souffrent" ». (C. Eliacheff).  

 

Ce principe ne signifie pas de fermer les yeux dans les cas où des difficultés importantes 

dans la relation et les soins (maltraitance), mettent l'enfant en danger. Si nécessaire, les 

professionnel-le-s mettent en place un travail avec les services concernés (protection de 

ƭΩŜƴŦŀƴŎŜύΦ Lƭǎ ǘŜƴǘŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Řǳ ƳƻŘŜ 

d'accueil pour l'enfant et d'instaurer malgré tout une relation partenariale avec les parents 

autour du projet d'accueil de l'enfant. 

 

 La feuille de route 2015-нлмт ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ [ŀǳǊŜƴŎŜ 

wƻǎǎƛƎƴƻƭ ƭŜ мр Ƨǳƛƴ нлмр Ŝǘ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ мп ƳŀǊǎ нлмс ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ǉǳƛ 

font de ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ŘŜǎǎƛƴŜƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎΦ 
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2.3. Etablir et co-construire des liens de réalité : la souhaitable convergence 

ŜƴǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ professionnel-le-s  

 

Pour établir la confiance relationnelle et le partenariat éducatif, la convergence est 

ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-le-s 

ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ hƴ ǇŀǊƭŜ ǎƻǳǾŜnt de co-éducation. Cependant, ce terme ne rend pas compte 

de l'asymétrie des positions. Pour que l'expérience de socialisation soit une ouverture pour 

l'enfant, il y a une nécessaire discontinuité entre l'intrafamilial et l'extra-familial dont 

l'enfant doit progressivement prendre conscience au fil de son développement et au rythme 

de ses capacités. 

 

2.3.1. De souhaitables convergences dans les réalités éducatives 

 

Les liens de réalités représentent l'espace commun aux parents et aux professionnel-le-s, ce 

ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩƛƭƭǳǎƛƻƴ ŦŀǳǎǎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳƛǊƻƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ǿƛǎ-à-vis de l'enfant ; 

ŘΩƻù les expressions trompeuses de substitut parental, de maternage professionnel.  

Les liens de réalités représentent l'espace commun aux parents et aux professionnels, mais 

ne signifie pas que l'un se substitue à l'autre. Ils représentent également les liens que 

l'enfant construit pas à pas, concrètement, avec ses parents et avec les professionnels. Ceux-

Ŏƛ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎΩŞǘŀyent en fonction de la tonalité affective 

de la relation et la qualité des apports. Le-la professionnel-le ne se substitue pas aux 

parents, il-elle les relaie.  

 

[ϥŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ.  Si l'enfant se met « à aimer » sa personne de référence, 

sans discernement, il en éprouvera de la confusion et de la culpabilité. La clarté des positions 

et des attitudes affectives des professionnels doit être expliquée aux enfants ; y compris que 

les professionnels qui s'occupent d'eux ont leur propre famille, qu'ils sont payés en retour, et 

que de plus- si cela est vrai- ils sont contents de faire ce travail. 

 

9ǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ-te-s professionnel-le-s, et être un 

professionnel-le-ǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƭŜ ǇŀǊŜƴǘΦ La fonction parentale est moins 

rivée aux repères temporels et de développement. Les parents n'ont pas besoin d'être 

spécialistes du développement pour élever leurs enfants dans la confiance et l'intelligence 

affectueuse.  

 

L'accompagnement de la parentalité  fait partie des missions des modes d'accueil. Dans ce 

cadre, l'un des rôles des professionnel-le-s est d'adoucir, autant que faire se peut les 

problèmes récurrents rencontrés par les parents dans leurs réalités de vie compliquées. Les 

familles sont décrites comme tendues, avec des difficultés de synchronisation des temps 

entre travail et vie de famille et cadre de l'accueil. Les reconfigurations familiales et les 

instabilités de l'emploi ou des rythmes de travail renforcent cette situation.  

 



 
Développement du jeune enfant                                                                                                                                                                       page  64 

De nombreux participants à la mission ont signalé les difficultés financières récurrentes des 

familles qui mettent en péril la stabilité du mode d'accueil et la qualité des liens, notamment 

chez les assistant-e-s maternel-le-s indépendant-e-s. Certaines en appellent à une médiation 

des RAM ou des services de la PMI, tandis que d'autres préfèrent un accommodement de 

gré à gré par identification voire solidarité. Ceci souligne la complexité, souvent réaffirmée, 

de la double position de parent et d'employeur, de professionnel et d'employé (Cf. Chap. II 

§ 3.3).  

 

2.3.2. Mais une nécessaire discontinuité dans les positionnements tutélaires 

 

Denis Vasse,  « Le sens ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƴŜ ǎΩŞŎƭŀƛǊŜ qu'à la lumière des rencontres de notre 

vie. » 

 

La co-éducation et la continuité éducative font consensus dans les référentiels des modes 

d'accueil. Mais il convient de souligner que la crèche - l'assistant-e-s maternel-le-s - est un 

tiers, lieu social et éducatif entre la famille et l'école, entre la famille et la société. C'est en 

cela que le mode d'accueil tient un rôle unique dans le développement du jeune enfant : par 

son statut intermédiaire, son rôle de «passeur». Les professionnel-le-s de l'accueil sont des 

ŀŘǳƭǘŜǎΣ ŎŜǊǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉas de « pouvoir » ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ƻǳ Ŧƛƭƛŀƭ ǎǳǊ 

ƭϥŜƴŦŀƴǘ Υ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ǘƻǳǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭϥƛƴǘƛƳƛǘŞ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ 

des enfants et en dehors, peuvent conjuguer sécurisation par la familiarité et émancipation 

par l'altérité.  

Dans les interstices raisonnés entre famille et crèche, l'enfant apprend les articulations et les 

différentes règles du jeu. Il apprend ainsi à jouer sur différents registres et à s'émanciper 

d'une référence unique, d'une culture, d'un langage, d'une pensée. La famille est le port 

d'attache de l'enfant, mais il doit pouvoir lever l'ancre. Les parents et les professionnel-le-s 

ƴϥƻŎŎǳǇŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǇƭŀŎŜ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

avec l'assistant-e-s maternel-le-s ou l'éducateur-rice un lien affectif déculpabilisé, à ce qui lui 

est apporté de différent, d'ouvrant.  

 

2.4. Etablir et maintenir une relation de confiance entre les professionnel-le-s 

et les parents, entre les professionnel-le-s et le jeune enfant  

 

Quand les parents s'adressent à une institution pour s'occuper de leur enfant, celle-ci 

transfère sur le professionnel le mandat parental. A l'intérieur de ce cadre, un lien de 

confiance cherche à s'établir. Nous avons insisté plus haut sur la nécessité de maintenir la 

continuité du lien psychique entre l'enfant et ses parents absents. Il est de même 

souhaitable que les parents, à leur tour, soutiennent et cautionnent le lien qui s'établit entre 

l'enfant et la ou les personnes qui prennent soin de lui. Ceci n'est possible que s'ils ne se 

sentent pas menacés de « rapt affectif », plus ou moins conscient. 
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 L'établissement d'une relation de confiance n'est pas une affaire de séduction ou d'affinités 

entre des adultes qui auraient la chance de s'entendre autour de l'enfant. C'est là aussi un 

lien de réalité qui se construit pas à pas grâce à un projet, un travail sur l'accueil des familles 

et la place qu'elles ont à occuper dans le lieu où l'enfant est accueilli. 

 

La confiance prend appui sur des pratiques simples. Organiser des espaces et prévoir du 

temps pour les familles à l'arrivée, au départ des enfants, mais aussi pour l'allaitement, pour 

des rencontres entre les familles, organiser des projets communs familles / modes d'accueil, 

des échanges de documents concernant les enfants, photos, souvenirs de vacances... 

l'ensemble en s'adressant à l'enfant et en le faisant participer. Il faut prévoir les temps 

essentiels de familiarisation (ou transitionnels). Les temps de discussion avec les parents ne 

sont pas seulement des temps de « transmission d'informations ». Ce sont des moments 

d'accompagnement de la parentalité qui étayent leur prise de confiance, leur permettent 

ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΣ ƭŜǎ ŀƛŘŜƴǘ  Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΦ [Ŝ ǘƻǳǘ Řƻƛǘ ǎŜ 

dérouler dans un esprit de simplicité des liens et  de réassurance.  

 

La question du financement de ces moments est régulièrement soulevée par les parents et 

les gestionnaires des services. Les modalités de financement des modes d'accueil doivent 

être calculées de telle sorte qu'elles ne conduisent pas à réduire le temps et la qualité des 

échanges entre parents et professionnels, qui sont une partie indispensable du travail (Cf. 

Chap. III § 7.1) 

 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƛƳŀƎŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

pour que les familles en aient une juste représentation : les petits récits, les photos que les 

professionnel-le-ǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝƴ ȅ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƛƳŜƴǘ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀƭōǳƳ de famille. 

 

En revanche, il y a eu un consensus au sein de la mission en défaveur d'un type de pratique 

qui se présente comme innovante et moderne et qui consiste à mettre en place une 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǾƛǎǳŜƭƭŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎcueil (webcam, 

ǇƘƻǘƻǎ ŜƴǾƻȅŞŜǎ ǇŀǊ ƳŀƛƭΧύΦ {ƛ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŎƛǊŎǳƭŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎϥŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜǾŀƴǘ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ Řƻǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ ŘŜ ƭǳƛ Řƻƴǘ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ Ŝǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 

prétend le faire. Le développement des communications à distance entre parents et mode 

d'accueil naîtrait-il d'un souci d'économie pour remplacer la relation triangulée, incarnée et 

vivante entre parents, enfants et professionnel-le-s? 

 

2.5Φ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞŘǳŎǘƛōƭŜ Ł ǳƴ ζ service » aux 
familles 

 
[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻƴǘ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ-ci se fait en 

lien avec les parents. Cependant toutes leurs demandes ne sont pas forcément à satisfaire. 

[Ŝǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘƻƛǾent être pensées du point de vue 

ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ conjuguer avec les exigences du 
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ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ Il est par exemple nécessaire de travailler avec les familles à 

assouplir les attentes « zéro risques ηΣ ƭŜǎ  ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜΣ ŜǘŎΦΦΣ Ŝƴ 

réduisant leur anxiété. Est-ƛƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘΣ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ 

Web CŀƳ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴƴŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΚ /ŜǘǘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ 

traduit un besoin de surveillance,  de transparence ou une difficulté de séparation. Mais est-

elle profitable pour l'enfant? Faut-ƛƭ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩƻōǘenir les dessins 

ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜ ǎƻƛǊΚ 5ΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎΩƛƭǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ ǊƛŜƴ ǾŞŎǳ Řŀƴǎ ƭŀ 

journée?  

 

En raison de la multi-dimensionnalité des liens entre tous les acteurs, les modes d'accueil 

ne peuvent être conçus uniquement sous l'angle d'un service rendu aux familles. Les 

ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎƻƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ 

de répondre aussi aux besoins d'un bon développement des enfants. Or ceux-ci relèvent 

ŘΩǳƴŜ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜΣ Ŏommerciale, de la relation client sous forme de 

« prestations de services » aux familles. Il est essentiel de ne pas opposer l'intérêt des 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ  ŜƴŦŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǊŜƭŝǾŜƴǘΣ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΣ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ 

des politiques de ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ  

La vocation première des modes d'accueil est de faciliter une meilleure articulation entre la 

vie familiale et la vie professionnelle des parents et en particulier des mères. L'augmentation 

du travail des mères accroit le besoin en place d'accueil. Les institutions ont été 

légitimement amenées à rationaliser le système pour satisfaire un maximum de demandes 

ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛǘǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Υ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎΩŜǎǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜΦ  

Il fût envisagé de créer un service public de la petite enfance. Ce projet abandonné, les 

entreprises de mode d'accueil et les associations sont venues renflouer l'offre, amenant une 

culture, des manières de fonctionner plus commerciales. Dans un contexte social général de 

montée de la contractualisation et du consumérisme, plusieurs glissements se sont alors 

opérés. Nous sommes passés d'un projet de service public DE la petite enfance à une offre 

de service AUX familles, dont on cherche à maximiser la satisfaction.  

Dans cette logique, les relations sont régulées par des contrats entre deux parties, les 

parents et les gestionnaires de structure, brisant le triangle d'équilibre de l'enfant en lien 

avec son mode d'accueil et sa famille. Prenons un exemple : dans certaines crèches qui 

louent des places à des entreprises, les places inoccupées par les salariés sont  mises à 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴƻƴ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘΦ {ƛ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ 

ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴƻƴ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎϥŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ǊŜtirer leur 

enfant de la crèche dans les 3 semaines. Lorsque cette situation se présente, la crèche 

respecte son contrat avec son entreprise-cliente et récupère la place, les parents respectent 

également leur part du contrat avec la crèche et récupèrent leur enfant. Pour le confier à 

qui ? Et qui a pris un engagement vis à vis de l'enfant ? 
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La mission préconise  

- Renommer le schéma départemental des services aux familles « schéma départemental 

ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ de la parentalité ». 

- !ǊǘƛŎǳƭŜǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ, sans pour autant 

ǊŀōŀǘǘǊŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 

mise en place des formations spécialisées « Enfance » et « Famille » du Haut Conseil de la 

CŀƳƛƭƭŜΣ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜ όI/C9!ύΦ 

- Ne pas facturer aux parents les temps d'échange professionnel-le-s/parents dans les 

temps de garde, là où la facturation est horaire. 

- Sortir du système de financement PSU des EAJE le financement à l'heure. 

- Réduire les pourcentages de surbooking dans les établissements, instaurés par le décret 

n°2010-613 du 7 juin 2010 dit « Morano », pour réduire la pression des taux d'occupation 

des services. 

 

3. Les assistant-e-s maternel-le-s : une position « ambiguë »  par 

rapport aux parents 
 

3.1. Assistant-e-s maternel-le-s : des agréments au gré des territoires 
 

Dans la procédure d'agrément des assistant-e-s maternel-le-s, qui ne nécessite pas la 

ŘŞǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜΣ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ [ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ 

ǎϥŜŦŦŜŎǘǳŜ ŘƻƴŎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ et du 

domicile du candidat. Par ailleurs, les services de PMI, en charge de cette procédure, 

retiennent, comme le cadre réglementaire issu de la décentralisation le leur permet, des 

critères qui diffèrent parfois, par exemple, sur les valeurs éducatives mises en avant.  

 

Les exigences peuvent fluctuer aussi en fonction de l'offre et de la demande sur un secteur 

donné. Lorsqu'il existe une forte demande des familles et une faible capacité d'accueil dans 

ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘƻƴƴŞΣ ƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘΩƻǊƛŜƴǘation vers 

ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-s de la part des services sociaux ou de Pôle emploi.  

 

Sur ces secteurs en déficit d'accueil, la tentation peut être grande pour l'administration de 

relâcher ses exigences sur la maitrise de la langue, les caractéristiques du logement, les 

compétences éducatives et le niveau de motivation de la requérante ou du requérant. Une 

fois de plus le risque existe que la qualité de l'accueil des tout-petits soit subordonnée à des 

problèmes de vie des adultes. 
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3.2. Le ŎŀŘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-s est sa maison et sa 

famille  

 

[Ωŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e- maternel-le- travaille dans le plus privé des cadres, son intimité. A la différence 

de l'employé en télétravail, ses employeurs fréquentent son domicile. Il-elle travaille avec 

son corps, ses sentiments, dans sa maison et avec sa famille. Il-elle élève ses enfants et 

s'occupe de ceux des autres. Les assistant-e-s maternel-le-s accueillent et s'attachent 

souvent aux enfants qu'ils-elles aident à grandir. Ils-elles ouvrent leur domicile à ceux qu'ils-

elles désignent comme les « parents », mais qui sont en même temps des « usagers » de leur 

travail et leurs « employeurs ».  

 

Soulignons également que la qualité du mode d'accueil repose aussi sur le soutien apporté 

par la famille de l'assistant-e maternel-le à son investissement professionnel. Comment son 

conjoint accepte-t-il de voir l'espace de la maison organisé pour, et traversé par, des parents 

et des enfants étrangers à sa famille Κ /ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘant-e-s maternel-le-s 

vivent et réagissent au travail de leur père-mère ? Quels repères leur donner pour 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ŎƭŀƛǊŜ ? Il s'agit de leur maison, de leur 

père-mère, parfois de leur chambre, de leurs jouets. Tout cela sert aussi à d'autres enfants 

ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎΦ vǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ-ils des explications qui leur sont 

adressées ? Leur père-mère travaille, mais ils constatent sa présence à la maison, et plus 

encore, son rôle vis-à-vis de ces enfants étrangers peut leur sembler similaire à ce que leur 

père-mère assure pour eux. Cela peut leur paraître contradictoire. C'est ainsi qu'une petite 

fille de quatre ans et demi explique à son institutrice que sa maman « elle fait comme travail 

d'être une maman».  

 

3.3. Le problème du double statut de la relation : entre employeur et 
employé, et entre parent et professionnel-le-s 

 

L'assistant-e maternel-le agréé-e incarne le compromis entre le modèle familial et la 

professionnalisation de l'accueil des enfaƴǘǎΦ [Ωŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e maternel-le n'est pas tout à fait 

un-e « papie »-«mamie», c'est encore parfois le-la « tonton »-« ǘŀǘƛŜηΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ-elle devrait 

être un-e professionnel-le à part entière. De nombreuses évolutions ont accompagné cette 

volonté qui n'en ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩambiguïté. 

 

Ce positionnement déjà délicat est rendu plus complexe encore par « la superposition, au 

rapport employeur-employé, du rapport  parent-professionnel » (S. Onyszko). Ce cumul 

induit des perturbations dans le projet de coéducation entre professionnel-le-s et parents au 

sujet de leur enfant. 

 

C'est une question qui se pose de façon encore plus aiguë pour les personnels exerçant au 

domicile des parents. Concernant la garde à domicile, notons que se développe, pour des 
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raisons financières évidentes, ce qu'il est convenu d'appeler une « garde partagée ». Etant 

donné son calendrier et ses objectifs de travail, la mission n'a pas traité cette question.  

On peut néanmoins souligner que la réussite d'un projet de garde partagée entre deux 

familles repose essentiellement sur des facteurs personnels, l'adéquation entre le projet de 

chacune des familles, l'âge des enfants, leur nombre et la capacité de l'auxiliaire parental-e à 

avoir plusieurs employeurs chez lesquels il-elle travaille alternativement le plus souvent. 

Malgré le cadrage par contrat et des agences qui font le lien, les tensions d'ajustements 

entre le projet pour l'enfant et le cadre relationnel, temporel et financier sont encore plus 

présentes dans ce système « partagé » de garde à domicile. Celui-ci, par ailleurs et au delà 

de ses avantages, présente aussi des travers du point de vue des enfants, qui sont encore 

trop peu étudiés. 

 

La mission préconise  

- Généraliser progressivement pour les assistant-e-s maternel-le-ǎ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ 

dans la contractualisation et les relations employeur/employé afin de pallier les 

complexités issues de la double relation employeur-employé et parent-professionnel20. 

 

4. Le principe des transferts d'inspiration réciproque entre familles 
Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭϥŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

 

Les professionnel-le-s gagnent à s'inspirer des apports des familles et inversement : il 

convient donc de favoriser les transferts d'inspiration réciproques entre familles et modes 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǎŀƴǎ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƴƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƻǳ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎΦ 

 

4.1. Faire du mode d'accueil un lieu où les parents peuvent dialoguer et 

comprendre le développement de l'enfant 

 

[Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩaccéder à plus de connaissances sur le développement 

ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ŧŀçons de décoder ce que le bébé exprime. Les parents ont besoin 

ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊΣ ŞƭŀōƻǊŜǊΦ  

 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛŦ ŀǳȄ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŜƴǘ l'accueil de l'enfant et 

contribuent à un melting-pot de la culture professionnelle et des cultures familiales. La mise 

Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩexpériences, 

ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩappartenance locale. Il sΩŀƎƛǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ Ǉƻƴǘǎ 

entre les mondes singuliers, de tisser des liens entre les différents espaces familiaux, 

ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ [Ŝǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŎǊŞŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ 
                                                           
20

 L'organisation des temps de réflexivité sur la pratique est traitée dans le chapitre III § 5.3. Institutionnaliser la réflexivité et le travail participatif. La coordination du travail des 

assistants-tes maternels- traitée dans le chapitre III § 6. Coordonner le travail des assistants-te-s maternel-le-s. La professionnalisation de l'accueil individuel et sa socialisation sont traités 
dans lechapitre IV. Préconisations du chapitre IV. § 7. L'accueil dit individuel: Assurer des parcours de formation des assistants-te-s maternel-le-s.-Préconisations du chapitre IV § 8.1. 
Instaurer les RAM comme service et lieu pivot de la professionnalisation et de la socialisation de l'accueil individuel, celle-ci aussi bien pour les assistants-te-s maternel-le-s que pour  les 
enfants. 



 
Développement du jeune enfant                                                                                                                                                                       page  70 

les familles, les professionnel-le-s : elles sont médiatrices de relations entre les parents 

ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŀƳƛŦƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ŜƴǎǳƛǘŜΦ  

 

пΦнΦ ¢ŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŘŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎΣ ŘŜǎ 

religions différentes et médiatiser les mixités de valeurs 

 

Il est utile de valoriser le langage et les langues maternelles autres que le français, ainsi que 

plus largement toutes les cultures familiales. Il convient de se prémunir contre les a priori et 

les préjugéǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǎƻŎƛƻ-

économiques, de cultures différentes, ou de nouvelles formes de parentalité, afin de pouvoir 

accueillir sans distinction tous les enfants dans le respect de la spécificité de leur histoire, et 

du mode de vie choisi ou subi par leurs parents. 

 

Il sΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł 

recontextualiser le vécu des enfants sans préjugé, jugement, prédiction. Sur le terrain, les 

ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳeil sont confrontés à toutes les évolutions sociétales. Les professionnel-le-s se 

retrouvent parfois en difficulté pour ǘǊƻǳǾŜǊΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎΣ ƭŜ ōƻƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

face à des problématiques et demandes familiales extrêmement diversifiées. Par exemple, 

les familles qui ne souhaitent pas que leurs bébés consomment du lait de la crèche mais un 

autre lait, ou bien mange des produits particuliers. Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-le-s 

aptes à déchiffrer sans juger les caractéristiques des milieux de vie et de sensibilité familiale, 

d'organiser le mixage et le dialogue entre les familles.  

 

4.3. Renforcer la participation des parents et leurs proches aux accueils 
 

[Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎϥŜȄǇǊƛƳŜǊΣ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊΣ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜǊ ŜǘΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ǎΩƛƳǇliquer 

ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŜƴŎƻǊŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ 

avec les familles : une démarche culturelle et artistique, l'édition d'un petit journal ou d'un 

album de photos, un reportage ou un barbecue en soirée avec les parents et le personnel 

dans le jardin de la crèche, « prendre le temps de passer un bon moment ensemble, car on 

se voit tous les jours mais toujours en courant » ; inviter l'assistant-e-s maternel-le-s à 

ƭϥŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Τ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜs comptines, berceuses, histoires préférées de 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŎƘŜȊ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Τ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ 

cultures de chacun. Les médiations  artistiques ont leurs valeurs propres, elles créent du lien 

sans enjeu de pouvoir, juste pour le plaisir. Il faut mettre du désir, du plaisir, qui ne soit ni 

éducatif ni sanitaire. Les parents peuvent avoir la possibilité de développer eux-mêmes une 

pratique artistique.  

 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛonnel-le-s, pas seulement 

ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ǎƻǳǘƛŜƴ Υ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ǇƭŀŎŜΦ  

CŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ όŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭΩexpérience italienne de Pistoïa (Cf. Chap. III  

§ 3.6) suppose continuité, familiarisation, confiance et dialogue. 
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4.4. Lever les obstacles à la mixité sociale dans les modes d'accueil  
 

La commission confirme les bienfaits de la mixité sociale sur le développement et 

l'épanouissement de tous les enfants. Il est noté cependant que la réalisation de ce principe 

rencontre des obstacles dans la réalité dont les causes sont multiples. L'une d'elles est 

l'homogénéité sociale des secteurs géographiques, qui se retrouve en accueil collectif via les 

systèmes d'attribution des places en fonction des lieux d'habitation ou de travail des 

parents, et en accueil individuel via le recours à une assistant-e-s maternel-le-s rarement 

éloigné-Ŝ Řǳ ƭƛŜǳ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛΦ  

 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ 9!W9 ǇƻǳǊ les enfants vivant dans la 

précarité ou la pauvreté21  ǊŜŎǳŜƛƭƭŜ ƭϥŀǎǎŜƴǘƛƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜΦ 

Néanmoins, le constat demeure que les familles se mélangent peu spontanément, et que 

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳƻǘŀǎ Ŝǎǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜrmettre l'accès de ces enfants aux EAJE et 

accueils individuels réglementés.  

 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǳ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭϥŀ ǎƻǳƭŜǾŞ 

B. Fragonard, président du Haut Conseil à la Famille lors de son audition : « Nous ne 

connaissons pas l'effectivité des obligations légales, puisque faute d'avoir développé le 

système « Filoue », les réponses à ces questions restent méconnues. Nous connaissons la 

ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴŦƛŞ ŀǳ moins une fois leur 

ŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ 9!W9Φ aŀƛǎΣ ŎŜ ǘŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ƛƳǇƻǊǘŜ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Řƻƴǘ ƭϥŜƴŦŀƴǘ ŀ 

bénéficié des apports de l'accueil. Les chiffres véhiculés sont flatteurs, ils font état d'un fort 

taux de pénétration de ces familles, mais nous constaterons que du chemin reste à 

parcourir ».  

 

¦ƴŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƳŀƎƛƴŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ 

encouragent et facilitent la mixité sociale par des médiations relationnelles ou via d'autres 

types d'accueils que les crèches. Plusieurs des préconisations de cette mission vont dans ce 

sens.  

 

                                                           
21

 hōƧŜŎǘƛŦ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ [ƻƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳ w{! Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ tƭŀƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ нлмп 
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La mission préconise  

- aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭϥƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ au profit de l'enrichissement des enfants. 

- Favoriser l'éclosion de projets communs créatifs, festifs, artistiques, solidaires, 

écologistesΧ,ce qui nécessite de renforcer la confiance en soi des professionnel-le-s de 

première ligne, les formations des professionnel-le-ǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ 

personnels de direŎǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ƻǳ ŘŜǎ w!a Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

sociaux  locaux, de toute nature avec les familles. Ce dernier point fait l'objet des 

préconisations du Chapitre IV. 

- Généraliser la place des parents dans les instances décisionnelles : conseils des crèches, 

ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎǊŝŎƘŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ 

рΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ 
perturbations du lien aux enfants  

 

рΦмΦ hǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ 
 

Les schémas départementaux des services aux familles traitent ensemble les modes 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł la parentalité, prenant ainsi acte du fait que les 

premiers participent des seconds. Ce concept de « soutien à la parentalité » largement 

diffusé depuis les années 90 en France a le mérite de refléter une représentation qui égalise 

les places et les responsabilités des pères et des mères. Toutefois, il masque les enjeux 

tenant à la différence et aux inégalités entre les sexes dans la sphère familiale et de l'accueil, 

à savoir que les enfants sont des petits garçons et des petites filles et que les adultes, 

parents comme professionnel-le-s, sont des hommes et des femmes.  

 

Il existe différentes conceptions du travail relatif à la parentalité dans le champ social. Dès 

son apparition, le concept de "soutien à la parentalité" oscille entre deux modèles : « soutien 

et valorisation des compétences des parents » et « incrimination des incompétences des 

parents »22.   

 

Ce concept est étroitement lié à celui de prévention des difficultés psychologiques des 

enfants 23. Celle-ci s'appuie dès son origine sur deux modèles, qui ont tous deux contribué à 

diffuser ƭϥƛŘŞŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘϥǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ 5Ωǳƴ 

côté, le modèle psycho-dynamique affirme que, pour aider les enfants, il est nécessaire de 

soutenir les parents dans leur devenir parents, dans la foulée des Maisons vertes initiées par 

F.Dolto, et des « Ecoles des parents et des éducateurs »Φ 5Ŝ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ǇǎȅŎƘƻsocial 

                                                           
22

 David Pioli : « valorisation et émancipation des parents » et « contrôle et incrimination ». 
23

 [ΩƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ w9!!tΣ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΦ [Ŝ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Ǉŀrentale a été légitimé lors de la 

ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řǳ мн Ƨǳƛƴ мффу ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ŘΩŀǇǇǳƛ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇagnement des parents. La ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƴ° 
99/153 du 9 mars 1999 a consacré la mise en place de ces réseaux et la constitution ŘΩun comitŞ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ 

http://doc.intranet.sante.gouv.fr/textoffi/circulair/pages99/99_153t.htm
http://doc.intranet.sante.gouv.fr/textoffi/circulair/pages99/99_153t.htm
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de prévention de la délinquance juvénile prône la responsabilisation des parents, comme 

aux USA, puis sΩŞƭŀǊƎƛǘ Ł ƭŀ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ζ l'égalité des chances ». 

 

9ƴ ƭƛƎƴŜ ŀǾŜŎ ŎŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƳƻŘŝƭŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ нлло : « Les 

parents (doivent) prendre conscience de leur rôle sur les comportements délictueux de leurs 

ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎǳƳŜǊΧ ηΦ {ȅƭǾŀƛƴ [ŜƳƻƛƴŜ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 

stratégique (CAS) 24: « La thématique de la responsabilité des parents sΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀǳȄ ¦{!Σ fin 

des années 80 dans le but de prévention de la délinquance infantile. En appui sur des 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝƴ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ǉǳƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜƴǘ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ ŎƻƳƳŜ 

facteurs déterminants du comportement asocial, et donc déterminants dans la prévention de 

ces comportements ».  

 

рΦнΦ [Ŝǎ ƳƻōƛƭŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 
d'accompagnement de la parentalité  

 

5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ 

en conséquence de la rŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘΣ ǎŜƭƻn les théories 

ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ 

de « l'égalité des chances ».  

 

Le soutien à la parentalité, qu'il serait plus pertinent d'appeler « accompagnement à 

l'exercice des fonctions parentales », doit veiller à ne pas véhiculer un modèle « idéal » de 

parentalité. Une telle injonction aboutirait à cibler les actions sur ceux qui en paraissent les 

plus éloignés, au risque de ne pas s'adresser aux familles qui, si elles semblent se conformer 

au modèle, sont cependant des nids de souffrance ou de violence.  

 

Par ailleurs, s'il est juste d'affirmer que plus on intervient tôt, mieux c'est, et de faire 

l'hypothèse que moins ça coûte, ne nous occuperions-nous bien des jeunes enfants que pour 

garantir la rentabilité des dépenses consenties? Une telle préoccupation économique 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƳŝƴŜ ŘƻƴŎ ŀǳ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ǇǊŞŎƻŎŜ 

de facteurs de risque à valeur prédictive, qu'il conviendrait alors d'isoler, d'évaluer, bien sûr 

ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞŜǎΣ ǎƛƳǇƭƛŦƛŞŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǊŞǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀōƭŜǎΧ /ŜǘǘŜ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜǎ ǎǳǊ ŘŜ ƎǊƻǎ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴǎΣ ŘŜǎ 

validations qui ne sont étayées que sur  « l'evidence based » et une conception linéaire du 

développement contredite par les apports scientifiques les plus récents concernant l'enfant 

avant 3 ans.  

 

Cette conception économico-psycho-ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴΣ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ un 

modèle de soutien à la parentalité basé sur l'« incrimination des incompétences ou 

insuffisances des parents », parents qu'il est alors, pour le bien des enfants, légitime de 

                                                           
24

  CAS (France Stratégie, 2012) 
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convaincre et à défaut de contraindre. Un exemple extrême de cette conception en est 

donné par la Banque Mondiale en 2009, qui  recommande en matière de soutien à la 

parentalité les « Conditional Cash Transfers », à savoir des  « subventions aux ménages à 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭǎ ŜŦŦŜŎǘǳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 

humain de leurs enfants », comme par exemple la santé, la scolarité, la distribution de 

nourriture, la lutte contre le travail des enfants. Un autre exemple est celui de la « bolsa 

familia » au Brésil ou le « Family reward »  à New-York : les parents perçoivent des subsides 

ǎΩƛƭǎ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƘŜȊ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴΦ /ΩŞǘŀƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ Řǳ 

ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ фл Υ ǾƛǎƛǘŜǎ 

médicales obligatoires pour le jeune enfant, vaccination et scolarisation des enfants de plus 

de 6 ans. 

 

Les évaluations de ces expériences sont mitigées. Elles concluent que l'argent versé dans ces 

dispositifs concourt à la lutte contre la pauvreté, mais à notre connaissance, elles ne 

précisent pas les effets sur les liens parents-enfants de ces injonctions à "faire le bon 

parent »; il est permis de les supposer faibles sachant à quel point les très jeunes enfants 

captent l'inauthenticité des adultes, les écarts entre ce que les adultes sentent, disent, 

pensent et font.  

 

5.3. Une conception humaniste du soutien à la parentalité 
 

Lors de l'installation de la commission 1er octobre 2015, le cadrage de la mission, les 

approches et les contours de sa méthodologie ont été exposés et validés. Concernant les 

effets de prévention des modes d'accueil sur les difficultés de santé, psychologiques ou 

sociales, l'approche privilégiée est celle d'une approche prévenante et du principe de 

« l'universalisme proportionné » : des prestations prévention offertes à tous auxquelles 

peuvent s'ajouter des mesures ajustées en fonction de problèmes spécifiques individuels, 

événementiels, locaux. La pertinence de cette approche a été confirmée au long des travaux. 

Les modes d'accueil de la petite enfance sont des espaces et des moments privilégiés pour 

veiller au bon développement, à la santé, et à l'épanouissement des enfants à l'âge de la vie 

qui fonde les bases de la personne, mais ne détermine pas pour autant linéairement son 

devenir ultérieur. 

5Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ōƛŜƴ Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ adaptés aux besoins des familles sont, en 

ǎƻƛΣ ǇǊŞǾŜƴŀƴǘǎΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛǊ ƴƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ƛŘŞŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ  ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ 

de vie réelles des familles.  

La prévention prévenante s'effectue selon trois registres: l'accompagnement de la vie 

ordinaire, le soutien dans les aléas de la vie ordinaire, l'aide dans les accidents de la vie d'une 

famille. Dans le Bas-Rhin par exemple, cet accompagnement, est construit à partir des 

situations de vie des parents : « devenir parents » ; « passage de la conjugalité à la 

parentalité »; « şǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ »; « şǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ƻǳ şǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘ 
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ŘΩun adolescent »; « séparés mais toujours parents »; « être parent et confronté à une 

situation de handicap », « être parent et confronté à un décès ». 

La mission préconise  

- Accueillir à partir d'une conception globale, humaniste, et non normative du 

développement du jeune enfant et de la parentalité.  

 

La qualité relationnelle, affective, cognitive, de sécurité et de santé est en soi un facteur de 

prévention des difficultés. Un accueil personnalisé et stable permet une observation 

contextualisée, une attention vigilante au développement de chaque enfant et la mise en 

place de prises en charges spécialisées si besoin. Un accueil, en lien quotidien et de 

confiance avec les familles et dans lequel interviennent des spécialistes de la santé physique 

et mentale, de l'éducation et du social, et de l'art et de la culture, où les professionnel-le-s 

partagent leurs observations et leurs méthodes, est en soi un outil de prévention à la fois 

universaliste, proportionné et ciblé. 

 

En cas de difficultés importantes dans la relation et les soins (maltraitance), les 

professionnel-le-s doivent disposer des compétences et des moyens pour mettre en place un 

travail avec les services concernés, et tenter, dans la mesure du possible, de préserver la 

continuité du mode d'accueil pour l'enfant. Ce dernier point suppose donc une relation 

partenariale avec les parents, autour du projet qui pourrait être mis en place par d'autres 

services veillant au soin ou à la protection de l'enfant. 

 

Etant donné la particularité du cadre que représente l'accueil du jeune enfant - espace tiers 

entre l'intime et le social -, la proximité au quotidien avec les enfants, les familles, et de ce 

fait la possibilité d'un travail social, éducatif et psychologique en finesse et sur la durée, la 

mission confirme la pertinence en matière de prévention précoce des approches globales 

relationnelles, pluridisciplinaires, au cas par cas, en fonction des différences et ressources 

individuelles et familiales et de l'évaluation des réalités et ressources locales. 

 

- Remettre à jour les représentations des familles dans les documentations et les 

formations des professionnel-le-s.  

 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀ ǇƻƛƴǘŞ ƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ 

des familles comme des savoirs. Les professionnels s'informent sur internet et dans des 

revues grand public au risque d'une vision datée des relations parents-ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƻǳ ŘΩƛŘŞŜǎ Ŝǘ 

de concepts empreints de phénomènes de mode. En formation, les professionnel-le-s ont à 

développer leur esprit critique et à apprendre à recontextualiser les attitudes parentales 

dans une situation spécifique donnée. Les actions en direction des familles doivent 

ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƴƻƴ Ł ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŞŜ ƻǳ ŘŞpassée de la 

parentalité.  
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Le soutien à la parentalité, la guidance des familles qui s'interrogent ne sauraient 

transformer les professionnel-le-s des modes d'accueil en concepteur de normes de « bonne 

parentalité ».25 Etre « bon » père ou « bonne » mère, ça change, d'un amour à l'autre et 

ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳǆǳǊǎ Ŝǘ les lois d'une culture et d'une époque. Il faut en avoir conscience et 

savoir ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƳŝǊŜ ƻǳ ǇŝǊŜ ǉǳƛ ŎƻƴŦƛŜ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘΣ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŘΩşǘǊŜ 

ǇŀǊŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ǎŀƴǎ ƭŜ ƳŜǎǳǊŜǊ Ł ƭΩƻƳōǊŜ Řϥǳƴ ǇŀǎǎŞ ƛŘŞŀƭƛǎŞΦ Ces aptitudes à discerner 

et à mŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎΣ Ł 

l'éventail des politiques d'aides, autant qu'une capacité à réinterroger ses propres schémas 

personnels et les projections dont les parents des enfants confiés sont l'objet. 

 

6. Des modes d'accueil mieux ajustés pour les enfants dont les 
familles rencontrent des difficultés de modes de vie 
 

сΦмΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳϥƛƭ Ŧŀǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƘƻǊǎ Řǳ ƳƻŘŜ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭǎ 
y soient ensuite confiés 

 

Alors que les enfants les plus exposés à des milieux de vie frappés par le handicap, les 

maladies, les migrations forcées et les difficultés sociales tireraient le plus profit de la qualité 

ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΣ ƛƭǎ ȅ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ accès et, lorsqu'ils en bénéficient, ils sont plus 

vulnérables à leurs éventuelles défaillances. Pour rappel, il n'y a pas de lien direct et 

univoque entre les difficultés de vie des parents et leurs qualités parentales profondes. Des 

bébés vivant dans des milieux sociaux aisés peuvent pâtir d'insécurités ŀŦŦŜŎǘƛǾŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴ 

enfant d'une famille exposée aux malheurs peut être très sécurisé et porté vers son 

autonomie. Les enfants des familles en très grande pauvreté, et dont les modes de vie sont 

précaires et changeants, gagneraient à prendre des appuis dans des modes d'accueil 

professionnalisés, stables, fiables et ludiques.  

 

Les professionnel-le-s doivent être motivé-e-s et formé-e-s pour se porter à la rencontre des 

familles en grande précarité. Les structures doivent être travaillées de l'intérieur. Il est 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƭƛŜƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 

ƭΩƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ƻǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

engagées dans un parcours d'insertion ont un rapport au temps et aux règlements parfois 

difficilement compatibles avec les nécessitŞǎ ŘǳŜǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  

 

¦ƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ taLΣ ǊŜǎǘŜƴǘ 

aussi en dehors de tout accueil socialisant. Comment amener les familles à fréquenter les 

9!W9 ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƻƴ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ 

enfants ? Une mère peut se retrouver seule à la sortie de la maternité avec son nouveau-né, 

ǎŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊŝǎ ŘΩelle.  

 

                                                           
25

Claude Martin, Etre un bon parent, une injonction contemporaine, ed. Presses de l'HESSP, 2014 
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Au-delà des visites à domicile d'une-un puéricultrice-teur, dont le nombre est en diminution, 

les lieux d'accueil enfants-parents (LAEP) et les Maisons vertes pourraient répondre à ce 

besoin de réassurance et de lien sans contrôle ni jugement, de lutte contre les dépressions 

maternelles, les conflits conjugaux... Ces outils d'accueil, de socialisation, de prévention ont 

fait la preuve de leur efficacité et représentent un investissement social en faveur de 

l'égalité des chances qui mérite bien son nom. Toutefois, ce sont aussi des structures 

généralement associatives, et donc économiquement dépendantes des volontés et finances, 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻǳǾǊŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ŦŜǊƳŜƴǘΣ ƳƻŘƛŦƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ 

ŎƘŀƴƎŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎΣ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊŜnts n'aient pu prendre leurs marques.  

En 2012, la Conférence nationale contre la pauvreté et pour l'inclusion sociale a rappelé que 

« c'est dès la petite enfance qu'il faut investir pour mettre tous les enfants en situation de 

grandir et s'épanouir au sein de leur famille et d'accéder à une pleine réussite éducative »26.  

Pourtant très peu de parents de milieu défavorisé confient leurs enfants de moins de trois 

ans à des lieux d'accueil et nombre de ces enfants présentent des difficultés importantes dès 

la première année d'école maternelle.  

 

Il est reconnu que la réduction des inégalités sociales et le soutien au développement des 

très jeunes enfants sont facilités par l'accès à des modes d'accueil de qualité. Ceux-ci doivent 

leur permettre, ainsi qu'à leurs parents, d'expérimenter la relation à d'autres enfants, 

d'autres adultes, dans un environnement riche, diversifié, source de plaisirs partagés, de 

confiance en eux-mêmes et dans l'autre. Les raisons du non-recours par ces parents aux 

modes d'accueil dans leur diversité sont complexes, multiformes, souvent intriquées : 

certaines tiennent aux familles, d'autres à l'organisation des modes d'accueil. 

 

Du côté des familles en grande pauvreté, joue ainsi la représentation des modes d'accueil 

que se font ces parents, et en particulier les mères qui souvent ne travaillent pas à 

l'extérieur de chez elles et pensent que ce n'est pas pour elles. La difficulté à confier son 

enfant à des « étrangers » est d'autant plus importante que ces mères ont peu d'estime 

d'elles-mêmes, n'existent qu'à travers leur enfant, ont souvent vécu des ruptures fréquentes 

et douloureuses, qui fragilisŜƴǘ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ł ƭϥŀǳǘǊŜΦ [ŀ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǎǘ 

également difficile : peur du jugement, voire honte de se retrouver confrontés à un milieu 

inconnu ; peur, justifiée ou non, du contrôle social, du « placement », qui peut aller jusqu'à 

des changements fréquents de domicile « pour se faire oublier » ; difficulté à anticiper et à 

ǎϥƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ǎϥŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Řǳ ƳƻŘŜ ŘΩŀccueil. A fortiori, l'errance de 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ όƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜύ Ŝǎǘ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ 

fonctionnement des structures d'accueil. 

 

Du côté des modes d'accueil, les règles de fonctionnement imposées aux structures sont peu 

favorables à l'adaptation aux précarités de la vie contemporaine (travail précaire, horaires 

ŘŞŎŀƭŞǎΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ǎǘŀƎŜǎΧύΦ bŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǎŀƴǎ ŜŦŦŜǘ ƭe coût, même 

modeste, de la plupart des lieux d'accueil des jeunes enfants sans leurs parents, 

                                                           
26

D. VERSINI, P.-y. MADIGNIER, L. CYTERMANN (sous la dir. De) (2012), Groupe de travail « CŀƳƛƭƭŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΦ tƻǳǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ŀǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ηΣ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ tŀǊƛǎΣ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ !ŦŦŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ 
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l'insuffisance du nombre de structures d'accueil sur certains territoires, la méconnaissance 

encore trop fréquente de l'importance particulière de l'accueil des très jeunes enfants de 

milieu défavorisé pour leur développement, la méconnaissance des causes des attitudes 

parfois déroutantes des familles.  

 

La mission préconise  

-Favoriser les espaces et initiatives atypiques qui vont au devant des familles et des 

enfants qui sont éloignés des modes d'accueil et qui en ont le plus besoin. 

 

En partant du modèle de « la Matriochka sociale » pratiqué par certaines associations 

comme ATD quart monde. « Il est pratiquement toujours besoin d'une médiation au départ 

par une personne ou une structure, dans laquelle la famille a déjà confiance, et qui elle 

même est déjà insérée dans un réseau de quartier pour que les parents tissent des relations 

et confient leurs enfants à des professionnel-le-s dans un mode d'accueil. C'est une sorte de 

matriochka sociale qui porte l'enfant vers son mode d'accueil ». (C.Laureau)  

 

Mouvement ATD Quart-Monde 
 

L'expérience des co-formations, initiées par le Mouvement ATD Quart-Monde, au cours 

desquelles parents connaissant la pauvreté et professionnels se forment ensemble, montre 

l'intérêt d'une réflexion partagée pour une compréhension réciproque : la découverte des 

représentations que chacun a de l'autre, la découverte que le sens mis derrière les mots est 

différent pour chacun et que cela peut entraîner des malentendus graves sont des chemins très 

importants pour bâtir un climat de respect mutuel dont les enfants ne peuvent être que 

bénéficiaires. 

 

Au-delà de la connaissance proprement dite, c'est une attitude individuelle et collective qui doit 

être recherchée mettant en valeur la capacité de s'ouvrir à l'autre, de se départir de ses 

préjugés et de ses représentations, la capacité à faire alliance avec les parents, à porter un 

regard bienveillant sur la connaissance qu'ils ont de leur enfant, et à s'appuyer sur les 

ressources dont chacun d'eux fait preuve. Assumer une telle posture n'est pas facile et 

nécessite un travail de réflexion en équipe, régulier, et soutenu par des professionnels formés à 

cet accompagnement. En effet, les accueillants confrontés à des attitudes incompréhensibles 

des parents, voire agressives, doivent pouvoir décoder avec d'autres, prendre du recul, être 

aidés dans un travail sur eux-mêmes pour prendre de la distance par rapport à leur propre 

petite enfance que leur métier leur rappelle constamment. 

 
 

Ces pratiques professionnelles exigent de prendre du temps, qui n'est pas comptabilisé par 

les pratiques actuelles, lesquelles valorisent des indicateurs tels que le nombre d'heures /de 

lits/ de repas/ d'enfants/de professionnels présents etc...  
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L'un des participants de la mission interroge : "La rentabilité ou la baisse de son coût 

deviendrait-il un nouveau critère de qualité de l'accueil des jeunes enfants?  Il s'agit d'un 

investissement à très long terme pour les enfants et en vue d'une société plus égalitaire et 

pour un meilleur « vivre ensemble ». Un autre enchaîne. "L'accueil des jeunes enfants nous 

oblige à prendre au sérieux le rêve nécessaire d'une société que nous voulons construire. Il 

est le reflet de la manière dont la société pense la présence et l'avenir des plus vulnérables 

en son sein. Parce que c'est utopique, ça offre une chance d'être un projet politique et 

prospectif : il dit comment nous voulons former les citoyens qui forgeront un monde 

différent". (Cf. Chap. III§7.3 ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǎǇŞcificités du 

développement de l'enfant) 

 

6.2. Les rythmes des parents asynchrones aux fonctionnements des modes 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ  

 

[Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŀǘȅǇƛǉǳŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 5es solutions 

ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ł bŀƴŎȅΣ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ƻǳ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎǊŝŎƘŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ (A.K. 

Stochetti). DΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ entre différents 

services pour un même enfant, une fratrie, comme dans la crèche de Chanteloup-les-Vignes. 

9ƴŦƛƴΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ƛƴǾŜƴǘŜǊΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛŜƴǘ 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ 

cas, par exemple, avec les assistants-tes maternel-le-s qui accueillent les enfants très tôt ou 

ǘǊŝǎ ǘŀǊŘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ Ƴǳƭǘƛ-accueil dans la journée.  

 



 
Développement du jeune enfant                                                                                                                                                                       page  80 

Arc en ciel - Nancy 
 

5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ŝƴ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŀǘȅǇƛǉǳŜǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ 

de cinq heures du matin à minuit. Ce dispositif a été initié par les travailleurs sociaux pour 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ 

ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǘƻǳǘ-petit constitue le premier frein ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ [Ŝǎ 

ƳŝǊŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎΣ ƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ 

ƳşƳŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ǎŀǾŜƴǘ ǉǳΩŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ŜƭƭŜǎ ƴΩŀǳǊƻƴǘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΦ [Ŝ ǘȅǇŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ auquel elles pourraient prétendre ne 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΦ [ŀ ǾƛƭƭŜ ŀ ŎǊŞŞ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƴƻƳƳŞ 

« Arc En Ciel η ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ǇŀȅŞ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ό//!{ύ ǉǳƛ 

a pour mission de recruteǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩLƴǎǘƛǘǳǘ wŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ 

Social (IRTS).  Ces derniers vont au domicile des familles à partir de cinq heures le matin où ils 

ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǘ ǎΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł мл ŀƴǎΦ /Ŝƭǳƛ-ci reste ainsi dans sa 

ǎǇƘŝǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƭŜ Ƴŀǘƛƴ Ǉǳƛǎ Ŝǎǘ ŘŞǇƻǎŞ Ł ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ƻǳ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ [Ŝ ǎƻƛǊΣ Ł ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 

et du multi-ŀŎŎǳŜƛƭΣ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ ƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊΣ ƭŜ ǊŀƳŝƴŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭǳƛ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŜƴ ƻŎŎǳǇŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ 

ƳƛƴǳƛǘΦ  bŀƴŎȅ ŀ ǊŜœǳ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ό¦b/!{{ύ ǇƻǳǊ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ. 

 

 
 

La mission préconise  
- Aller à la rencontre et se mettre en disponibilité pour accueillir des enfants de familles en 
difficultés sociales ou en situations de pauvreté.  
 
- Inventer des formules pour accueillir les enfants dont les parents ont des rythmes de vie 
asynchrones. 
 

7. Familles et modes d'accueil : Un projet affectif, éducatif, incitatif, 
progressiste et humaniste. 

 
Les projets, idéaux, objectifs du travail avec les familles sont en bonne place dans les modes 

d'accueil et les programmes de formation professionnelle, au côté du développement des 

ŜƴŦŀƴǘǎΦ aŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴǎ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł 

relancer, repenser, refaire. Pourquoi ?  

 

Parce que la prise de distance avec les racines familiales et matérielles des métiers de 

ƭΩŀŎŎǳŜƛl vers leur professionnalisation est une longue marche. La professionnalisation des 

ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎƻǳǎ-entend de sortir du modèle  para-familial de la garde, du modèle 

ƳŀǘŜǊƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǳ ōŞōŞΣ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ƳŞŘƛŎŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ǎƻƛƎƴŜǊΣ ǎŀƴǎ Ǉƭonger dans 
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le modèle préscolaire de l'enfant cognitif et le modèle économique de l'investissement 

social.  

 

La mission à ce point de la réflexion interroge : Y aurait-ƛƭ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 

projet affectif, éducatif, incitatif, progressiste et huƳŀƴƛǎǘŜ ǉǳƛ ƻǎŜǊŀƛǘ ǎΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ŎƻƳƳŜ 

ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛŎƛ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǘƻǳǘ-petits ? Un projet de pleine attention à la qualité de 

vie des enfants accueillis, dans des conditions affectueuses, réfléchies et enrichies pour leur 

laisser accomplir leur développement, en présence des professionnels qualifiés, créatifs et 

vigilants pour en prévenir les dévoiements ? 

 

 

**** *  

 

Liste des préconisations du chapitre II 
 

 

Paragraphes N° Préconisation Préconisation 

2.6 4 
Renommer le schéma départemental des services aux familles « schéma départemental 

ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ η 

2.6 5 

!ǊǘƛŎǳƭŜǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ 

ǊŀōŀǘǘǊŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ politique des familles, notamment au travers de 

la mise en place des formations spécialisées « Enfance » et « Famille » du Haut Conseil 

ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜΣ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜ όI/C9!) 

2.6 6 
 bŜ Ǉŀǎ ŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ parents dans les temps 

de garde, là où  la facturation est horaire 

2.6 7 
{ƻǊǘƛǊ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ t{¦ ŘŜǎ 9!W9Σ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝme PSU 

le financement à l'heure 

2.6 8 

Réduire les pourcentages de surbooking dans les établissements, instaurés par le décret 

n°2010-613 du 7 juin 2010 dit « Morano », pour réduire la pression des taux 

d'occupation des services 

3.3 9 

Généraliser progressivement pour les assistant-e-s maternel-le-ǎ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ 

dans la contractualisation et les relations employeur/employé afin de pallier les 

complexités issues de la double relation employeur-employé et parent-professionnel 

4.4 10 
Mettre en ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ  ƳƻŘŜǎ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

4.4 11 

Favoriser l'éclosion de projets communs créatifs, festifs, artistiques, solidaires, 

ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎΧΣŎŜ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ ǊŜƴforcer la confiance en soi des professionnel-le-s de 

première ligne, les formations des professionnel-le-ǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ƻǳ ŘŜǎ w!a Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

projets sociaux  locaux, de toute nature avec les familles.  
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4.4 12 
Généraliser la place des parents dans les instances décisionnelles : conseils des crèches, 

ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎǊŝŎƘŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ 

5.3 13 
Accueillir à partir d'une conception globale, humaniste, et non normative du 

développement du jeune enfant et de la parentalité 

5.3 14 
Remettre à jour les représentations des familles dans les documentations et les 

formations des professionnel-le-s 

6.1 15 
Favoriser les espaces et initiatives atypiques qui vont au devant des familles et des 

enfants qui sont éloignés des modes d'accueil et qui en ont le plus besoin 

6.2 16 
Aller à la rencontre et se mettre en disponibilité pour accueillir des enfants de familles 

en difficultés sociales ou en situations de pauvreté 

6.2 17 
Inventer des formules pour accueillir les enfants dont les parents ont des rythmes de vie 

asynchrones 

 

  

  



 
Développement du jeune enfant                                                                                                                                                                       page  83 

 

Les fondamentaux du développement du 
ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ 
d'accueil et dans les pratiques d'accueil 

 

1. Une Cité accueillante pour les jeunes enfants 
 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ de la petite enfance mais il y a un coût pour les 

familles, la société, des enfants qui ne trouvent pas leur place dans des espaces de 

rencontre, de socialisationΣ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ǇǊƛƳƻ-éducatifs au sens 

large du terme. 

 

мΦмΦ !ŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ ǇŜǘƛǘ ŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŞΣ ŀǳ-delà des seules 
« ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ » 

 

Le petit enfant doit pouvoir être reconnu, ainsi que tout enfant, comme sujet, citoyen, 

personne de droit. La préoccupation des institutions autour de la petite enfance ne saurait se 

ƭƛƳƛǘŜǊ ŀǳȄ ǎŜǳƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎŜƴǎŞŜǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΦ [ŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳƴ ǎǳƧŜǘ 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ hǊ ŦƻǊŎŜ est de constater combien, en dehors des rares 

ŜǎǇŀŎŜǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞǎΣ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ƴΩŀ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

publics, et bien peu dans les institutions et les structures collectives à caractère éducatif ou 

social.  

 

! ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜ ǊŞŎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ 

Ŝǘ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ 

enfance. Les squares des centres villes, par exemple, sont actuellement très peu adaptés aux 

enfants de moins de trois ans.  Couramment, dans les espaces publics, mais aussi au sein des 

espaces collectifs commerciaux, voire sociaux, les jeunes enfants sont encore et toujours 

contenus dans les bras, écharpes ou attachés sur les poussettes et transats parfois sur des 

durées très longues.  

 

1.2. Soutenir et continuer à développer les accueils de proximité, gratuits, 
ouverts sans conditions  

 

La concertation a souligné les bienfaits pour le développement et l'épanouissement des 

jeunes enfants d'avoir des temps d'éveil, de socialisation et de rencontre avec des situations 

ludiques, créatives, artistiques, très tôt, et ce, quel que soit leurs modŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  

 

Chapitre III 
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hǊΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩǳƴ ƧŜǳƴŜ 

enfant puisse être accueilli dans des activités et lieux qui leur sont normalement destinés, ce 

qui explique que beaucoup de ces enfants soient sous représentés voire exclus. Il faut que 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎƻƛǘ ƛƴǎŎǊƛǘΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ǎƻƴǘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞǎ Ł ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎΦ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŞŘǳŎŀǘƛŦ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

environnement suppose de ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ : dans des espaces 

publics ou ouverts à tous publics, des accueils réellement gratuits et ne nécessitant aucune 

inscription préalable ou conditionnelle. 

 

Ce principe conduit à envisager la création de nouveaux dispositifs : des petites structures, 

plus souples que les structures actuelles, ouvertes sur leur environnement plutôt que 

repliées sur leur propre fonctionnement, et animées par des professionnel-le-s divers 

capables de nouer des liens de confiance tant avŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ /Ŝǎ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ζ garde » au sens classique des crèches ou des 

multi-accueils, mais bien plutôt une fonction « ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŞǾŜƛƭ ηΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ǘƻǳǎ 

les enfants, tout en accuŜƛƭƭŀƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘΣ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

ŘΩŞǾŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΣ ƳƻǘǊƛŎŜΣ 

sensorielle, cognitive, relationnelle et affective. Aujourd'hui cette offre est limitée et plutôt 

portée par des initiatives associatives et privées.  

 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊƳŝŘŜǎ wƻōƛƴǎƻƴ ǊŞŀƭƛǎŜ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƴƭƛŜǳŜ ŘŜ tŀǊƛǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇŀǊŜƴǘ ƻǳ ǳƴ 

ŦǊŝǊŜ ƻǳ ǳƴŜ ǎǆǳǊΣ ǎƻƴǘ ŀccueillis par les professionnel-le-ǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

sans aucune condition préalable.  

 

La mission souligne plus que jamais la pertinence des Maisons Vertes, inspirées par Françoise 

Dolto, dans un contexte d'accentuation des insécurités fŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ 

ŘŜ ƳƻŘŜǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ŘϥƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 

rencontre, de socialisation et de prévention prévenante exemplaires autant pour les parents 

que pour les enfants. Il est à noteǊ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 

fréquentées par les assistant-e-s maternel-le-s et les auxiliaires parentaux-tales, au détriment 

des familles. Ce qui montre le besoin pour ces professionnel-le-s d'espaces de rencontre pour 

eux-elles et les enfants et avec des accueillants non directifs donnant sens aux relations. 

[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-s sera 

développée dans le chapitre IV. 

 

La mission préconise   

- Soutenir et développer les accueils de proximité gratuits, les lieux enfants-parents,  les 

initiatives d'éveil ludique, culturel et artistique en direction des enfants, les lieux de 

rencontres entre les familles sans visée de contrôle des familles ou de forçages pédagogiques  
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Le dispositif d'accès à l'éveil pour les enfants de six mois à six ans (DAEV), 

 ƳƻōƛƭŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊƳŝŘŜǎ wƻōƛƴǎƻƴ 

 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊƳŝŘŜǎ wƻōƛƴǎƻƴ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł [ƻƴƎƧǳƳŜŀǳ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩŞǾŜƛƭ qui 

ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƳƻōƛƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ 

enfance. 
 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŞǇƭŀœŀōƭŜǎΣ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀŘŀǇǘŞΣ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘŜǎ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŀ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƴce des jeunes enfants et le travail en milieu 

ƻǳǾŜǊǘΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ ǎǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎƛǘŜǎΦ ¦ƴ ŎŀƳƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ 

de déployer un espace d'accueil éducatif et de socialisation pour une vingtaine d'enfants qui 

comprend, un espace couvert, des tapis d'activité, du matériel éducatif et d'activité adapté à 

chaque âge, du mobilier.  

 

Ce matériel et ces ressources sont amenés au plus près des enfants et des familles qui en ont le 

plus besoin, directement dans le milieu de vie des personnes concernées, dans un premier temps, 

au sein du quartier et dans les bidonvilles où vivent les familles Roms et roumaines.  

Le matériel est déballé, disposé de façon à permettre un accès direct pour les jeunes enfants et 

ƭŜǳǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 

déplacements. Le travail des intervenanǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜǘǘŜ ƛƴŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ /ƛƴǉ ŘŜ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǎŜ 

déroulent sur les mêmes jours, le même site durant trois heures. 

 

 

 

 

La bougeothèque   

La « bougeothèque » a ouvert en 2002, à Lambersart (Nord). Ce lieu accueille les enfants, leurs 

ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘϥŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ о 

mois à 3 ans qui exercent leur motricité librement sous le regard bienveillant de leur « adulte ». Il a 

ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘΩ9ƳƳƛ tƛƪƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƭƛōǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 

de Françoise Dolto et Bernard This à travers les Maisons Vertes sur la socialisation précoce. A la 

bougeothèque, la motricité n'est pas une fin en soi mais un « médian » concret et rassurant pour 

enrichir la relation parent-enfant.  

Les séances sont organisées selon un rythme hebdomadaire avec groupe fixe : l'enfant retrouve les 

mêmes adultes et enfants, ce qui favorise sa sécurité intérieure. Des rapprochements se créent 

Entre les parents. Le partage ou le vécu d'attitudes parentales différentes suscitent un 

questionnement, une faculté de comprendre et d'être plus présents à ce qui se vit avec leur enfant. 

Le support privilégié, ce sont les mots, qui donnent une explication ou une indication simple et 

courte. Pour accompagner l'enfant mais aussi pour le replacer comme personne à part entière : «  

Maman me dit qu'elle a eu de gros soucis mais elle est vraiment contente d'être là avec toi ce matin 

et de te regarder jouer. » 

La présence du parent nourrit chez l'enfant son sentiment de sécurité, et va lui permettre de faire 
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son « travail de bébé ». Les parents sont eux-mêmes invités à faire l'expérience des mots. Des 

petites phrases comme : « je sais que tu peux y arriver »,  « je suis là, je te regarde »,  « tiens toi 

bien ». Véronique Schrive, accueillante de ce lieu témoigne : «  Je compare souvent cela à une 

danse. Plus l'enfant sent qu'il a la confiance de son parent, plus il va prendre soin de lui, et rassurer 

le parent qui va encore pouvoir davantage nourrir cette confiance en son enfant. C'est vraiment très 

joyeux à observer». « J'invite les parents « à goûter » au plaisir d'être avec leur enfant, à le regarder 

autrement, avec « les lunettes de ce qui va bien », à voir tout ce qu'il sait faire... Les petites choses, 

l'expression du visage, les regards réguliers vers eux, le relâchement du tonus musculaire, le corps 

qui s'étale, les mains qui se décrispent, les petits mouvements de la tête, du tronc... et je leur 

nomme tout ce que je vois et que fait leur bébé, et eux regardent, voient aussi leur bébé d'une 

façon différente, ils sont heureux et fiers de lui ! Je les invite à le lui dire ... L'enfant est sensible à 

l'émotion qu'il suscite chez son parent et s'en nourrit pour se construire et construire sa propre 

image ». « L'observation est un outil précieux pour travailler la relation avec les parents, elle permet 

de leur faire éventuellement de nouvelles propositions ». 

Cet accompagnement «  juste distant η ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘΦ Lƭ Ǿŀ ƭϥŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 

sa capacité à être bien avec lui même, à faire appel à son courage et sa persévérance face à la 

difficulté, au lieu d'attendre l'intervention salvatrice de l'adulte. Cela va aussi lui donner le goût 

d'apprendre à apprendre, et va développer sa capacité à penser, à établir des liens de causalité, à 

faire des choix. 

Le temps de la bougeothèque est celui de l'enfant et le temps de l'adulte s'ajuste à ce rythme là. 

« Certains parents sont parfois surpris, ou un rien désemparés, puis acceptent de jouer le jeu. 

Alors ils prennent beaucoup de plaisir à prendre le temps avec leur enfant. Ils peuvent se poser, 

prendre une respiration, se sentir bien. Le bien être du parent est très en lien avec celui de 

l'enfant, et vient colorer la relation. Il s'agit sans doute moins d'apprendre à vivre ensemble, que 

de « goûter » le plaisir d'être ensemble et de s'émerveiller... » 

 

1.3. Développer, notamment dans les quartiers pauvres, des modalités 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ŦǊŀǘǊƛŜ 

 

Prendre en compte les réalités de vie des enfants et familles, notamment celles des familles 

ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΣ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘΩƛƳŀƎƛƴŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŞŘǳŎŀǘƛŦΣ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ 

impliquant une séparation des âges et des espaces qui leur sont destinés.  Se mettre en 

ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǉǳƛ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜΣ 

ŎΩŜǎǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ƭƛŞǎ Ł ǎƻƴ ŃƎŜΣ 

en prenant en compte la réalité sociale, culturelle, et/ou économique qui est la sienne. Bien 

ŜƴǘŜƴŘǳΣ ŎŜƭŀ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ ƴǳƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŜǊ ŀƭƻǊǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ŜǎǇŀŎŜ 

global Υ ǘŀǇƛǎ ŘΩŞǾŜƛƭ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ Ǉar exemple, non loin des 

équipements pour enfants plus grands. 
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La mission préconise  

- Développer, notamment dans les quartiers pauvres, ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ 
fratrie 

 

 

Baby-Loup 

 

! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ .ŀōȅ-Loup, une crèche solidaire qui accueille les enfants de deux mois à six ans, 

voire plus en cas d'urgence. Association loi 1901 créée par des femmes du quartier de la Noé, à 

Chanteloup-les-Vignes, à la fin des années quatre-vingt, elle  est située actuellement à Conflans-

Sainte-Honorine et cherche à répondre à l'ensemble des besoins d'accueil pouvant être 

rencontrés par les familles (horaires décalés, plannings variables, missions ponctuelles, démarches 

d'insertion...). L'établissement prend en charge deux cent cinquante  enfants par an, et rend 

service à environ deux cents familles.  

 

Baby-[ƻǳǇ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴƴƻǾŀƴǘΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ нп ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǊ нп Ŝǘ т ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ тΣ ŘŜ 

ƳşƳŜ ǉǳΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜΣ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘϥŞǾŜil 

permanent assurant aux enfants un accompagnement dans la motricité, une éducation à la 

lecture et une familiarisation aux différents arts, un espace de consolidation du lien social, un 

soutien à la formation professionnelle pour les femmes sans qualification qui a permis l'obtention 

ŘŜ ǘǊŜƴǘŜ Ŏƛƴǉ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ŘΩ;ǘŀǘ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ 

 

мΦпΦ !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀŘŀǇǘŞǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 
 

Les difficultés que rencontrent les parents de jeunes enfants pour concilier vie 

professionnelle et vie familiale constituent souvent un frein pour accéder à l'emploi ou à la 

formation. Ceci est particulièrement flagrant pour les habitants des quartiers prioritaires de 

la politique de la ville, public particulièrement fragile souffrant plus que les autres d'inégalités 

face à l'emploi, des disparités territoriales et des inégalités sociales en matière d'accueil du 

jeune enfant. La situation des femmes y est particulièrement critique. Près de la moitié est 

ƛƴŀŎǘƛǾŜΣ ǳƴ ǘƛŜǊǎ Ǿƛǘ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

monoparentales.  

 

Pour lever les obstacles multiples auxquels les parents sont confrontés dans leurs parcours 

d'insertion professionnelle, des initiatives gouvernementales visent à augmenter la création 

de modes d'accueil adaptés dans ces quartiers prioritaires. Des expérimentations de qualité 

et innovantes donnent lieu à des pratiques remarquables qui permettent de mieux ajuster les 

ƳƻŘŜǎ ŘΨŀŎŎǳŜƛƭǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ [Ŝ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ DŞƴŞǊŀƭ Ł 

ƭΩ9ƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ό/D9¢ύ ŀ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ нлмр ǳƴ ƎǳƛŘŜ « Des solutions pour faciliter 

ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ - Accueil des jeunes enfants ». Il présente douze 

ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ŘŜǳȄ 

cent trente initiatives conduites ces dernières années, grâce à la mobilisation des 

professionnel-le-s du secteur de la petite enfance, du monde associatif, des collectivités 
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ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŧƻƴǘ ŞŎƘƻ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Ł 

ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ŘŜ « Développer les crèches 

Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ». 

 

Ainsi, des municipalités ont créé des accueils accessibles en 24 heures (exemple : Verdun), 

ŘŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όŜȄŜƳǇƭŜ Υ {ŞƴŀǊǘύΣ ŘŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

tôt le matin ou tard le soir, de 5 heures 30 à 22 heures 30 pour les horaires atypiques 

(exemples : Strasbourg, Vienne, Nancy) des formations qualifiantes dans les métiers de la 

petite enfance (Stains), un dispositif de soutien à l'insertion (exemple : Rennes), la 

partƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όŜȄŜƳǇƭŜ Υ aŀǊǎŜƛƭƭŜύΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƎŀǊŘŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ όŜȄŜƳǇƭŜ : Rezé), une crèche à 

vocation d'insertion professionnelle (exemple : Bagneux), une crèche au domicile pour 

assurer la continuité de la garde (exemple : Villeurbanne), un dispositif pour mettre en 

relation les assistant-e-s maternel-le-s et les familles en précarité (exemple : Grigny), une 

crèche itinérante (exemple : Montpellier)27.  

 

Les accueils adaptés développent un lien renforcé entre les acteurs de la petite enfance et les 

intervenants sociaux pour une prise en charge globale des familles. Leurs organisations 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭΣ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǘŜƳǇƻǊaires ou aux 

rythmes professionnels atypiques.  

 

Ils favorisent l'insertion des parents. Ils apportent des réponses de soutien à la parentalité 

ŘŜƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ǇƻǎƛǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

enfants. Dès le plus jeune âge, il est essentiel de donner à chaque enfant les clés pour 

ǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜ 

formidables outils en faveur de l'égalité des chances. Chaque enfant peut ainsi bénéficier 

d'un juste équilibre entre l'éveil, la socialisation et les acquisitions.  

 

La mission préconise 

- !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀŘŀǇǘŞǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 

                                                           
27

Sources Υ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ł ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ό/D9¢ύΣ ζ 5Ŝǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ - Accueil des jeunes enfants » ; 2015, préface de 

Madame la ministre Laurence Rossignol. http://www.cget.gouv.fr/ressources/... 

http://www.cget.gouv.fr/ressources/publications-du-cget
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нΦ 5Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀƴǘǎΣ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ ƻǳǾŜǊǘǎ ǎǳǊ ƭŀ 
société 

 

2.1 Assurer aux enfants un accueil personnalisant et sécurisant, par une 
stabilité des liens, des lieux, des rythmes 

 

Pour correspondre aux caractéristiques spécifiques du développement des jeunes enfants, 

ŀǳȄ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ (Cf. Chap. I et Chap. II), les modes 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƻƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфул ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŞŜǎΣ Ł 

juste titre, sur uƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ł 

ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǾŜŎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ 

des continuités dans les pratiques, et renforcer la stabilité et la fiabilité de ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ tƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ŎŜƭŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŀ ōŀǎŜ 

ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ /Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

prioritaire sur les contraintes des organisations quelque soit ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  

 

[ŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜǎ ŎǊŝŎƘŜǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

 

Dans le cadre du comité interministériel Egalité et citoyenneté, pour renforcer le soutien aux 

familles pauvres avec enfants et notamment les familles monoparentales, la Ministre des Familles, 

ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘion 

professionnelle et du dialogue social, la Caisse nationale des allocations familiales (CNAF) et Pôle 

ŜƳǇƭƻƛ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 

 

LƴǎǇƛǊŞŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜǎ ŎǊŝŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ όL9t/ύΣ ƭŀ 

charte nationale  des ζ ŎǊŝŎƘŜǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ η vise à valoriser les 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ό9!W9ύ ǉǳƛ ƻŦŦǊŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ł ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

dont les parents sont sans emploi ou bénéficiaires du RSA. Ainsi, entre autres critères, les EAJE 

ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ Ł ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ол҈ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ ƭŜǎ ŀŎŎueillant au moins trois jours par semaine pendant une durée 

ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΦ /Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ Řǳ 

ǇŀǊŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 

 

[Ŝǎ ŎǊŝŎƘŜǎ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ grâce à un logo 

ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŀƛƭǎ ǿŜō ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 5Ŝ 

plus, elles permettent de prétendre à la bonification de prestation de service par les Caisses 

ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ŦƻƴŘǎ « publics et territoires ». 
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Le petit enfant est au départ néotène28, dépendant, mais ouvert et perceptif à ce qui 

ƭΩŜƴǘƻǳǊŜΦ Les modes d'accueil de la petite enfance relaient le portage familial, en même 

temps qu'ils sont des médiateurs des processus ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

socialisation. La continuité de soins corporels et psychiques, rassure par son effet portant et 

contenant. tƭǳǎ ƭϥŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ǇŜǘƛǘΣ Ǉƭǳǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řϥǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǎŞ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ 

une prévention des effets de coupure et de troubles éventuels de la séparation précoce. 

{ƛƴƎǳƭŀǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƳƳŜǊΣ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ 

l'accueillent et lui présenter ceux-ci. Cela exige de le reconnaitre comme unique et suppose 

bien sûr de personnaliser aussi la relation avec ses parents. Pour cela les professionnel-le-s 

doivent avoir une marge d'ajustement à l'enfant et de personnalisation de leur travail, dans 

le cadre défini par le projet du service ou de la structure.  

 

Plusieurs réponses psychopédagogiques ont fait leurs preuves : l'ouverture des lieux 

d'accueil aux familles, les périodes de familiarisation au début de l'accueil, la désignation 

dans les modes d'accueil collectif pour chaque enfant d'une personne de référence, et enfin 

le projet de suivi des enfants sur la durée de l'accueil (Cf. Chap. I § 3.1). 

 

La concertation a confirmé que le principe du respect des rythmes et des besoins de 

fiabilité et de stabilité des liens, des lieux, des temps des enfants est prioritaire sur les 

logiques administratives, que ce soit pour la nourriture, le sommeil, les jeux, l'éveil, ... (cf. 

Chap. III § 7). 

 

Il a été souligné plus haut combien il est important de garantir aux jeunes enfants une 

continuité. ¢ƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛodes de congés scolaires, les jeunes 

enfants ont besoin de retrouver les personnes, les espaces, et les activités sur lesquels ils 

ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƎǊŀƴŘƛǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

ǎƻƛŜƴǘ ǇŞǊŜƴƴŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴnels, saisonniers ou épisodiques. 

 

Chez les assistant-e-s maternel-le-ǎΣ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ Ƴƻƛƴǎ 

ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ōǳǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜǎ 

professionnel-le-s. En accueil collectiŦΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ 

du temps de travail des professionnel-le-ǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŞƭŀōƻǊŞ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǇŀǊǘŀƎŞ Ŝǘ 

respecté peut limiter les effets de ruptures pour les enfants. Des mesures simples et 

fondamentales peuvent ainsi être décidées par les équipes ou gestionnaires, en plaçant la 

focale sur l'organisation de vie des enfants et non sur l'organisation de vie des adultes. Par 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎƻƛǘ ŀǎǎǳǊŞ ƭŜ Ƴŀǘƛƴ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-ƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

connu-Ŝ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ŝǘ ƴƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜΦ 5Ŝ ƳşƳŜ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ 

parents, il est dommage qu'ils s'entendent répondre à leurs questions sur leur enfant « Vous 

demanderez demain car moi je ne l'ai pas vu aujourd'hui, j'étais dans la section d'à côté ».  

 

                                                           
28
Cette notion se r®f¯re ¨ diff®rentes th®ories du d®veloppement de lô°tre humain qui veulent que, du fait de son inach¯vement, l'homme serait un être intrinsèquement prématuré, 

dépendant de la relation à l'autre.  En contrepartie de  l'extrême vulnérabilité des très jeunes enfants et de leur longue dépendance vis-à-vis des adultes, leur socialisation constituerait  une 

®tape n®cessaire, mais longue, ¨ la formation dôadultes autonomes. 

 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Socialisation
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La consultation a mis en évidence une contradiction : des haltes-garderies et des haltes-jeux 

conçues pour des temps de socialisation, d'éveil et d'accueil ponctuels accueillent à la 

journée entière alors que les crèches collectives accueillent de manière séquentielle. Les 

repères deviennent alors incertains pour les bébés comme pour les adultes, parents et 

professionnel-le-s. 

 

Des méthodes de travail simples inventées dans les modes d'accueil pour personnaliser 

l'accueil afin de prévenir les troubles de la séparation chez les tout-petits confiés en crèche 

ou chez un-e assistant-e maternel-le se généralisent comme les objets personnels des 

enfants, les appels téléphoniques si besoin avec les parents, ou les albums de photos.  

 
Arrêtons-nous sur deux pratiques qui sont régulièrement interrogées car elles ont des 

implications organisationnelles et financières. 

 

La période d'adaptation 

Les groupes de travail de la mission ont évoqué la question de la durée et des modalités de 

la période d'adaptation des enfants à l'arrivée chez l'assistant-e maternel-le ou à la crèche. A 

ce terme d'adaptation, les participants préfèrent celui de période de familiarisation. Elle est 

indispensable à l'enfant, mais aussi aux parents et aux professionnel-le-s. Elle aménage un 

espace-temps de transition où les repères familiaux se mêlent aux étrangetés du nouveau 

lieu, de la nouvelle personne. Les enfants aiment le nouveau, ils sont guetteurs et curieux, 

mais cela ne suffit pas, leur système de représentation de ce qui est hors perception est 

d'autant moins efficace qu'ils sont petits.  

 

Le temps de familiarisation laisse une trace mémorielle dans le nouvel environnement des 

figures familières. Pour les parents, c'est une source d'acculturation, de liens et de 

confiance. La période d'adaptation doit être systématique et ses modalités définies dans le 

projet d'accueil. A une réserve près qu'elle ne doit pas être un obstacle à l'accueil d'un bébé 

dans des situations d'urgence (situation familiale, sociale ou professionnelle...). Ce qui 

requiert une disponibilité de présence professionnelle, et une personne nommée pour se 

mobiliser afin d'amortir l'effet d'étrangeté pour l'enfant, notamment s'il est très petit.  Dans 

ce cas au terme " d'accueil d'urgence", il sera préféré l'expression "accueil immédiat".  

 

La personne de référence 

La généralisation du multi-accueil et le turnover des professionnel-le-s poussent à renoncer 

Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘΦ hƴ ǊŜǘƛŜƴŘǊŀ ŘŜ ƭŀ 

mission que le principe en est validé par l'expérience. Mais désigner un interlocuteur 

privilégié à l'enfant et ses parents ne signifie pas les assigner à un interlocuteur unique, ni 

leur promettre qu'une seule et même personne s'occupera de l'enfant. Cette pratique prend 

tout son sens notamment dans un projet d'accueil collectif qui préserve l'espace de la 

singularité en maintenant des passerelles entre la faƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ.  



 
Développement du jeune enfant                                                                                                                                                                       page  92 

La personne de référence a une fonction essentielle, celle de personne porteuse d'une 

mémoire de l'histoire de l'enfant au long de son accueil et parce qu'elle aura établi un lien 

plus complice avec les parents, elle aura à l'esprit des éléments informels et concrets sur les 

événements de la vie de famille, qui pourront guider les professionnel-le-s dans la prise en 

charge de l'enfant, et être le cas échéant restitués à l'enfant lui-même. La personne de 

référence traduit en récit et images pour l'enfant les indices de reconnaissance de non 

rupture entre sa vie de famille et sa journée avec la ou les personnes qui s'occupent de lui. 

 

Un projet combinant accueil « familial » et éveil en collectivité 

 

Créée à Paris en 1983 et installée à Lyon en janvier 2010, la Maison des tout-petits est une 

structure associative qui a un projet éducatif innovant. Les enfants déjà accueillis par un mode 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ individuel sont accueillis à partir de quatorze mois, de deux à cinq demi-journées par 

ǎŜƳŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ƧŜǳ Ŝƴ ƳŀǘƛƴŞŜ ƻǳ Ŝƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩǳƴŜ 

ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŞǾŜƛƭ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞǎΦ tƻǳǊ 

les enfants accueillis à temps plein, la structure propose un accueil combiné en collectivité et en 

ǘƻǳǎ ǇŜǘƛǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǇŀǎǎŜƴǘ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ƧŜǳ ƻǴ ƛƭ ǎŜǊŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛΣ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ƳƻƛǘƛŞ Řŀƴǎ ǳƴ microgroupe de trois enfants 

avec un-e auxiliaire parental-e qui le fera manger, dormir et jouer en suivant son rythme (repas, 

ǎƛŜǎǘŜΣ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎΣ ƧŜǳȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΧύΦ  

 

нΦнΦ 5Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ƧŜǳΣ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ǉǳƛ ŀƛŘŜƴǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 
à faire et connaître par lui-même  

 

2.2.1. Créer un environnement matériel de l'accueil ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞΣ 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-le-s, des parents 

 

Les professionnel-le-ǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ƭΩǳƴƛŦƻǊƳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

locaux, matériaux décorations, et jeux. Les spécialistes auditionnés regrettent que les 

ŜƴŦŀƴǘǎ ƴΩŜƴǘǊŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ Ł ƭϥŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ ǾŀǊƛŞŜΣ ŀǳȄ ƳŀǘƛŝǊŜǎ 

différenciées et naturelles qui aiguisent leur palette sensorielle et élargissent leurs habitus 

esthétiques. Or, dŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ΨΩŀǎŜǇǘƛǎŞǎΩΩ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ΨΩŀǎŜǇǘƛǎŞǎΩΩΣ 

préjudiciables à la personnalisation et à l'expression : les modes d'accueil perdent leur 

dimension « lieu de vie des enfants et lieu social ». Si les locaux ne portent pas la marque de 

l'investissement des adultes, si ceux-ci ne s'approprient pas les objets, une part de la 

transmission sensible du plaisir et de l'intérêt entre les adultes et les enfants sera absente. 

 

Cette standardisation est notamment liée aux normes de sécurité, aux normes médicales et 

aux pratiques administratives de commandes de matériel qui excluent les petits fabricants 

ainsi que les créations originales et personnelles des professionnel-le-s et des familles. 

Certaines organisations administratives, en raison des contraintes des marchés publics, 
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rendent obligatoires les achats chez un fournisseur unique. Dans certaines entreprises ou 

associations de crèches, un concept de base est dupliqué à l'identique dans tous les 

établissements de la chaîne. La gestion des établissements d'accueil est devenue une 

activité très technique et très normée. La préoccupation de la sécurité physique des enfants 

produit des effets « boomerangs » de peur, d'inconfort, de tracasseries quotidiennes et 

d'ennui, qui détournent l'attention et l'énergie théoriquement dédiée aux enfants. 

 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ 

ŘŞŎƻǳǾǊŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ. [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ Řŀƴǎ ǎŀ 

rencontre avec un environnement matériel pensé et préparé pour les enfants. Chaque 

ŜƴŦŀƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ŀƴΣ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘΩŜŀǳΣ 

ŘŜ ǇŞǘǊƛǎǎŀƎŜǎΣ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ŎƻǳǊƛǊΣ ǎŀǳǘŜǊΣ ƎǊƛƳǇŜǊΣ ǎŜ ǊƻǳƭŜǊΧΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ŘŜs 

équipements adéquats et permanents. « Pourquoi les cirés et les bottes près des portes sont-

ils si difficiles à obtenir ? ». Elles prennent trop de temps : installer, habiller, déshabiller les 

ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƴŜǘǘƻȅŜǊΦ .ƛŜƴ ǉǳΩƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜǎ Ŏŀr les professionnel-le-s se 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƻǊŘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞΦ  

 

Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ, accès aux jeux dans 

des espaces préparés et conçus pour lui. Le mode d'accueil est un espace vivant.   

 

2.2.2. Proposer des objets et des activités liées à la vie quotidienne 

 

Proposer aux enfants des matériaux bruts, de vrais objets de la vie quotidienne, des 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŞŜƭƭŜǎΣ ǳǘƛƭŜǎ όǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΣ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜΣΧύΦ Intégrer le 

travail manuel, la couture, le jardinage, le bricolage, dans les pratiques. Une machine à 

coudre et une boîte à outil devraient faire partie des équipements de base pour que les 

adultes et enfants « ǎΩŀƳǳǎŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ η Řŀƴǎ ƭŜǎ 9!W9 άŎƻƳƳŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴά ŜǘΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ Ŝƴ 

aŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ CŀōǊƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ŘŞƎǳƛǎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ƧŜǳȄΣ ŘŜǎ ŎŀōŀƴŜǎΣΧ proposer aux 

enfants des outils scientifiques leur permet de découvrir la physique, les poids, volumes, la 

ƭǳƳƛŝǊŜΣ ƭŜ ǎƻƴΧ 

 

Ces objets, qui ne sont pas des jouets, amènent d'autres formes de « jeux » avec les enfants 

Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

professionnel-le-s qui vont alors pouvoir s'emparer des matériaux et partager avec les 

enfants des découvertes, bricolages, sensations, constructions, esthétiques non 

préprogrammées.  

 

Une plus grande place doit être donnée aux initiatives des professionnel-le-s pour obtenir 

ces objets « bruts », Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ pratiquer 

des échanges de savoirs, de matière, de réintroduire la gratuité : créer, apporter, aller 

découvrir des objets, matériaux, ŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ǘƛǎǎǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜƴǘ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ ŘŜǎ ƘŜǊōŜǎ ŀǊƻƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΧ  
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Le dispositif Zeboulon consiste à collecter des matériaux à finalité éducative et créative dans les 

entreprises pour les utiliser dans les modes d'accueil. 

Optimôme, SARL créée en 1996, est un ensemble innovant : qui s'inspire des pratiques et 

concepts des pédagogies actives et des mouvements d'éducation populaires (Malaguzzi, Frenet...) 

(voir encadré Pistoia). Lƭ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ des concepts suivants : enfants créateurs expérimentateurs ; 

éducation en lien avec le territoire ; éducateurs « chercheurs η Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛté ; parents 

mis en position de « co-éducateurs » actifs au sein de la structure. 

Optimômes fonctionne sur la base d'un réseau solidaire entre parents, enfants, entreprises, 

collectivités, forces vives des communes, Caisse d'allocations familiales.... Il comporte à ce jour 

ǎŜǇǘ ŎǊŝŎƘŜǎ ό[ƻǊƛŜƴǘΣ wŜƴƴŜǎΣ ±ŀƴƴŜǎΣ [ȅƻƴΣ ±ƛƭƭŜǳǊōŀƴƴŜ Ŝǘ wƻƳŀƴǎύΦ ! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 

GEPETTO de gardes à domicile, tôt le matin, tard le soir, pour les parents qui en ont besoin.....   

Optimômes s'est interrogé sur la fonction et le sens des jeux mis à la disposition dans les 

structures ainsi que sur les messages qui sont diffusés et transmis aux enfants par les 

professionnel-le-s. Un laboratoire de recherche de l'Université de Bretagne-Sud appuie ces 

réflexions. 

Le projet Zeboulon est un projet innovant, écologique, solidaire, éducatif reposant sur la collecte 

de matériaux auprès des entreprises du territoire pour les proposer comme supports éducatifs, 

créatifs et ludiques aux structures d'accueil du jeune enfant.  

Il propose de nouvelles pratiques éducatives en s'appuyant sur les besoins des enfants et en 

agissant sur son environnement : 

- en collectant auprès des entreprises du territoire des matériaux à destination ludique, créative et 

éducative. 13 entreprises basées sur le territoire d'expérimentation alimentent la filière de 

récupération de matériaux à finalité créative et éducative. 

- en créant un lieu ressource dans lequel seront disposés les matériaux collectés et qui sera ouvert 

aux professionnel-le-s Petite Enfance et aux particuliers (parents, familles, etc.) 

- en proposant aux professionnel-le-s de la Petite Enfance des modules de formations ciblées. 

 

 

 

Les objets ne sont pas suffisants en eux-mêmes pour susciter la découverte et 

ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ : « les objets ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΣ ƻŦŦŜǊǘǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ 

ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻǳǾǊŀƴǘ ƭŀ ǾƻƛŜ Ł ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƘǳƳŀƴƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ » (M. 

Montessori). 

 

tǊƻǇƻǎŜǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ Ŝǘ ƛƳǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ. Les laisser ne rien faire, rester à 

ƭΩŞŎŀǊǘΣ ǎŜ soustraire aux regards des adultes, se cacher, se déplacer dans des espaces 

séparés. Dans les lieux collectifs ou les maisons où les enfants sont accueillis, il doit y avoir 

ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘΣ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘΣ ǎΩŞŎƘŀǇǇŜǊ ŀǳȄ ǊŜƎŀǊŘǎ, aux 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŀǳȄ ōǊǳƛǘǎ ό[ŀ ŎŀōŀƴŜ ŞǇƘŞƳŝǊŜ ΧύΦ  [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ƭƛǘ ǎΩƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ƻǳ ŘŜ 
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rêverie. Lƭ Ŧŀǳǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ Ǉrotéger son activité, ne 

Ǉŀǎ ƭΩƛƴǘŜǊǊƻƳǇǊŜΣ ƭŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ŀƭƭŜǊ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎȅŎƭŜΣ ƴƻǳǊǊƛǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ 

Il est important que les professionnel-le-s s'amusent quand ils-elles jouent avec les enfants. 

Le sentiment de manque de reconnaissance dont souffrent les professionnel-le-s, dont la 

mission a souligné les effets négatifs sur les enfants, vient, également de la monotonie et du 

sentiment de ne pas avoir d'espace d'initiative, d'invention et de créativité sur son 

quotidien. 

 

Il est bon que les enfants apprennent à prendre des risques en se protégeant eux-mêmes. 

Face aux bouleversements du monde auquel les enfants doivent être préparés, il est 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘΩƛƴǾŜǊǎŜǊ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Υ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ƻǴ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

évité à une autre où la prise de risque contrôlé est acceptée, voire valorisée. Les 

professionnel-le-s gagnent aussi à travailler avec les parents à cette inversion du rapport au 

risque (Cf. Chap. III §7.2). 

 

La mission préconise  

- tŜƴǎŜǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ, leur 
ƭƛōǊŜ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩƛƴǘƛƳƛǘŞ ƭƻǊǎ 
des échanges, soins corporels et prévoir des espaces séparés pour le sommeil. 

- Réduire le poids des réglementations qui freinent la personnalisationΣ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭŀ 
ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƭŜǎ ƧŜǳȄΣ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎΣ 
le décor. 

 

2.2.3. Proposer des activités dans une rencontre authentique avec le jeune enfant 

et qui permettent un développement équilibré 

 

 

La tendance est au développement de méthodes standardisées, des mallettes d'activités 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƳƻŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ǎǳǇǇƻǎŞŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǘŜƭƭŜ ƻǳ ǘŜƭƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 

enfants : pour la motricité, avec des parcours moteurs et des plots spécifiques ; pour 

ƭϥŜƳǇŀǘƘƛŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘΩƛƳŀƎŜǎ ŘŜ ǾƛǎŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǇǘ ŞƳƻǘƛƻƴǎ ŘŜ ōŀǎŜ ; pour les  

habiletés sociales, avec des marionnettes ; pour le langage, avec des protocoles de 

séquences programmées de stimulations langagières ; pour le toucher, avec des tapis d'éveil 

textiles industrialisés qui se ressemblent tous Τ ǇƻǳǊ ƭϥŞŎƻǳǘŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘΩŞǾŜƛƭ 

sonore, etc. 

 

Mais le jeune enfant est multimodal, observateur et imitateur né, expérimentateur 

spontanŞΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ şǘǊŜ ǇǎȅŎƘƻŎƻǊǇƻǊŜƭ Ŝǘ ŀŦŦŜŎǘƛǾƻ-cognitif en devenir, par conséquent il ne 

sépare pas l'objet de l'activité qui lui est proposée, du climat dans lequel cette activité 

ǎϥƻŦŦǊŜΣ Řǳ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞΣ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƛŜ ǇŀǊ ƭϥŀŘǳƭǘŜ ǉǳƛ ƭΩŀŎŎompagne ou lui 

propose cette activité.  
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Il ne suffit pas aux professionnel-le-s de la petite enfance, pour être dans la nécessaire 

qualité de climat et de plaisir avec les enfants, de respecter à la lettre les méthodes 

ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩǳƴ Ǉrojet pédagogique. La dimension primo-éducative vient 

aussi du sens et de l'intérêt que les professionnel-le-ǎ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ 

organisation et projet de travail avec les enfants et leurs parents.  

 

Les  Ecolo-crèches  

 

9Ŏƻƭƻ ŎǊŝŎƘŜΣ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řǳ ƳşƳŜ ƴƻƳΣ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭŀōŜƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 

dédié à la petite enfance pour une meilleure qualité de vies des enfants, des professionnel-le-s en 

crèche et une réduction des impacts environnementaux. Le référentiel Ecolo crèche est un 

système qui permet  ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ǘȅǇŜ 

d'identifier et de maîtriser l'impact environnemental de leurs activités et d'améliorer leur 

performance dans ce domaine. Le référentiel et le label sont ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ 

indépendants.  

Le label examine 350 paramètres où des progrès peuvent être faits (réduire les produits ménagers 

toxiques, choisir des matériaux durables, rationaliser les lessives des enfants, éteindre la lumière 

ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƻǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄΧύΦ tŜƴŘŀƴǘ о ŀƴǎΣ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ŎƘƻƛǎƛǘ ƭŜǎ ŀȄŜǎ 

d'amélioration avant d'obtenir son label. Près de 190 crèches sont engagées à ce jour dans la 

démarche, dont 43 déjà labellisées. 

Des formations sont proposées aux professionnel-le-ǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Řǳ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 

les jardins ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀnt. Il amène la 

saisonnalité, la temporalité sensitive. Les enfants manipulent, partagent, tâtonnent, explorent les 

matières naturelles ou de récupération. La sensibilité conduit à la rêverie, au développement de 

ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄŜǊcice de la motricité liée au développement du jardin, 

au partage collectif. Les enfants apprennent des règles comme la patience, le « à tour de rôle ». 

hǳǘǊŜ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭΣ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 9Ŏƻƭƻ ŎǊŝŎƘŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

engagées, fédérées et animées autour d'événements, manifestations, groupes de travail et de 

réflexion. Ecolo crèche intervient aussi pour mobiliser le grand public et sensibiliser élus et agents 

territoriaux. 

Une mission de recherche et développement menées aveŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŞǾŀƭǳŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ 

démarche Ecolo crèche, analyses. Ecolo crèche® a été lauréate en 2015 de « La France s'engage »" 

ǉǳƛ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ 

convention avec la CN!C Ŝǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ CŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ 

2016.  

 

2.2.4.Eviter les stimulations et la surcognitivation 

 

On observe une tendance à la surcognitivation dans les EAJE et chez certaines assistant-te-s 

maternel-le-s. Ceci a été l'objet de débats dans la mission qui a abouti à un consensus de 
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réserve sur cette orientation présentée au Chap. 1 § 3.4. Cette tendance se manifeste par 

une demande de "techniques pédagogiques", de méthodes de travail uniformisées. C'est 

ainsi que les crèches tendent à ressembler aux écoles maternelles. On voit apparaitre des 

grilles d'emploi du temps d'activités affichées à l'entrée, ou envoyées par mail aux parents. 

 

De multiples facteurs expliquent ce mouvement : la cognitivation générale de la société, le 

commerce d'objets-jeux technologiques avec stimulus-réponse ou bien la quête de 

valorisation des modes d'accueil par une image pédagogique ou éducative. Cette dernière  

entrerait en compétition avec la valorisation de la technicité médicale ou hygiéniste des 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ [Ŝ ǘŜǊƳŜ ŘΩ "environnement stimulant Ϧ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘŞōŀǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŜƴŦant est déjà trop stimulé, et que la stimulation met 

ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ŎƻƎƴƛǘƛŦǎ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ǇǊŞŦŝǊŜƴǘ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩϦŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊƛŎƘŜϦΦ 

 

2.3 Un accueil qui ouvre sur le monde 

2.3.1 Tenir compte de ce que, pour le jeune enfant, tout est langage, corps, jeu, 

apprentissage 

 

[Ŝ ǇŜǘƛǘ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŘΩŜƳōƭŞŜ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀƴƎŀƎŜ. Le petit enfant baigne 

Řŀƴǎ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ ŀǾŀƴǘ ƳşƳŜ ǎŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ǉǳƻƛ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǇŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 

est ǎŀ ōŀǎŜ ŘϥŜƴŎƻŘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊΦ Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŀƎŜΣ ƭŜǎ ǊƛǘǳŜƭǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΦ /ƘŜȊ ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǎǘ 

multiple. 

 

tƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ƭŀƴƎŀƎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ 

instrument. Même le silence est langage. Le verbal est l'un des modes de langage, les 

enfants y sont attentifs autant qu'aux signes infra verbaux, comme ceux contenus dans les 

ƎŜǎǘŜǎΣ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎΣ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎΧΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥşǘǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛŦ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƻƴ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ 

enfants, dans les temps et activités quotidiennes. Si un travail de réflexion est mené avec les 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ 

veillent à s'adresser le plǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ƴƻƴ Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ƭƛŜǳ ŘŜ 

séparer les choses et de transformer le langage en activité spécifique. « Changer la couche 

est un atelier langage. Chanter une comptine, taper dans les mains en rythme ou dire les 

prénoms de tous les copains au goûter est un atelier langage ». 

 

wŞŎƛǇǊƻǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ : « bƻƴΣ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ 

instrument. Le langage est un lieu au sens du concept « chôra η ŘŜǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire 

le lieu où se dépƭƻƛŜ ƭŀ ŎƻƎƴƛǘƛƻƴΣ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƭΩŀŦŦŜŎǘƛŦ η (M. Bigot).  

 

[ŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƭŀ ƳŞƭƻŘƛŜΣ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǇŀǊƭŜǊ !±9/ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ 

ŘΩŀǇǇǊƛǾƻƛǎŜǊ le langage. Nous entrons dans le langage bien autrement que par les seuls 

mots du vocabulaire. « Nous entrons dans le langage par la prosodie, la musique, la mélodie, 
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les affects véhiculés par la voix » (C.Clouart). « Parler d' « activité-langage » a un côté un peu 

stakhanoviste. Nous avons remarqué, pour les enfants de deux à trois ans, un lien entre 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƭŀƴƎŀƎƛŝǊŜǎΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ ƴŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ǉŀǎ ζ hors 

sol » ». (E. Collin-Rovelas). 

 

[ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ est une question qui fascine et peut 

ǎǳǎŎƛǘŜǊ ǳƴŜ ŀƴȄƛŞǘŞ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ŘΩŀǇǇrentissages et de civilisation. 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ  Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀōƻǊŘŞŜ Ł ǇǊƻǇƻǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 

ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘŜǎ signes ou des méthodes de stimulation du langage telles que 

« Parler bambin » ou des tablettes interactives. Des interrogations sont ressorties dans la 

consultation à propos de ces méthodes qui ciblent le vocabulaire et la fonction 

instrumentale du langage. Des travaux montrent que généralement les  « ateliers langage » 

manquent leur public et profitent surtout aux grands parleurs29. Ils montrent par ailleurs les 

effets bénéfiques des activités en groupes restreint d'enfants, et de sensibilisation des 

professionnels sur la question. 

 

[ΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ Ŝǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ƭŀ 

cantonade, le « parler au groupe ». De même, on lit un livre avec un enfant, on ne lit pas un 

livre à un enfant et les enfants ne sont Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŞǎ ŘΩşǘǊŜ ŀǎǎƛǎ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ « Nous ne 

posons pas la voix de la même manière quand nous lisons une histoire et quand nous jouons 

à la dînette »  (E. Resmond-²ŜƴȊύΦ [ŀ ǇǊƻǎƻŘƛŜ Ŝǎǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ ǎƛ ƭΩƻƴ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻǳ 

dans un récit. Les enfants perçoivent dès les premiers mois cette différence discursive. (M. 

Gratier). Ces variations les réjouissent autant que les mots qui ne signifient rien mais sont 

drôles à dire.  

 

L'attention des professionnels doit porter en priorité sur les enfants qui communiquent peu 

ou pas, car les enfants qui parlent bien sont plus sollicitant avec les adultes. La spirale 

transactionnelle des relations adultes/enfant induit que les enfants qui communiquent le 

Ǉƭǳǎ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƻƴ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ƭŜ ǇƭǳǎΦ5ŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ les cultures, dans tous les milieux 

quand les adultes sont disponibles et vont bien, on chante des berceuses aux enfants et on 

leur raconte des histoires, la langue maternelle est la transmission d'une mémoire et d'une 

culture, elle n'exclue pas les autres langues. 

 

On ne va pas passer du « il faut parler » au « il faut faire parler ». Il importe de « converser 

avec un enfant », et de « laisser des creux », pour qu'il ait l'espace de former son propre 

message quel qu'en soit la forme. La capacité de suspension des adultes qui communiquent 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ǉǳƛ ŎǊŞŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ǎƻƴǘ 

fondamentales. Le désir et le plaisir de parler sont soutenus lorsque l'enfant sent qu'il est 

entendu par quelqu'un qui s'intéresse à ce qu'il va dire. 

 

                                                           
29

 Florin A., Les dispositifs précoces de prévention des difficultés de langage, Journal des professionnels de la petite enfance, N°94, 48-50 

Et, Nocus I., Florin A., Lacroix F., Lainé, A., Guimard P., Les effets de dispositifs de prévention des difficultés langagières dans des contextes monolingues et plurilingues, Revue Enfance, 
Avril 2016 
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нΦоΦнΦ 9ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ł ƭΩŀǊǘΣ Ł ƭΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜΣ Ŝǘ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 

 

vǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎƻƴ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀŎǘƛƻƴΣ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ ǊŜƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ƻŦŦǊŜ 

ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł ƭΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ǎŜƴǎΣ ŀǳȄ 

médiations proposées. Dans toutes ces disciplines artistiques, il ne sΩŀƎƛǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ ŎŀǎΣ ȅ 

ŎƻƳǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-ƭŜ-ǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ōƛŜƴ 

ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŀƳŝƴŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴ Ł şǘǊŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜΣ 

ƳǳǎƛŎŀƭΣ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ Ŏƻ-ƭŜŎǘǳǊŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŀƴǎŜΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ 

Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ƳƻŘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǾƛŞǎ ǘƻǳǎ Ł 

faire la même chose au même moment apprennent beaucoup.  

 

Pour que les professionnel-le-s de la petite enfance, soient des « éveilleurs au monde » de 

ƭΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ 

ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ Ł ŎŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Řŝǎ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜΦ  

 

[ΩŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘite enfance, afin de cultiver les capacités 

ŘΩŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŞōŞǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ. 

 

« - Chanter, lire des livres, danser, peindre, dessiner, photographier, filmer ... tout autant que 

manger, dormir, bouger, toucher, caresser, babiller,... 

Á pour rire, jouer, réfléchir, pleurer, parler, lier, délier, cultiver notre être vivant... 

Á pour découvrir, imaginer, penser, vivre... 

Á pour habiter et représenter le monde. 

Á pour Lire le monde... et donner sens avec tous ses sens. Pour cultiver ƭŜ ƭƛŜƴ Ł ǎƻƛ Ŝǘ ŀǳȄ 

autres. 

- !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻǳǘ-ǇŜǘƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ł ōƻǳƎŜǊΣ ŎƘŀƴǘŜǊΣ ǇŀǊƭŜǊΣ ƭƛǊŜΣ 

danser ... 

- !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-ƭŜ-ǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ł ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ł ƧƻǳŜǊΣ ŎƘŀƴǘer, lire, danser, conter, parler... 

- 5Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ǇŜƴǎŞǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǾƛǾŀƴǘǎ Ŝǘ ǎǘƛƳǳƭŀƴǘǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ł ƭƛŜǊ 

corps et esprit. 

- wŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊ 

ƛƳƳŞŘƛŀǘ Ł ƭŀ ǎǳōƭƛƳŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳŞǘŀǇƘƻǊŜΦ 

- wŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎΦΦΦ ». 

 

9ȄǘǊŀƛǘ ŘϥǳƴŜ ƴƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ  ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ 

participant aux grƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ !Φ/ƘŀǳƳƛŞΣ /Φ tŞŎƻƴŘƻƴ-Lacroix , D. Rateau, E. Resmond-

Wenz, L. Salvadori 
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La mission préconise  

- Faire intervenir des artistes dans les structures d'accueil, dans les formations des 

professionnel-le-s et dans les médiations relationnelles avec les familles 

- LŀƴŎŜǊ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŎƘŀǊƎŞ des familles et ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ 

ministère de la culture, en s'inspirant du protocole du 28 décembre 1989 portant sur l'éveil 

culturel et artistique du jeune enfant. (Cf. annexe) 

 

нΦоΦоΦ  !ŎŎǳŜƛƭƭƛǊ  ƭΨƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭΦ 

 

« tŀǎǎŜǊ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǳ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŜƭ Υ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ 

les bébés et  avec celles-ci construire du commun. Faire de la situation transculturelle une 

philosophie de l'existence ». (M-R. Moro) 

 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ Ł ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜǎ 

migrations. Le nombre de migrants ne cesse d'augmenter dans les différents pays du monde. 

Selon le rapport de l'organisation internationale pour les migrations de 2013, le nombre de 

migrants internationaux atteint 232 millions de personnes (175 millions en 2000), soit 3,2 % 

de la population mondiale. Certains migrants éprouvent des difficultés culturelles, 

psychologiques, socio-économiques qui entravent leur parcours de vie, d'autre s'intègrent 

dans la société où ils vivent et se projettent dans un avenir. La coupure migratoire laisse une 

trace, comme toutes celles relatives aux origines qui se transmettent sur plusieurs 

générations, dans une forme différente pour chacun.  

Chez l'assistant-e maternel-le ou dans une crèche, des tout petits ont parfois la chance de 

faire leurs premiers pas dans le monde extérieur à leur famille en compagnie d'autres 

enfants venus d'autres pays, ou dont la famille parle une autre langue. Ils peuvent 

également avoir la chance d'être accueillis par un-e professionnel-le qui lui aussi porte la 

mémoire d'une origine sociale ou d'une culture différente de celle dans laquelle il est né.  

 

Par ailleurs, les façons d'entrer en relation et prendre soin des bébés, et d'élever des 

enfants,  les savoirs faire intuitifs sont issus des expériences familiales. Celles-ci étant elles-

mêmes largement empreintes des transmissions culturelles et des évolutions qu'elles 

ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōǊŀǎǎŀƎŜǎΦ [Ŝǎ ǎǘȅƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŞōŞǎ ƻǳ 

nurses-bébés peuvent être différents. Dans certains pays, les interactions distales passent 

par la voix, le regard échangé yeux dans les yeux, et des temps longs de distance corporelle. 

hƴ ǇŀǊƭŜ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƻƴ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘŜΦ Lƭ ŘƻǊǘ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƘŀƳōǊŜΦ Ailleurs,  on trouve des 

interactions proximales où le toucher et les échanges corporels sont plus constants. Le bébé 

est massé, porté y compris lorsqu'il dort et pendant les trajets ou activités de l'adulte. Il est 

très peu regardé, de peur, parfois, du « mauvais ǆƛƭ ». Le dialogue tonique et corporel est 

plus soutenu que le dialogue par la parole, ce qui n'empêche pas de se comprendre. En 

schématisant, les bébés en Afrique, Inde, Maghreb, par exemple, sont plus dans des 

interactions proximales qu'en occident où dominent les interactions distales.  
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De même la langue dite « maternelle », parlée lors des échanges corporels primitifs est la 

ƭŀƴƎǳŜ ǉǳƛ ŀǳǘƻǊƛǎŜ Ł şǘǊŜ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǉǳƛ ǇŀǊƭŜΣ Ł ŀƛƳŜǊ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ Řǳ 

Ǉŀȅǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ [ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳǎǎƛΣ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

de la « langue seconde » au jeune enfant. 

 

Ces différentes manières de bien faire ont certains effets sur l'enfant. Pas tant par le 

comportement lui même que la concordance avec son milieu dans laquelle se trouve celui 

ǉǳƛ ŞƭŝǾŜ ƭϥŜƴŦŀƴǘΦ /ϥŜǎǘ ƭΩŜƴŎǳƭǘǳǊŀǘƛƻƴΦ  

 

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ǎŜǊŀ ǇŜǳǘ-être accueilli par des 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ƧǳƎŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞǎ ǇŀǊ 

rapport au milieu familial. Que se passe-t-il alors? Comment le jeune enfant réagit-il aux 

écarts culturels ? Il peut vivre une rupture, une étrangeté, qui peuvent accentuer les 

troubles liés à la séparation, éprouver un peu plus grand des conflits de loyauté.  

 

Les modes d'accueil collectifs  ont beaucoup travaillé Pour éviter cela, par des démarches 

ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ƻǳ ŘŜ ƳŞǘƛǎǎŀƎŜǎΣ όŜƴ ŎƘŀǇ LL ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜǎ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ 

ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƳƻŘŜ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭύΦ [ΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜΣ ƭŜ ƧŜǳƴŜ enfant peut 

ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ǾƛǊǘǳƻǎŜ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ǎǘȅƭŜǎ ŘŜ ϦǇŀǊŜƴǘŀƎŜϦΦ ! ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ŜƴŎƻǊŜΣ ǉǳΩƛƭ 

puisse expérimenter avec plaisir que les deux milieux se reconnaissent mutuellement. Cela 

implique que les professionnels aient une connaissance des modes ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊŀǘƛǉǳŞǎ 

ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƻǳΣ ŀ ƳƛƴƛƳŀΣ ǉǳΩƛƭǎ ŀƛŜƴǘ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀƎƛǊ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎŀŎƘŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜΣ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ 

à bon escient si ce que l'enfant exprime tient Ł ŎŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ƻǳ Ł ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜΦ 9ƴŦƛƴΣ ǉǳΩƛƭǎ 

ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ƳŞǘƛǎǎŀƎŜǎΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ 

tutélaires (assistant-e maternel-le ou professionnel-le de l'EAJE)  doivent être considérés 

comme sûrs et non rivaux pour lϥŜƴŦŀƴǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-le-s de rassurer 

ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΦ 

 

{ƛ ƭϥƻƴ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ ƻƴ ŀǇǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǳƴǎ ŘŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǳƴŜ co-construction où chacun a tout à gagner. On passe de 

l'interculturel, au transculturel. Certain-e-s professionnel-le-s ƴΩǳǘƛƭƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ ƭŀƴƎǳŜ 

ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƭŀƴƎǳŜΦ ¢ŀƴǘƾǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŜΣ 

ǘŀƴǘƾǘ ƭΩƛƴǘŜǊdit. La solution est peut-şǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ ¦ƴŜ ōŜǊŎŜǳǎŜ Řŀƴǎ 

ǎŀ ƭŀƴƎǳŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇŜǳǘ ƭΩŜƴŘƻǊƳƛǊ Ŝǘ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ 

moment, lui parle français. 

 

нΦоΦпΦ !ŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ Ǉetites filles et des petits 

garçons 

 

!ŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎΩŜǎǘ ǎϥƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ ŦƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǘƛǘǎ ƎŀǊœƻƴǎ Ł ƭΩŃƎŜ ƻǴ ƛƭǎ 

sont eux-ƳşƳŜǎ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜΣ Ŝǘ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳΩƛƭǎ ŘŜǾǊƻƴǘ 
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découvrir leurs différences corporelles, en quoi leur sexe biologique prend sens dans leur 

ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǇŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƳŝǊŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǳƴ ƭƻƴƎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜΣ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ŘŜ ōƻƴƴŜ ƛƳŀƎŜ ŘΩŜǳȄ-mêmes à effectuer de ce point de vue (Cf. Chap. I § 3.3).  

5ŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ǉǳƛ ƛƴŎǳƭǉǳŜƴǘ ŘŜǎ 

comportements qui devraient différencier, dès cet âge, les comportements des filles et des 

garçons  reproduisant des stéréotypes de comportements attribués en fonction des genres.  

Des études sur la socialisation précoce des filles et des garçons30 montrent que les systèmes 

de représentation sexuée ne sont pas pris en compte par les professionnel-le-s des crèches. 

Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƳŜƴǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜȄǳŞ Řes enfants dans les documents des collectivités 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ [Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-le-s affirment leur neutralité, 

ƛƭǎ ƴϥƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ƎǳƛŘŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŝƎƭŜ 

reconnue par tous. Mais le rapport cité ci-dessus montre que, dans la réalité, les interactions 

entre les petites filles et les petits garçons reproduisent les stéréotypes. On constate des 

différences sur les stimuli (motricité pour les uns, calme et apparence pour les autres), les 

activités όƧŜǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳƴǎΣ ƧŜǳȄ ŘŜ ǊƾƭŜΣ ŘƞƴŜǘǘŜǎΣ ƻǴ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

semblant, pour les autres), le sport (technicité pour les uns, élégance pour les autres), ou les 

ǾşǘŜƳŜƴǘǎ όşǘǊŜ Ł ƭΩŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳƴǎΣ ǇƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ autres). 

 

La mission préconise  

- Lancer la démarche « PASS-AGE », proposée par le rapport de 2013 de Brigitte GRESY et 

Philippe GEORGES31, auprès des professionnel-le-s de la petite enfance ; Inviter les acteurs 

à réviser leurs documents de référence et leurs cadres de travail pour tenir compte de la 

socialisation différenciée des petites filles et des petits garçons.  

Cette démarche repose sur des mesures  parmi lesquelles la sensibilisation et la formation 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ŎǊŝŎƘŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀŎǘŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ 

développement de la mixité des professionnel-le-s de la petite enfance.  

 

- Inviter les collectiǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 9!W9 Ł ǊŞǾƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ en y portant mention qu'ils s'adressent à des petits garçons et des 

petites filles. 

 

- Intégrer dans les formations initiales des professionnel-le-s de la petite enfance ainsi que 

dans les orientations de la formation continue un enseignement relatif à la question de 

la socialisation différenciée des petites filles et des petits garçons. 

 

 

 

 

                                                           
30

  Gresy B. et Georges P., wŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎcueil de la petite enfance,  IGAS, 2013 
31

  Id. 
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3. 5Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎΣ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ 
innovants 

 

3.1. Rechercher la pluridisciplinarité des équipes 
 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘƛǊŜǊ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴ 

travail de réflexion interprofessionnel. [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŀ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ 

constituǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ƧŜǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊ des 

interlocuteurs cohérents mais spécialisés. 

  

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴŘǊŜ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ressources. Psychologues, médecins, psychomotriciens, ergothérapeutes, haptothérapeutes, 

intervenants artistiques et de la culture, ludothèques, etc. : tous peuvent, selon leur 

spécialité, apporter aux professionnel-le-s de la petite enfance un soutien pour répondre à 

des situations difficiles rencontrées par les équipes, dans le travail avec les enfants ou avec 

les familles. Ils peuvent aussi assurer des actions de formation professionnelle, animer des 

ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ 

des supervisions, soutenir la régulation institutionnelle, la réflexion ou les analyses de 

ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΦ 

 

Or la pluridisciplinarité interprofessionnelle est en diminution voire menacée. Les postes 

sont supprimés ou la durée de présence ce certains professionnels est en diminution : les 

psychologues ou les médecins, mais également des artistes, des associations qui travaillent 

sur le livre, des formateurs sur site. Les contraintes budgétaires imposées conduisent à un 

ǊŜǎǎŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇƭǳǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΦ  

 

3.2. Favoriser la mixité des professionnel-le-s auprès des petits garçons et des 
petites filles  

 

La mixité des professionnels est  nécessaire autant pour les équipes que pour les enfants.  

Seulement 3 % des éducateurs de jeunes enfants sont des hommes, et deviennent très vite 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎǊŝŎƘŜΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ ǎǳǊŎǊƻƛǘ ŘƛǊƛƎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ Ře mixité des professionnels de 

première ligne constitue pour les enfants un apprentissage de la division sexuée des rôles 

ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ǘŃŎƘŜ ζ naturelle » 

pour les femmes, et donc est un frein à la professionnalisation des équipes. 

 

5Ŝ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ ǾŜǊǊƻǳǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ōƛŜƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƻǳ ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ǉǳƛ 

empêchent les garçons d'aller vers les métiers du care. Le choix du métier se fait en effet au 
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ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ ƻǳ ǾŜǊǎ ǾƛƴƎǘ ans, alors que les contraintes de virilité sont les plus 

ŦƻǊǘŜǎΦ [Ŝǎ ƎŀǊœƻƴǎ ƻƴǘ ǇŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŘŞǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƛŘŜƴǘƛǘŀƛǊŜΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ 

ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳŞǘƛŜǊ Ŝǘ ǉǳƛ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ƴŜ ƭŜǳǊ ǇƭŀƛǘΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ 

pas rare que vers vingt-trois ou vingt-cinq ans, ils reviennent vers leurs vraies aspirations en 

ŀȅŀƴǘ ŘŞǇŀǎǎŞ ǳƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǎŜȄǳŞŜΦ  

 

La mission préconise  

- Organiser la pluridisciplinarité des équipes 
 

- AccroîǘǊŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ par des actions en matière de 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ (Cf. Chap. IV § 3.2) 
 

оΦо  aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ƭŀƠŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ  
 

La question de la laïcité dans les lieux d'accueil se pose. [Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ L ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜΦ [Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ LL ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ 

tous types de populations, toutes familles, dans le respect de leur singularité.  

 

9ǎǘ ŀƴƴŜȄŞŜ Ł ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƧǳǎǘƛŎŜ ǉǳƛΣ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŜƴǘǊŜ 

une crèche et une de ses employées, a fini par trancher sur cette question de la laïcité dans 

ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜil Υ ƭΩŀǊǊşǘ .ŀōȅ-Loup du 25 juin 2014 de la Cour de cassation, réunie en 

assemblée plénière qui se réfère notamment à la Convention Européenne de Sauvegarde 

ŘŜǎ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ [ƛōŜǊǘŞǎ  CƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ 5Ǌƻƛǘǎ 

ŘŜ ƭΩ9nfant.  

 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ Ŝƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ 

attitude professionnelle  ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀǳ ŘŜƭŁ Řǳ ǎŜǳƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ Řǳ 

droit. 

 

La neutralité est l'une des composantes du professionnalisme des intervenants auprès des 

enfants. Elle peut être considérée à la fois comme une condition de travail et un outil, qui 

permet : 

 

- de garantir à tous les publics un accès à un service sans discrimination, de respecter la 

pluralité des options spirituelles, et de transcender les différentes références culturelles, 

politiques et sociales pouvant être présentes au sein du groupe des bénéficiaires. 

 

- ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ǎŜǊŜƛƴΣ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭΩŞǾŜƛƭ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ  ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ 

respecter la liberté individuelle (notamment de conscience) de chaque enfant. 
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- de préparer dès le plus jeune âge le vivre-ensemble avec des codes de bienveillance 

propices à produire du « commun » et à « faire société ». 

 

Dans la mesure où le nombre de place d'accueil des enfants est insuffisant et hétérogène sur 

ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ǉŀǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǉƻǎƛǘƛƻn de choisir les 

personnes ou les établissements qui accueilleront leur enfant. La mission estime donc 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ  ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ŞƳŀƴŜ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΦ 

 

La mission préconise  

- Rappeler que les établissements gérés par une personne morale de droit public ou par 

ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳƻǊŀƭŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǊƛǾŞ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ 

à une obligation de neutralité en matière religieuse et politique.  

 

- Introduire dans le règlement intérieur des établissements gérés par une personne 

ƳƻǊŀƭŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǳōƭƛŎ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎΩŀōǎǘŜƴƛǊ ŘŜ ǘƻǳǘ ǎƛƎƴŜ 

ostentatoire religieux dans les activités aux contacts avec les enfants, dans le souci de ne 

pas les influencer et de respecter leur liberté de conscience ainsi que celle de leurs 

parents. 

 

- Demander aux établissements privés (lucratifs et non-lucratifs) recevant des fonds 

ǇǳōƭƛŎǎ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ. 

 

- Promouvoir la signature de la charte de la laïcité de la CNAF qui prévoit des engagements 

pour les partenaires de la branche famille en matière de neutralité. 

 

3.4. Accueillir avec les autres les enfants porteurs de handicap, de maladie 
 

L'une des orientations proposée dès le début de la mission lors de l'installation de la 

Commission le 1er octobre 2015 - est la suivante : « Dans chaque thème seront croisés les 

angles de vue enfants/professionnel-le-s/familles, ainsi que la prise en compte des variétés 

des modes de vie familiaux, des contextes sociologiques et culturels, de même que les enjeux 

ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΣ ƻǳ ǾƛǾŀƴǘ 

dans des familles rencontrant des difficultés spécifiques ». Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 

d'inclusion des enfants confrontés à la maladie, ou en situation de handicap dans le projet 

d'accueil de la structure ou du service élaboré pour favoriser l'intérêt et le développement 

de l'enfant.  

 

Accueillir un enfant avec handicap ou maladie est un principe d'évidence pour les 

professionnel-le-s, les spécialistes et les organisations entendues par la mission. Cependant 

le constat est partagé que la réalisation reste hésitante et mal coordonnée sur le territoire 

et entre les services concernés. Les professionnel-le-s sont motivé-e-s et ceux/celles qui en 
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ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎκŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊƛǎ ƭŜǎ ŀƛŘŜ Ł ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ 

personnaliser l'accueil des autres enfants. « Finalement, les enfants porteurs de handicaps à 

la crèche, c'est une formidable fenêtre pour éclairer la complexité et les particularités de 

tous les autres enfants ».  

 

Certes la motivation est là, mais la mise en pratique au quotidien des accueils d'enfants en 

situation de handicap est complexe pour les professionnel-le-s. Ils demandent des 

formations adaptées sur ces sujets et du temps pour réfléchir, en équipe et entre équipes, 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǘǘƛǘǳŘŜ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ Ǿƛǎ-à-vis des parents et des enfants. Ils-elles attendent 

des psychologues et des médecins rattachés à la structure ou au service un étayage, des 

informations, et selon les cas des liens avec des psychomotriciens ou des orthophonistes. 

Les professionnel-le-ǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŜƴǘŜƴŘǳ-e-s sur leur ressenti face à des problèmes 

de développement, de comportements graves, des souffrances, des retards de 

développement, des handicaps, ou des séquelles de maladie ou de maltraitances. Outre ces 

interlocuteurs qui accompagnent, certains services gestionnaires ont créé des instances 

pluridisciplinaires qui assurent les interfaces. D'autres ont équipé des établissements, ou 

mis en place des crèches dont le projet est largement dédié à l'accueil d'enfants porteurs de 

handicaps. Citons par exemple Instances de médiation et de recours de Seine-Saint-Denis 

(IMR) mis en place pour l'accueil des enfants porteurs de handicaps en crèche, le groupe 

« Crescendo », avec la crèche « Charivari », et des projets en cours des « Unités mobiles 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ ».  

 

 

Multi -accueil Associatif Charivari (Crescendo) 

Le multi-accueil Associatif Charivari (Crescendo), situé dans le neuvième arrondissement de Paris, 

propose depuis 2008 un accueil adapté aux enfants en situation de handicap. Se basant sur la loi 

de 2005 ainsi ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ {ŀƴŘǊƛƴŜ 5ŜƭǇŜǳǘ ŀ 

décidé de monter une crèche mixte, sans agrément spécifique. Sur la trentaine d'enfants accueillis, 

un tiers sont des enfants porteurs d'un handicap ou en cours de diagnostic.  

 

La structure dispose de professionnel-le-s formé-e-s (ou en formation interne) qui portent « un 

regard singulier » à l'égard de chaque enfant. La prise en compte de la singularité de chacun 

permet aux encadrants de pouvoir travailler avec les qualités des enfants et de ne pas seulement 

se limiter à  leurs « déficiences ». Grâce à la mixité, tous les enfants sont intégrés aux activités et 

chacun apprend à adopter une attitude bienveillante envers ses camarades. 

 

Le lien avec les parents est favorisé par ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ όŎŜƴǘǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƛƴŦŀƴǘƛƭŜΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƳŞŘƛŎƻ-sociale précoce, centre médico-

psychopédagogique, service d'éducation spéciale et de soins à domicileΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł 

ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ŘŜǎ aŀƛǊƛŜǎ Řǳ ƴŜǳǾƛŝƳŜ Ŝǘ Řǳ ŘƛȄ-ƘǳƛǘƛŝƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΧΦύ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀƛŘŜǊŀ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƛǎŀƴŎŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 

ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ƻǳ Ł ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ 

 

https://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi6xNSB_bPMAhWIPxQKHawiBoIQFggsMAI&url=http%3A%2F%2Fannuaire.action-sociale.org%2F%3Fcat%3Dservice-d-education-speciale-et-de-soins-a-domicile-182&usg=AFQjCNG2hEysGiR6q6V7_F9zo_jEaUyhAQ
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Instance de médiation et recours du 93 IMR 

lever les appréhensions liées au handicap 

 

[ΩLƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ aŞŘƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ wŜŎƻǳǊǎ ƳŝƴŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩinformation et de soutien des 

professionnels qui accueillent des enfants en situation de handicap, au sein du service de 

Protection Maternelle et Infantile de la Seine-Saint-Denis. Elle contribue également, avec les 

autres partenaires concernés, à la réfleȄƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎǳǊ ƭŜ 

département.  

 

/ǊŞŞŜ ƛƭ ȅ ŀ ǘǊŜƴǘŜ ŀƴǎ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ ƳŞŘŜŎƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ taLΣ ǇƻǳǊ ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ 

appréhensions des équipes des crèches ou des assistantes maternelles confrontées aux demandes 

ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƻǳ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩLaw 

Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ŘΩǳƴŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΦ  

 

[ΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƴƛ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƴƛ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ 

éqǳƛǇŜǎΦ 9ƭƭŜ ƳŝƴŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŎǊŝŎƘŜǎ ƻǳ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ 

ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ /Ŝ 

travail de soutien permet une réflexion sur les attachements, les angoisses, les découragements, 

ƭŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ   

 

tƭǳǎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ Ǉƭǳǎ 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜΦ ƭΩLaw Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦessionnels qui accueillent 

ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ǊŜ-évaluation conjointe au fil du temps des besoins spécifiques. 

 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩLaw ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎΦ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǳǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ tƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

ŘΩƘŀƴŘƛŎŀǇ ƻǳ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ƻǳ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e maternel-ƭŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ ǎƻƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜil, 

ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎΣ 

les psychomotriciennes et les structures spécialisées et professionnelles qui interviennent auprès 

de ces enfants est souhaité. 

 

Le département de Seine-Saint-5Ŝƴƛǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎǊŞŜ Ŝƴ мффн ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ¢Ǌŀƛǘ ŘΩ¦ƴƛƻƴΦ Lƭ 

ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ aŀǘŜǊƴŜƭǎ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀŎǉǳŞǊƛǊ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƻǳ ŘŜ ǎƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ [ΩLaw 

prête aussi du matériel pour des besoins ponctuels.   

 

La présence d'enfants en situation de handicap ou maladie dans les modes d'accueil, 

implique certaines particularités :  

 

- A l'entrée dans un mode d'accueil les enfants dont le handicap est avéré sont moins 
nombreux car il faut souvent du temps pour identifier des difficultés chez un tout-
petit et poser le diagnostic.  
 

- Il arrive souvent que l'enfant soit déjà accueilli, et déjà investi par les professionnel-
le-s quand le dépistage et les bilans annoncent une difficulté spécifique ou une 
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pathologie. La question de son inclusion se pose donc différemment. Le plus souvent 
il sera recommandé de maintenir la continuité de l'accueil le temps d'accompagner 
les parents dans le difficile parcours médical et psychologique de l'annonce et de ses 
retombées sur la vie des familles. Parfois, il sera au contraire préférable pour l'enfant 
Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ŀŎǘŜǊ une nouvelle étape dans ce 
parcours.  
 

- Les modes d'accueil n'ont pas d'attentes de performance sur les enfants, « chaque 
enfant a son rythme ».  
 

- Les structures et les assistant-e-s maternel-le-s qui accueillent les enfants porteurs 
de handicap ou de ƳŀƭŀŘƛŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǘǘŜǎǘŜƴǘ ŘΩǳƴ ōƛƭŀƴ 
positif pour l'enfant et sa famille, pour les autres enfants, et pour les professionnel-
le-ǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŦƛŜǊǘŞΦ [ŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǘƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳ Ŧŀƛǘ 
que  la structure, ou l'assistant-e maternel-le ou le/la garde à domicile ont pu 
ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ Řϥǳƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΣ ŘΩǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴΣ ƻǳ ŘΩǳƴ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊΦ Lƭǎ ƻƴǘ 
aussi bénéficié de relations et d'informations de la part des soignants, rééducateurs, 
thérapeutes des enfants, et ont pu participer à des groupes de parole ou de 
formation sur l'accueil de l'enfant dit  « différent » avec d'autres professionnel-le-s.  

 

 

La mission préconise  

- !ŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ, ou porteurs de certaines 

maladies compatibles dans les modes d'accueil. Engager une démarche d'information, de 

sensibilisation et de conviction auprès des familles pour faire évoluer les mentalités sur la 

socialisation précoce et le handicap. 

 

-Envisager un ajustement des modalités et rythmes d'accueil pour les enfants en situation 

de handicap ou de maladie en combinant éventuellement des temps en accueil collectif et 

des temps en accueil individuel progressifs. 

 

-9ȄǇƭƻǊŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŘŞŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ pour le manque à 

gagner d'un-e assistant-e maternel-le qui serait, au vu des particularités de la situation, 

empêché-e d'accueillir un autre enfant. Prévoir dans le même cas des aménagements 

d'organisation, d'horaires et d'effectifs dans les EAJE si l'ajustement des pratiques est rendu 

nécessaire par les besoins des enfants porteurs de handicap.  

 

-9ȄǇŜǊǘƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ou de maladie.   

 

-Proposer aux équipes d'EAJE et aux assistant-e-s maternel-le-s qui accueillent un enfant 

avec un handicap ou une pathologie spécifique, un interlocuteur de dialogue et 

d'accompagnement : psychologue, médecin, éducateur... et organiser pour les 

professionnel-le-s accueillant l'enfant des temps de réflexion, formations, rencontres avec 

d'autres professionnel-le-s confronté-e-s à cette expérience. 
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-Compléter la formation initiale et continue des professionnel-le-s en intégrant des 

enseignements sur leur rôle et leurs positions subjectives dans l'accueil des enfants 

porteurs de handicap ou de pathologies spécifiques somatiques ou mentales. 

 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-le-s des modes d'accueil n'ont pas à juger, ni 

commenter les choix de prise en charge des difficultés spécifiques de ces enfants pris par les 

équipes de soin et de suivi et les familles. Ils tiennent leur place et leur fonction de 

professionnel-le-s pour assurer un accueil personnalisé, affectueux et structurant pour le 

développement et l'évolution de l'enfant.  

3.5. Les micro-crèches, une formule qui interroge 
 

Les micro-ŎǊŝŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŞŜǎΣ Ŝƴ нлмлΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ ǊŞƎƛǎǎŀƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ 

de la petite enfance, après trois ans d'expérimentation. Le cadre règlementaire traditionnel 

ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ƛŎƛ ŀǎǎƻǳǇƭƛΦ 

 

[ΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 

ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ о ŀƴǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e maternel-le ou de 2 ans 

ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ±Φ [Ŝǎ 

professionnel-ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎŀƭŀǊƛŞ-es du gestionnaire, y compris 

ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-s. un référent technique (hors accueillant) doit 

şǘǊŜ ŘŞǎƛƎƴŞΦ Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ 5ŀƴǎ 

ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎŀǎΣ ƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ Řƻƛǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩǳƴŜ 

de ces qualifications.  

 

Les micro-crèches peuvent choisir entre 2 types de financement : Le financement direct par 

la prestation de service unique (PSU), qui est une subvention de fonctionnement commune 

Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ƻǳ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ǿƛŀ ƭŀ 

ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀnt complément mode de garde structure (PAJE CMG 

Structure) qui est versée aux familles. 

 

Les gestionnaires qui optent pour un financement par les familles, solvabilisées par la PAJE 

(CMG Structure), déterminent librement le barème à appliquer. Le montant des 

participations familiales varie donc entre structures. Ce mode de financement est proche de 

ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩǳƴ-e assistant-e maternel-le ou 

ŘΩǳƴŜ ƎŀǊŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ [ŀ ǘŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ştre fonction des revenus, de 

ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  

 

Les micro-crèches qui utilisent le complément de libre choix du mode de garde (CMG) 

«structure» de la PAJE se sont fortement développées. Même si elles ne représentent que 

4% des places en EAJE en 2014, elles ont progressé de 40%, en passant de 11 400 à 16 000 

ǇƭŀŎŜǎ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмп Ŝǘ Ł п птн ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ǎƻƛǘ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ 

ǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ όмп олл ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ƴŜǘǘŜǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ нлмп32). En 2012, 79 % des micro-

                                                           
32

  Source Υ I/CΣ tƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘΣ нлмр 
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crèches sont gérées par un organisme de droit privé (42 % par une entreprise et 37 % par 

une association). 

 

Comme le soulignent les participants, les micro-crèches présentent un fort intérêt en milieu 

rural : selon la CAF des Landes, un EAJE de vƛƴƎǘ ǇƭŀŎŜǎ ƴΩŜǎǘ ǾƛŀōƭŜ ǉǳΩŁ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мол 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ 

développer des micro-crèches en milieu rural. 

 

Pour autant, le développement des micro-crèches, et en particulier des micro-crèches 

financées par la PAJE pose un certain nombre de questions.  

 

¦ƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƴƻƴ ƎŀǊŀƴǘƛŜ. 

 

[ΩŀǎǎƻǳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀ ǎŜƳōƭŞ ŜȄŎŜǎǎƛŦ Ł ǳƴŜ 

partie des participants à la mission. Il pose un problème de cohérence de la réglementation, 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǎŜ ŘŜǎ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎΦ /Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ 

ǊŞŎƭŀƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀvail spécifique. 

 

Le fait que ces micro-crèches échappent en grande partie au contrôle de la commune ou de 

ƭŀ /!C ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ /ƻƳƳŜ ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŀ /ƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΣ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 

convention conclue avec les micro-crèches « PAJE », les caisses dΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ 

Řŀƴǎ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ   

 

¦ƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ.  

 

La Cour des comptes a pointé dans son rapport de 2013 le problème ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

financière posée par les micro-crèches « PAJE ». Une étude conduite par la Caisse nationale 

des allocations familiales, en 2012, montre que dans le cas des micro-crèches financées par 

ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ Řǳ Ƴƻde garde « structure », les restes 

à charge pour les familles, sont notablement plus élevés Υ ƳƻȅŜƴƴŜ Ł нΣсл ϵκƘ 33 contre 1,60 

ϵκƘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 9!W934. Cet écart de prix horaire35peut conduire les micro-

ŎǊŝŎƘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ Ł ƴŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ǉǳΩŀǳȄ 

ménages les plus aisés. Une autre enquête, menée en 2012, faisait apparaître que les 

micro-ŎǊŝŎƘŜǎΣ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜΣ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

gros centres urbains et que seulement 2,8 % des familles bénéficiaires de ces 

établissements sont domiciliées dans une zone urbaine sensible (ZUS) ou dans une zone de 

revitalisation rurale (ZRR). 

                                                           
33

 !ǾŜŎ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ мΣпт ϵκƘ Ł пΣор ϵκƘ 
34
9!W9 ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜǎ /!C ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜǎ contrôles. 

35
 Ecart de 62,5 % 
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Élément de difficulté supplémentaire pour les ménages à bas revenus, les familles doivent 

ŘΩŀōƻǊŘ acquitter les factures reçues puis en demander le remboursement via la prestation 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻ-crèche est financée par la 

prestation du service unique et soumise au barème national de la caisse nationale des 

allocations familiales.  

 

5ŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 

principalement lié aux ressources financières dont elles disposent, les ménages les plus 

aisés cumulant souvent allocations familiales Ŝǘ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƳǇƾǘΦ 

 

Ce constat, a conduit, conformément à la recommandation n°3 de la Cour des comptes, à 

ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ н ƳŜǎǳǊŜǎ :  

 

- le conditionnement, prévu dans la COG 2013-2017 et voté par le CA de la CNAF en 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмоΣ ŘŜ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /b!C ŀǳȄ 9!W9 
ƴƻƴ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴƛǉǳŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǘŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
plafonnée ou modulée des familles. 

 

- ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [ром-6 du code la sécurité sociale par la loi de finances 
pour 2014 conditionne le versement du CMG « structure » aux familles qui utilisent 
ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳƛŎǊƻ-crèche pratiquant une tarification horaire inférieure à un 
plancher fixé par décret. 

 

{ŀƴǎ ǉǳŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳne évaluation approfondie, les 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻƴǘ ǇƻƛƴǘŞ ƭΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŜƴƧŜǳ 

ŘΩŞǉǳƛǘŞΦ /Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ 

ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎΦ  

Une dérive importante qui contourne la réglementation : les « micro-crèches 

mitoyennes ». 

 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀǘǘƛǊŜǊ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŞǊƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŘŞƴƻƴŎŞŜ ǇŀǊ 

nombre de participants : de plus en plus de CAF et de services de PMI sont confrontées à 

ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ Ŝǘ de financement concernant des projets de deux ou plusieurs 

micro-crèches accolées dans les mêmes locaux. Ainsi, en créant deux micro-crèches de 10 

places chacune plutôt que de créer une crèche classique de 20 places, on bénéficie de taux 

ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳs souples, du financement par la PAJE et du barème libre. La CNAF a 

indiqué ǉǳΩǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŘƻƴƴŜǊŀƛǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǳȄ /!C ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

dans les micro-crèches mitoyennes. Cette action semble toutefois insuffisante.  

 

La mission préconise  

-Prendre des mesures réglementaires pour empêcher le contournement de la 

réglementation par des micro-crèches.  
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оΦсΦ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 
 

{ƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎΩƛƎƴƻǊŜƴǘΣ ƛƭǎ ƛƴǾŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴs 

ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΦ aŀƛǎ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 

ŎƭƛƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ άǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǾŀƭƛŘŞŜέ ǎΩŜŦŦƻƴŘǊŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘŜǳǊΦ [Ŝǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǘǊƻǇ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘƛǎŞ ŘŜǎ ŞŎƘŜƭƻƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 

politique et les acteurs de terrain. 

 

Par ailleurs, ces acteurs de terrain ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƻǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 

de rédiger et de communiquer sur leurs actions. Elles demeurent mal connues et souvent 

ƴƻƴ ǇŞǊŜƴƴƛǎŞŜǎΦ [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ŘŜǳȄ ǾƛǘŜǎǎŜǎΦ [ΩǳƴŜ Ŝǎǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 

professionnalisation de la recherche de financement, le montage de projet et la 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŞŀŎǘƛǾŜ Ŝǘ ŀƧǳǎǘŞŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 

locaux, reste sans accès à de tels moyens. 

 

Depuis plusieurs années, plusieurs services se font fort de faire remonter les bonnes 

ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǊΣ ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŜǊΣ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŜǊΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ άǊŜƳƻƴǘŞŜέΣ 

ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎŀƛǎƛǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ƭŜ ǎŜƴǎ ǊŞŜƭ ŘŜǎ ǾǊŀƛŜǎ 

innovations de terrain sont déterminants. Les porteurs de projet ont souvent le sentiment 

que plus une innovation ressemble à ce qui existe, plus elle a de chances de retenir 

ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎΦ /Ŝ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴ ǇŀǊŀŘƻȄŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊŀƛǘ ǳƴ ŦǊŜƛƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ  

 

 

La mission préconise  

-Soutenir les initiatives innovantes et  faciliter la collaboration entre les professionnel-le-s 

de terrain et des chercheurs, pour formaliser leur expérience, en valider la pertinence, en 

conceptualiser les mécanismes, rendre ces innovations visibles. 

  

 

[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ Pistoia, inspirée du pédagogue L.Malaguzzi 

 

La ville de Pistoia en Italie a développé un réseau de services dédiés à la petite enfance et à la 

ŦŀƳƛƭƭŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ  Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƳƻƴŘƛŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜΦ {ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŀ 

pédagogie novatrice de Loris Malaguzzi initiée dans sa ville de Reggio Emilia dans les années 

60. Celle-ci intègre les connaissances des théories du développement et de la socialisation de 

tƛŀƎŜǘΣ .ǊǳƴŜǊΣ ²ŀǘȊƭŀǿƛŎƪΣ ŀǾŜŎ  ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƘǳƳŀƴƛǎǘŜ ŘŜ ƭΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƛŘŞŜ 

démocratique de la société. 

 

Son approche repose sur quelques points clefs, dont, notamment : 
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Les enfants sont considérés comme possédant de grandes compétences et étant intéressés à les 

développer, ils sont libres de développer et user les « cent langages » de leur potentiel (mots, 

ƛƳŀƎŜǎΣ ƧŜǳȄ ŘŜ ǊƾƭŜǎΣ ŜǘŎΦΧύΦ /ƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ 

parents voire des grands-ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ŀ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

 

Les éducateurs sont considérés comme des « chercheurs spécialistes de la petite enfance ». Ils 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ŎǊŞŜƴǘ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŘŜ ōƛŜƴ-être, de confiance et de dialogue. 

 

Les familles sont considérées non seulement comme des usagers et des alliés du projet éducatif, 

mais encore comme des protagonistes actifs. Le personnel vise non seulement à partager le projet 

éducatif avec les parents mais aussi à accompagner le rôle parental. 

 

[Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜ : Les espaces, considérés comme le « troisième éducateur », sont pensés 

comme un espace favorable aux expérimentations des enfants et, simultanément, aux recherches 

ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƻŦŦǊŜƴǘ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭŜǳǊǎ 

proposent des activités. Ces endroits sont ouverts, enfants et éducateurs peuvent les compléter ou 

aménager selon leurs besoins. Miroirs de formes différentes, coins déguisements, théâtres 

ŘΩƻƳōǊŜǎΣ ōƻƛǘŜǎ ŀǳȄ ƭŜǘǘǊŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊǎΣ ƭŀƳǇŜǎΣ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜƴǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƴŎƛǘŜƴǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎƻƴ 

ƛŘŜƴǘƛǘŞ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜΣ Ł ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘΩŜǎǎŀȅŜǊ ŘΩŀvoir un autre rôle, de communiquer avec les autres.  La 

crèche comprend des espaces où le personnel peut se réunir pour relever les défis intellectuels et 

interpersonnels de leur « pédagogie de questionnement collaboratif ». 

 

Les jeux : Ce sont surtout des matériaux naturels (bois, cailloux, autres végétaux, etc.) ou 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ŎƘƻƛǎƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŘŜǎ ƧŜǳȄ 

industrialisés.  

 

[ŀ ŎǊŝŎƘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻǴ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŜȄǇƭƻǊent et découvrent en 

commun, selon leur personnalité, désir, humeur. Elle est également un centre de cristallisation 

ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΦ [ŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞΣ ƭΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ƭŀ 

participation de la population locaƭŜΦ [Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Υ ŘŜǎǎƛƴŜǊ 

dans la rue, visiter le musée, etc.  

 

La « documentation » Υ [Ŝǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜƴǘ Ł ǊŜƴŘǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞŘǳŎŀǘƛŦΣ Ł 

documenter les expériences et le développement des enfants. Ceci introduit les parents à un 

niveau de conscience plus élevé de la vie de la crèche, ce qui change leurs évaluations et leurs 

attentes. Repenser, réfléchir, prendre conscience, effectuer une critique de sa propre pratique. 

 

4. Les pratiques des professionnel-le-ǎ ǇƻǳǊ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ 
ne sont pas les leurs  

 

Sans prétendre constituer un référentiel de la pratique des professionnel-le-s, on peut 

rappeler quelques principes qui emportent un large consensus. 
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Les professionnel-le-s des modes d'accueil assurent une fonction « sas » entre le petit 

enfant et le monde social (Cf. Chap. I, § 2.2). Ils occupent une place unique auprès du jeune 

enfant, un statut intermédiaire entre famille et société. Ce sont des persƻƴƴŜǎ ǉǳƛΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭϥƛƴǘƛƳƛǘŞ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎΦ /Ŝ ǉǳƛ 

leur permet de conjuguer familiarité et altérité.  

C'est pour cette raison que pour les professionnel-le-s de la petite enfance une rigueur 

d'attitude est indispensable : une synchronie doit exister ŜƴǘǊŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŘƛǎŜƴǘ Ŝǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ 

éprouvent, entre ce qu'ils pensent et ce qu'ils font avec l'enfant. Rappelons ici que les très 

jeunes enfants sont des « guetteurs capteurs fulgurants η ŘŜ ƭΩŞtat interne de ceux qui les 

entourent, du climat relationnel de leurs environnements de vie et de l'authenticité de la 

relation. 

 

4.1. Observer de façon interactive et partagée 
 

C'est un consensus de la mission que de placer l'observation parmi les principaux outils du 

professionnel des modes d'accueil. Outil de travail avec les enfants, de travail sur lui-même, 

d'évaluation permanente et de transformation. Il existe plusieurs types d'observation 

(Mellier). On parle plus volontiers d'observation bienveillante, d'attitude observante qui 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩŀƧǳǎǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŞŀƧǳǎǘŜǊ Ł ŎŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǇƛǊŀƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ 

Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŞƳƛƴŜƳƳŜƴǘ ŀŎǘƛŦΦ hƴ ǇŀǊƭŜǊŀ ŘϥƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƴƻƴ ŞǾŀƭǳŀǘƛǾŜΣ ǉǳƛ 

mobilise une attention concentrée et un calme intérieur, qui protège les enfants d'une 

ǎǳǊŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ǎŎƻǇƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƭŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘŜǊΦ [ΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ (le 

« regard qui écoute ηύΦ [ΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎΣ 

et de celui qui observe : «  maintenant je ne vois plus cet enfant de la même façon »".  

L'observation est un outil de recherche, un moyen thérapeutique ou un facteur de 

professionnalisation. Pour la petite enfance citons ceux qui ont contribué à la théorisation de 

cette pratique, E. Bick, E. Pickler, M. David, G. Appell, T.B. Brazelton ... 

Retenons que les lieux d'accueil sont des lieux de vie et que ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀŘǳƭǘŜ Ŝǎǘ 

ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ Ł ƧƻǳŜǊΦ 

 

4.2. Travailler avec les effets « de résonance » entre le ressenti du 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 

 

[ΩŜƴŦŀƴǘ ƛƴŘǳƛǘ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ ǊŞǎƻƴŀƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΣ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴƴŜƴǘ 

auprès de lui, générant des émotions et des pensées parfois très intenses, positives ou 

négatives. 

 

Le professionnel, pour être en relation adéquate avec les enfants, doit lui-même se mettre 

Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ŘΩƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎŀǇǘŜǊ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ǘŞƴǳǎΣ ŎƻǊǇƻǊŜƭǎΣ 



 
Développement du jeune enfant                                                                                                                                                                       page  115 

posturaux, somatiques, comportementaux, infra verbaux des petits36. La sensibilité et 

ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-le-ǎ ŘŜ ƭΨŀŎŎǳŜƛƭ 

de la petite enfance.  

 

Cette situation particulière de proximité entre le professionnel et des enfants « néotènes » 

favorise le fait qu'en situation ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǇŀǊƭŜƴǘ ŘΩŜǳȄ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 

parler des enfants. « On veut réfléchir à l'accueil des enfants et on se retrouve à parler des 

conditions de travail des professionnels » constate une élue auditionnée dans la mission.  

  

La néoténie du bébé, sa dépendance, sa poly-ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛǘŞ ƻƴǘ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ 

psychologique des professionnel-le-s. Celles-ci peuvent entrainer des contre-attitudes, 

défensives ou en miroir : le bébé est agité, le -la- professionnel-le est énervé-e ; le bébé est 

opposant, le-la professionnel-le est directif-ve. Le bébé est un activateur de stress, le-la 

professionnel-le est sous tension. Les petits enfants expérimentent, désordonnent le monde 

ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭ ǎΩƻǊŘƻƴƴŜΦ Lƭǎ ŘŞǎƻǊŘƻƴƴŜƴǘ ƳşƳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎation du désordre. Ce 

ŦŀƛǎŀƴǘΣ ƛƭǎ ŘŞǎƻǊŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǎƻƛƴ ŘΩŜǳȄΦ  

 

Le professionnel doit donc comprendre comment il peut se laisser atteindre, toucher, 

ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜΣ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ƻǳ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǇŜǊdre 

le capΦ  [Ŝǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎΣ ƻǳǘƛƭǎΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ Ł ǇŜƴǎŜǊ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘΦ [ϥŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ 

Řǳ ŎƭƛƳŀǘ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŜ ƭǳƛΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ƴŜ ǎǳŦŦƛǘ Ǉŀǎ ŘΩşǘǊŜ 

professionnel pour avoir avec les enfants des attitudes socialisantes. Il est nécessaire de 

travailler en soi sur le sens et les références de son travail. Cette capacité se nourrit et se 

relance sans cesse et doit donc être réguƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ǊŜǇŜƴǎŞŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎΦ /ΩŜǎǘ 

ǘƻǳǘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛǾƛǘŞΣ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŞΣ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ 

travail, des supervisions et des formations. 

 

4.3. Etre vigilant sur les risques de confusions avec la place des parents (cf. 
chap. II).  

 

Lƭ ƴŜ ǎǳŦŦƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǇŀǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

[ΩŀǘǘƛǘǳŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎΩŜȄŜǊŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŞŎǊƛǘ aȅǊƛŀƳ 5ŀǾƛŘ Υ ζ ƭΩƻōƧŜǘ ƴŀrcissique du parent est 

ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭΩƻōƧŜǘ ƴŀǊŎƛǎǎƛǉǳŜ Řǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎƻƛƴ ŀǇǇƻǊǘŞ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ ».  

 

 

 

                                                           
36

 S. Giampino : « Les mères qui travaillent sont-elles coupables?" 
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пΦпΦ ¦ƴ ƳŞǘƛŜǊ Řƻƴǘ ƭΩŀǊǘ Ŝǎǘ ŘŞƭƛŎŀǘΣ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ 
éprouvante. 

 

Ce métier mobilise non seulement des capŀŎƛǘŞǎ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ƻǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴΣ ŘŜ 

ǊŞŎŜǇǘƛǾƛǘŞΣ ŘΩŜƳǇŀǘƘƛŜΣ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Ŝǘ 

de contrôle de soi. Ces métiers mettent les professionnels en lien avec la vie pulsionnelle si 

ƛƴǘŜƴǎŜ ŘΩǳƴ ōŞōŞΣ ǎŜǎ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘǎΣ ǎƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǊŎƘŀƠǉǳŜΣ ǎŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǎƛ 

ŜȄƛƎŜŀƴǘŜΦ !ƭƭŜǊ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

psychique intense.  

 

/ΩŜǎǘ ǇŀǊ ailleurs un métier qui sollicite beaucoup les corps des professionnels, qui est 

ŞǇǊƻǳǾŀƴǘ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŀ ǎƻǳŦŦǊŀƴŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀōǎŜƴǘŜΦ [ŀ ŦŀǘƛƎǳŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ 

psychologique, le ǘǳǊƴƻǾŜǊΣ ƭΩǳǎǳǊŜΣ ƭŀ ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎΦ  

 

La mission préconise  

- Poursuivre et renforcer l'aide ergonomique sur les postures de travail et donner une plus 
grande latitude aux professionnels pour aménager les locaux. 

 

/Ŝ ƳŞǘƛŜǊ ƴΩŜǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳΣ ƴƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƴƛ ǇŀǊ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜΦ  Force est 

de constater, en effet, que la valorisation du statut social et économique des professionnels 

reste insuffisante. Pƭǳǎ ƻƴ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ enjeux sont fondamentaux, 

plus la complexité du travail est importante, et moins on est payé.  

 

[Ŝ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇŜǘƛǘ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŜƴŦƛƴ ǳƴ ƳŞǘƛŜǊ ƻǴ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ 

ǳƴ ŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ǎΩȅ ŜƴƎŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǾƛǘΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƻƴ 

ǎΩƻǊƛŜƴǘŜ ǾŜǊǎ ŎŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Řǳ ζ care ηΣ Řǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴΣ ǾŜǊǎ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 

utile, pour protéger, pour éduquer et agir sur le monde de demain, en engageant sa 

tendresse, sa fragilité dans la relation humaine. Mais cet idéal professionnel, qui est aussi 

une morale professionnelle, bute sur les réalités quotidiennes. Ceci génère des conflits 

ŘΩŞǘƘƛǉǳŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŎǊŝŎƘŜ Ŝǎǘ ǾŞŎǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǳƴŜ 

sécurité, une fierté de « service public », et devenir « assistant-e maternel-le » est une 

liberté, une émancipation. Ces aspirations se heurtent aux réalités des métiers faites, en 

accueil collectif, de procédures, de protocoles et, parfois, de technocratie. Les assistant-e-s 

maternel-le-s y sont moins soumis-Ŝǎ ƳŀƛǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ζ non-professionnalité » qui 

ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜ ŀƭƻǊǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞΦ 
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5. Le fonctionnement des équipes 

 

рΦмΦ 5ŞŦƛƴƛǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ǇƻǎŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜǎ 
valeurs et les pratiques communes de travail  

 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ мer aout 2000 pour 

ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘΦ Lƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ƭŀ 

structure dans son contexte social spécifique. 

 

Chaque équipe, rédige son propre projet de travail qui est appelé, « projet éducatif » ou 

« projet pédagogique » ou « charte de qualité ηΧΦ  

Ce projet que nous préférons nommer « ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ » est en accord avec les objectifs 

ŘŞŎƭƛƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎsement, mais il en est distinct. Il établit les principes 

collectifs du fonctionnement de la structure, dans une dynamique plurielle et sert de cap 

ǾŜǊǎ ƭŜǉǳŜƭ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊƎŜǊΦ [ƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ 

de chaque professionnel, quel que soit son statut, est de même importance. 

 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ όǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ 

ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ƳƻŘŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ŃƎŜ 

homogène oǳ ƳƛȄǘŜΣ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣΧύΦ Lƭ ŎƻƳǇƻǊǘŜ 

aussi des projets ponctuels, éphémères, événementiels (projet photo, festivités, création 

ŘΩǳƴ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ǇǊƻƧŜǘ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜΣ ΧύΦ Il précise également les règles de vie propres au groupe 

ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ  

 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ƎǳƛŘŜ Ŝǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ƭŀƛǎǎŜǊ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ 

improvisation ponctuelle des professionnels, des parents et des enfants.  

 

[ΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ŝƴ 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭΩƻǳǘƛƭ ŘŜ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜǘǘŜ ŞǉǳƛǇŜ-ƭŁΣ ŎŜ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ-là, 

ces enfants-là. Il porte donc la malléabilité nécessaire aux ajustements des réalités locales, 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

ƭƻŎŀǳȄΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƻǊŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŞǎǳƳŞŜΦ [ƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ Ł ƭŀ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƎŀƎƴŜ Ł ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ōŀǎŜ Ł ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ Ł ŘŜǎ 

explicitations sur le sens de la démarche. 

 

hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŀǊ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŞǎΣ 

ǎƻǳǎ ƭΩŜŦŦŜǘ ŎƻƴƧǳƎǳŞ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƎǳƛŘŜǊ ƭŀ 

ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘȅǇŜΦ {ΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘΩŞŎǊƛǘǎ 

ǾŜƴǳǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŦƻƴŘŜǊ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ǳǘƛƭŜΣ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

approfondisse sa réflexion, qui lui est propre, de mettre en musique sa particularité, sa 

personnalité, son style. A défaut, on risque un efŦŜǘ ŘΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜ Υ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŞƴƻƴŎŞ 
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Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƳŀǊǉǳŜ ǳƴ ŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛŘŞŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ 

de leur mise en pratique et génère des déceptions, des conflits. 

 

La mission préconise  

- Permettre à chaque équipe d'EAJE de constituer son projet d'accueil en ligne avec les 
référentiels spécifiques aux tutelles et gestionnaires et en appui sur le texte cadre au 
niveau national préconisé par la mission. (Cf. Préconisation 1) 
 

- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎcueil chez les assistant-e-s maternel-e-s avec, au 
besoin, un soutien des services de PMI ou animateurs de RAM 

 

рΦнΦ [ΩŞǘŀǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘ des professionnels au contact des enfants : une fragilité 
qui peut entrainer des postures réactives, à analyser institutionnellement 

 

La fragilisation des professionnels en contact avec les enfants, dont les raisons sont décrites 

Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ǇŜǳǘ ƛƴŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǊŞŀŎǘƛǾŜǎ ŘΩŀǳǘƻǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƛƴŜƴǘ ŘŜǎ 

dysfonctionnements. A la fois mécanismes individuels qui génèrent des dysfonctionnements 

des structures et, inversement, des dysfonctionnements des structures qui induisent des 

ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 

assistant-e-s maternel-le-ǎ ǉǳΩŜƴ 9!W9Σ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ 

à travailler.  

 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŘŞǎƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ : « Je fais mes heures, pas de vagues, et je cale 

mes RTT »,  « WŜ Ŧŀƛǎ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜΧΦ ». 

Une blessure narcissique  de dévalorisation de soi, de démotivation, de somatisation, 

ŘΩŞǘŀǘǎ ŘŞǇǊŜǎǎƛŦǎ : « hƴ Ŝǎǘ ŞǇǳƛǎŞǎΣ Ǉŀǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ƭŜ Ƴŀƭ ǉǳΩƻƴ ǎŜ ŘƻƴƴŜ ». Etats 

ŘΩƛƴǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳŀǎǉǳŞǎ ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘΣ 

leur affection. Blessure narcissique de ces ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƴŞŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ǉǳŜΣ ǎΩƛƭǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘǎΣ ƛƭǎ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǊƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 

et les parents deviennent une compensation affective, le risque Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎŜ ŦŀǎǎŜ ƭǳƛ-

même « gratifiant » pour entretenir la spirale. On surinvestit le chouchou qui vous le rend 

ōƛŜƴΦ {ŀ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ŜƴǾŀƘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ǿƻǳǎ ǇƻƳǇŜΣ Ǿƻǳǎ ōƻǳŦŦŜΣ Ǿƻǳǎ ŞǇǳƛǎŜΣ 

Ǿƻǳǎ ǾƛŘŜΣ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ŜŦŦŜǘ ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜ ǇŀǊ ƛƴŀŘǾŜǊǘŀƴŎŜΣ 

ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōǳǊƴ-out ou au refus de rester dans le métier. 

La sur-adaptation apparaît lorsque les conduites professionnelles sont opératoires avec les 

ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ de dossiers bien tenus : règles, consignes, protocoles sont suivis à la lettre 

sans aucun recul ni intŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ [ΩƛƴǘŞǊƛƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ŎǊŞŞ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŎŀǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ 

des contextes singuliers des enfants, des familles, des cultures. Des propos de 

généralisation abusive du type « Si on le fait pour celui-ci, il  faudra le faire pour tous », 

ǎƛƎƴŀƭŜƴǘ ƭŀ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎǊŞŀǘƛŦǎ ŘΩŀƧǳǎǘŀƎŜ ƛƴǘǳƛǘƛŦΦ [Ŝǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ƛƴŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ǉǳşǘŜΣ ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴŀǎǎƻǳǾƛŜΣ Ře 
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techniques pédagogiques, de méthodes standardisées, la recherche de mallettes, de 

solutions toutes faites à des problèmes et questions qui restent inanalysées. Sur cette 

fragilité professionnelle se greffent des signes extérieurs de professionnalisme. Tantôt 

ǾŜǊǎŀƴǘ ƘȅƎƛŞƴƛǎǘŜΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ-hôpital Τ ǘŀƴǘƾǘ ǾŜǊǎŀƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ-

ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e maternel-le instituteur-trice Τ ǘŀƴǘƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǾŜǊǎŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ 

ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e maternel-le super-papie-mamie, le-la directeur-rice de crèche-assistant-e 

social-e. 

[Ŝ ƴƻƳŀŘƛǎƳŜ ƻǳ ƭΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŞƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ 5Ŝǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŜǎǎŀȅŜƴǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƳŞǘƘƻŘŜΣ Ǉǳƛǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΣ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƛǊΣ ŘŜ ǾƻƛǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ 

« Notre collègue est toujours en formation ƻǳ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǘ ŜƭƭŜ ƴΩŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜ ǊƛŜƴ ». 

5ƛǎŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŎƻǳǘŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ 

tŀǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 

ǾŀǊƛŞŜǎ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜǎ si elles débouchent sur les changements 

attendus. Ces attitudes sont celles des chercheurs de solution. On constate par exemple :  

Une attitude de revendication individuelle  ǉǳƛ ǎƛƎƴŀƭŜ ǳƴŜ ƛƴǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ 

hiérarchie, du projet, avec des cƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ : « ƧŜ ƴΩŀŎŎŜǇǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ōƻǎǎŜǊ ŎƻƳƳŜ œŀΣ ŎŜ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Řǳ ōƻǳƭƻǘ ΗηΦ ¦ƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ŘΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǎŜ 

ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǇŀǊ ƭΩƛƴŜǊǘƛŜΣ ƻǳ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŞŎƘŜŎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  

La revendication collective reprend une part de contrôle et de maîtrise sur le métier. Elle 

cherche à reconstruire des pratiques, des concepts, des valeurs bases, retrouver un sens 

commun. Elle est portée par des associations professionnelles, des syndicats, des initiatives 

collectives.  

DΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ-elles cherchent la conciliation de leur évolution personnelle et 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ 

Ŝǘ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻjets qui ne 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ŜȄŜǊŎŜǊ ǎƻƴ ƳŞǘƛŜǊ ǘŜƭ ǉǳΩƻƴ ƭΩŜƴǘŜƴŘΦ 

Enfin, les leaders de projets cherchent à transformer les cadres pour dépasser les obstacles 

rencontrés. 

 

« /ƘŀŎǳƴ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƛǊ Řŀƴǎ ǎŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜΣ ǉǳΩƛƭ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ǎŀ 

ǇƛŜǊǊŜ Ł ƭΩŞŘƛŦƛŎŜΣ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŦƻǊƳŜǊ ǳƴ ŀŘǳƭǘŜ Ŝƴ ŘŜǾŜƴƛǊ », disait l'une des 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  CŀǳǘŜ ŘϥŜǎǇŀŎŜ ŘϥƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ƭΩƛŘŞŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǎŜ 

transforme en souffrance professionnelle.  

 

Pour trouver des réponses adaptées à ces dysfonctionnements institutionnels, des analyses 

collectives permettent une amélioration et une transformation des conditions, et 

ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊΣ ǇŀǊǘƻǳǘ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘΣ ƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 

9!W9Σ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e maternel-le, aux évolutions des enfants, des parents, des 

professionnel-le-s et de la société dans son ensemble.  
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La mission préconise  

- Promouvoir les approches de bien-traitance dans les modes d'accueil.  Systématiser les 
temps collectifs de partage de réflexion et d'observations en EAJE en présence d'un tiers 
non hiérarchique qui garantisse les conditions d'une prise de parole et d'une remise en 
question des pratiques dysfonctionnantes. 

 

5.3. Institutionnaliser la réflexivité et le travail participatif  
 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜǎ ancrés sur le terrain, la 

supervision sont essentielles pour ŀŦŦƛƴŜǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

effets « de résonance η ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊŜǎǎŜƴǘƛ Řǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ şǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ 

sur les confusions avec la place des parents.  

 

Les métiers auprès des jeunes enfants enrichissent mais peuvent fragiliser et rendre 

ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ŎƻƴǎŀŎǊŜƴǘ ; la fatigue, les dimensions affective et 

émotionnelle mettent les professionnel-le-s à forte et constante contribution. Les prises de 

distance sont nécessaires pour éviter les « faux-selfs » professionnels et les sur-adaptations 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎǳōƧŜŎǘƛŦΣ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭ Ŝǘ ƭǳŘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

compagnie des jeunes enfants, des collègues et des familles.  

 

Les dysfonctionnements institutionnels qui ne sont pas analysés produisent des effets 

néfastes sur les enfants et les professionnel-le-s, et induisent des risques de violences 

institutionnelles. 

 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ en EAJE se heurte également aux difficultés spécifiques des 

jeunes professionnel-le-s Ces jeunes ne sont pas encore autonomes (salaires faibles) et sont 

encore considérés comme « enfants » chez leurs parents. Ils sont confrontés massivement 

aux émotions des enfants ou des parents, notamment lors de séparations difficiles ou de 

parents tendus. Comment prendre en compte leurs propres insécurités, alors que la 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǊŞƎƭŞŜ ǇƻǳǊ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ 

conflit avec leurs propres parents ? Ces difficultés personnelles et sociales rencontrées par 

des jeunes professionnel-le-ǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎΣ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ  

 

Compte-tenu des interactions complexes, archaïques, parfois issues des professionnel-les, 

entre ceux-celles-ci et les jeunes enfants, il importe que ces temps de réflexivité soient 

ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎΣ ǳƴ-e psychologue clinicien-ne Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ 

indispensable et individualisé pour les professionnel-le-s. Son rôle est clinique, institutionnel 

Ŝǘ ŀ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  

 

Le-la psychologue clinicien-ne, formé-e aux interactions sociales et institutionnelles, 

aŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŀǳȄ 

relations positives avec les familles. Il-elle décode les manifestations des enfants, des 
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professionnel-le-s et des parents. Impliqué-Ŝ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ƛƭ-elle soutient les améliorations 

possibles. {ŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǎƻǳŦŦǊŀƴŎŜ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ 

ŎƻƴŦƭƛǘǎ ƭŀǊǾŞǎΣ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΣ ŘΩŜȄǇƭƛŎƛǘŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎ Ŝǘ 

ǎŜƴǘƛƳŜƴǘǎ ǉǳΩŞǇǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-le-s confronté-e-s à la dépendance des tout-

petits.  

 

{ƛ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

plannings, sont nécessaires, elles ne visent aucunement les mêmes buts, et ne se mènent 

pas de la même façon que les réflexions et analyses des pratiques. Supervisions, ou groupes 

dŜ ǇŀǊƻƭŜ ƻǳ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜΦ [ŀ 

confiance des équipes au travail, leur sécurité psychologique fondée sur le lien qui unit les 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŜȄǇǊƛƳŀƴǘ ƭΩŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜ 

qui est vécu et pensé sont respectées.  

 

La mission préconise  

- Institutionnaliser la réflexivité et le travail participatif autour du projet d'accueil dans les 
9!W9 ƻǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ w!aΦ 5Ŝ ƳşƳŜ ǉǳΩǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΣ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŜǊ 
la pratique d'un référent psychologue en EAJE qui évite les effets de huis clos et de non 
dits 

 

5.4. Valoriser les savoirs expérientiels, racines de la professƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 
pour la petite enfance et creuset des innovations au fil du temps 

 

Les savoirs et les pratiques des professionnel-le-s reposent en partie sur leur expérience, sur 

les gestes et conduites observés et imités, des gestes et des paroles qui opèrent 

parfaitement dans le concret des situations relationnelles avec les bébés. Il en va de même 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭŜǎ ƧǳǎǘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŀ ƳŝǊŜΣ ƭŜ ǇŝǊŜΣ ƭŜǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǆǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭles. Les professionnels ont à se 

confronter, partager et à échanger autour de ces pratiques et expériences diverses, ils ont à 

prendre connaissance et à se documenter sur les autres pratiques et systèmes, de même 

ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ Ł ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǳǘƛliser les ressources locales et territoriales et les 

connaissances du travail des autres intervenants auprès des enfants et des familles.  

 

tƻǳǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ 

colloques, des journées ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊΣ Ŝǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǳǊǎ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ƻǳ ƭŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

 

5.5. Prévenir les violences professionnelles.  
 

Les violences professionnelles sont liées à la vie des institutions dans les EAJE et liées le plus 

ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ 
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En accueil collectif  

 

Les violences professionnelles ne sont pas sues parce que les enfants ne racontent pas 

ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ Řǳ ǎƻƛƴ ǎƻƴǘ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ōǊǳǎǉǳŜǊƛŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƴƛŞŜǎ : 

« ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ŦŀǘƛƎǳŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭ » ; « ça vient des enfants, des parents »,    « cet 

enfant va mal, il nous pousse à bout »,  « ces parents sont ingérables » ; on invoque la 

fragilité psychologique de tel-le professionnel-le, sa personnalité, son caractère, ou sa santé, 

ǎƻƴ ŎƻǳǇƭŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻǳǾǊŜ ƭŀ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ǇŀǊ ŜƳǇŀǘƘƛŜ ƻǳ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ǇŀǊŎŜ que cela 

angoisse. Les violences sont souvent cachées, la hiérarchie ne veut pas de « mauvaise image 

de la structure ηΣ ŘΩƻǴ ǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řǳ -de la- professionnel-le agressif-ve et du -

de la- professionnel-le qui a brisé le silence, ce qui renforce immédiatement la règle du non-

dit. Elles sont irreprésentables car elles contredisent le fond des valeurs du travail avec les 

bébés, constitué de protection, de soin, de bienveillance et de tendresse.  

 

[ƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƴƻƴŎŞŜǎΣ ƭŜǳǊ ƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǎǘ ƎŞnéralement multifactorielle : surbooking, 

collègues absentes, vacance de poste, conditions de travail, problèmes de taux 

ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΣ ƭƻŎŀǳȄ Ƴŀƭ ŎƻƴœǳǎΧ  

 

Les questions de fond sont les suivantes : ŎƻƳƳŜƴǘ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛon va-t-elle traiter cette 

violence, sans, elle-ƳşƳŜΣ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀŎǘŜ ǾƛƻƭŜƴǘ Κ [ΩŜƴŦŀƴǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƴŜ ǇŜǳǘ 

şǘǊŜ ǎŞǇŀǊŞ Řǳ ƧƻǳǊ ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ǎŀƴǎ ǘƛŜǊǎ ǉǳƛ ƳŞŘƛŀǘƛǎŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘΩǳƴ ŀǳ-revoir. 

Côté parents, comment limiter les effets culpabilisateurs des « ±ƻǳǎ ƴΩŀǾƛŜȊ Ǉŀǎ Ǿǳ ? », et le 

sentiment de culpabilité « Comment ai-je pu ne pas voir ?». Côté professionnels, comment 

éviter la culpabilité, la dépression, la honte ? 

 

 C'est un sujet de réflexion qui fait partie du travail en raison des spécificités du travail avec 

les bébés. Les bébés sont en effet des activateurs de stress, d'émotions fortes. Un bébé est 

toujours en « Şǘŀǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ » quand il a un besoin non satisfait. On parle en 

ǇǎȅŎƘŀƴŀƭȅǎŜ ŘϥŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘΩŀŦŦŜŎǘǎ ŀǊŎƘŀƠǉǳŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴƎƻƛǎǎŜ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŘΩŀōŀƴŘƻƴΣ 

ŘŜ ƳƻǊǘΣ ŘŜ ƳƻǊŎŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŘΩŜƴǾŀƘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ Lƭǎ ƛƴŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŜ-émotions à travailler, 

ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞΣ ƭŜ ǊŜƧŜǘ ƻǳ ƭŀ ǇŜǊǎŞŎǳtion. 

 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όhǳǊȅ37), pour les encadrants,  qui ne se 

résument pas aux méthodes managériales classiques car les conflits d'équipe, hiérarchiques, 

les conditions de travail difficiles peuvent se reporter sur les enfants. En effet, il est 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ Ł ǾƻƛǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴϥŜǎǘ ƴƛ Řƛǘ ƴƛ 

montré et à signaler à sa hiérarchie les risques de certaines conditions incompatibles avec 

                                                           
37

  Oury Fernand, Vasquez Aïda (1967). Vers une pédagogie institutionnelle, Paris, Maspéro. Réédité Matrice éditions, 71 rue des camélias, 91 270 Vigneux. Le« livre vert 

».Oury Fernand, Vasquez Aïda (1971). De la classe coopérative à la pédagogie institutionnelle, Paris, Maspéro. Idem Matrice éditions. Le « livre rouge ». A mettre en biblio
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une disposition bienveillante et bien-traitante des professionnels en contact direct avec les 

enfants. 

 

La mission préconise  

- Pour lutter contre la violence institutionnelle appliquer la préconisation 45. En cas 

d'insuffisance, faire appel à un tiers extérieur à la situation et en  cas de maltraitance mettre 

en place un projet personnalisé de suivi de la situation.  

 

En accueil individuel   

 

Le problème est quadruple Υ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e maternel-le peut ne pas mesurer la violence de 

certains gestes, mots, forçages éducatifs ou carences de stimulation, de scènes à la 

ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΦ [Ωŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e  maternel-ƭŜ ƻǳ ƭΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ-e peut subir lui-elle-même des 

violences qui génèrent des attitudes, sentiments ou comportements violents envers les 

enfants. Les violences peuvent enfin provenir de la vie personnelle des assistant-e-s 

maternel-le-s, de la précarité, de la solitude. Les tensions entre les employeurs que sont les 

parents et leur employé-e peuvent également avoir des conséquences pour les enfants. Les 

parents peuvent aussi ne pas vouloir voir (cf. ci-dessus « ƭΩƛǊǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀōƭŜ ») les situations 

dangereuses pour les enfants. Enfin, il existe aussi des effets mécaniques du travail à 

domicile, de stress ou d'épuisement liés à la superposition des sphères d'investissement 

familial, personnel et professionnel. 

 

La mission préconise 

- Apporter un soutien dans les pratiques, avec les regroupements, les réunions, les activités 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ (Cf. Chap. III § 5.3) ; améliorer les cadres et 

trianguler la relation entre employeurs et employés-es pour réguler les rapports de force, 

voire de domination (Cf. Chap. II § 3.3) ; accompagner les familles par la PMI, par 

ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ-rice du RAM, pour  aider à trouver une sortie aux difficultés  (Cf. Chap. III § 

6.1) ; s'inspirer des travaux sur le télétravail qui définissent les conditions nécessaires pour 

éviter la démotivation, la dévalorisation, l'isolement et le burn out. 

 

6. Coordonner et encadrer le travail des assistant-e-s maternel-le-s. 
 

сΦмΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ-tes maternels-les entre la PMI, le 
RAM, le coordinateur petite enfance 

 

[ŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǎƻǳǎ-

entend une collaboration entre les RAM et les services de la PMI, en lien avec le 

coordinateur petite enfance ou les responsables projets petite enfance communaux ou 

intercommunaux.  
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hƴ ǇŜǳǘ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ Υ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘΣ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-

le-s, la fonction animation des RAM.  

 

La mission reconnaƛǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎǳǊ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

responsabilités respectives des services de PMI, des gestionnaires et animateurs de RAM et 

des  coordinateurs  petite enfance. Les champs de compétence et la pratique du quotidien 

étant crƻƛǎŞǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǾŜƴǘŞ ǎƻƴ ǎȅǎǘŝƳŜΦ tƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ ? Cependant il 

ǎΩŀǾŝǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǳ ƭΩƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

partenariats influent directement sur la qualité du service, son fonctionnement, comme son 

dysfonctionnement. 

 

Les litiges autour du contrat juridique, dans lesquels les RAM se trouvent en situation de 

médiation, recouvrent la plupart du temps, des tensions relationnelles et des litiges autour 

ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ tMI. Les champs de compétence respectifs se 

chevauchent partiellement, rendant nécessaire une étroite collaboration et une confiance 

ƳǳǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ taL Ŝǘ Řǳ w!aΦ [Ŝǎ ŀƭŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e maternel-

le/enfant nécessitent également une ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŞǘǊƻƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 

PMI du secteur et le RAM.  

 

Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ taL ǊŜǎǘŜ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŘŜ 

suivi des pratiques professionnelles des assistants maternels, instance garante de la loi et du 

ōƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9!W9Φ 

 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-ǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 

formation continue restent la plus grande zone de flou et de chevauŎƘŜƳŜƴǘΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ 

ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŎŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳΩŁ ƭŀ taL ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ 

les animateurs de RAM ont cette compétence à la fois par leur expertise professionnelle et 

par leur observation quotidienne des pratiques des assistant-e-s maternel-le-s au sein des 

w!aΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŎŀŘǊŜ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 

« formation » (Cf. Chap. IV § 8.1) Υ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘΣ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ 

pratiques avec un-e psychologue, aide au ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ 

maternelles pour la formation continue, etc.  

 

La mission préconise  

- Prévoir, y compris par une modification législative, l'articulation des rôles et 

responsabilités respectives  des PMI et des RAM en ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

professionnel des assistants maternels. Il s'agit là surtout d'élargir les missions des RAM 

notamment pour faciliter l'implication des assistantes maternelles aux situations 

professionnalisantes, tout en conservant à la PMI son rôle de contrôle et de suivi des 

pratiques professionnelles. Un document national de référence, qui pourra prendre la forme 

d'un décret d'application de la loi,  fixera les modalités concrètes de cette articulation 
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Une concertation sur le rôle des services de PMI en matière de petite enfance 

[ŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘ 

ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛon de la protection maternelle et infantile (PMI). Suite à une concertation 

sur les aspects sanitaires des missions des services de PMI, une deuxième concertation a porté 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ taL Řŀƴǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ contrôle des 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǎƛȄ ŀƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘΣ ƭŜ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ ŀƎǊŞŞŜǎ Ŝǘ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ38.  

Le groupe a noté deux principales difficultés :  

 

- 5Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ 9!W9Φ  

Le maintien du rôle du médecin responsable de la PMI est considéré, par les participants au 

groupe de travail, comme fondamental pour assurer la responsabilité et le pilotage des 

procédures.  

Ils proposent de : 

- Maintenir la compétence du médecin responsable de la PMI ; 

- bŜ Ǉŀǎ ŞƭŀǊƎƛǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

médecins, puéricultrices, infirmières, EJE ; 

- Former les profesǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ taL Ł ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘΣ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

des EAJE ; 

- /ƭŀǊƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 9!W9Φ 

 

- [Ŝ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-s, des missions insuffisamment 

développées et difficiles à exercer. 

Les participants au groupe de travail proposent de : 

- Favoriser les échanges entre les services de PMI autour des pratiques d'agrément et 
d'accompagnement des pratiques professionnelles des assistant-e-s maternel-le-s; 

- Rénover la formation des assistants maternels (augmentation du temps de formation 
obligatoire initial et formation continue effective) pour développer la qualité de 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ; 

- tǊŞŎƛǎŜǊ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƴƛǎǎions des services de PMI et des RAM dans un document 
ŎƻƳƳǳƴ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ł ƭŀ /b!C Ŝǘ Ł ƭΩ!5C.  

 

                                                           
38 Protection maternelle et infantile, soutien à la fonction parentale, ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƳŀǊǎ нлмс 
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сΦн [Ŝǎ ŎǊŝŎƘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΦ 

 

[Ŝǎ ŎǊŝŎƘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ όƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭύ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ 

ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŀǊ ǳƴ-e assistant-e  maternel-le 

Les assistant-e-s maternel-le-s agréé-e-s accueillent un à quatre enfants à leur domicile et sont 

rémunérés par le gestionnaire de la crèche familiale qui peut être une collectivité territoriale, un 

ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƻǳ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ƻǳ ǳƴŜ 

entreprise. La crèche familiale est placée sous la directiƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜΣ ŘΩǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ƻǳ 

ŘΩǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-ǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜΦ 

 

[ΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜǎ ŎǊŝŎƘŜǎ ŦŀƳƛƭiales a été souligné par nombre de participants. Pour 

ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞΣ ǳƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ƳŞŘƛŎŀƭ Ŝǘ 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ŎƻǳǇƭŞ Ł ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ : en moyenne une 

fois par semaine, les assistant-e-s maternel-le-s et les enfants se retrouvent dans les locaux 

de la crèche. Pour les assistant-e-s maternel-le-s, les crèches familiales assurent une relative 

ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎΣ ǳƴŜ possibilité de 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ƻŦŦǊƛǊ ŘŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΧ[Ŝǎ ŎǊŝŎƘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ 

ont des avantages pour les familles, en particulier les plus fragiles, pour qui devenir 

employeur constitue un obstacle et à qui une meilleure ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

besoins est proposée (remplacement des assistant-e-s maternel-le-ǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜύΦ  

 

Malgré les avantages ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ 

places dans ces services ne cesse de diminuer39. Les difficultés qui expliquent cette baisse 

sont de plusieurs ordres : 

 

Une difficulté importante, déjà soulevée par le rapport IGAS de 2009 concerne le mode de 

calcul du temps de travail, qui conduit à rémunérer une part importante des heures comme 

heures supplémentaires, ce qui renchérit le coût des structures. Bien que le montant de la 

t{¦ ŀƛǘ ŞǘŞ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǎƛƎƴŞŜ 

ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŀ /b!C ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмо-2017, et soit désormais au même niveau que les 

autres EAJE, cela ne semble pas avoir résolu les difficultés des crèches familiales. Les 

modalités de calcul du financement peuvent également être sources de difficulté40. 

   

Des difficultés de recrutement sont également signalées. La mission constate que les 

assistants-tes maternels-les les plus jeunes, et dans les zones socialement non défavorisées, 

                                                           
39

 On comptait 47 400 places et 704 établissements en 2014, contre 54 043 places en 2006.  
40

 Selon certains participants, il faudrait, pour rentabiliser une crèche familiale, que les contrats soient établis sur la base de 10 heures par jour, ce qui est rarement le cas ; cela entraîne 

une baisse de recettes donc une augmentation du coût. Les objectifs de taux ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ Ł ŀǎǎǳǊŜǊΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ŎǊŝŎƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ  pour assurer la continuité du 
service public, des « places relais  sont nécessaires» pour accueillir les enfants dont l'AM référente est en congés, elles doivent être rémunérée pour en avoir la disponibilité mais elle 
augmente le coût pour le gestionnaire. 
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ne veulent pas être engagées par des crèches familiales. Elles ont le sentiment de subir trop 

d'emprise de la part de la direction à propos de leur emploi du temps, de l'organisation de 

leur travail, du choix des familles, de leurs congés etc. Elles se sentent infantilisées même si 

elles reconnaissent l'intérêt de l'apport professionnel des intervenants culturels, 

pédagogiques.  

 

±ǳ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ǳƴŀƴƛƳŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǉǳƛ ŎƻƳōƛƴŜ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Řϥǳƴ 

accueil individualisé et des temps collectifs pour les enfants, et un cadre professionnalisant 

pour les assistant-s maternel-le-s, et le contraste avec les difficultés rencontrées par ces 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƭǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ /b!CΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ŘΩȅ 

remédier. 

 

[Ŝǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s 

maternel-le-ǎΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ 

questions statutaires devraient en particulier être examinées.  

 

La mission préconise  

- ExaminerΣ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ /b!CΣ les causes des 

difficultés des crèches familiales 

 

- Explorer les moyens juridiques de créer des structures intermédiaires entre le RAM et la 

crèche familiale, assurer une coordination, un cadre professionnel pour les assistant-e-s  

maternel-le-s, une médiation des relations avec les familles, des temps collectifs pour les 

enfants...   

 

7. Réduire les sources de contradiction entre les régulations 
admiƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 

 

7.1. Les effets paradoxaux de la rationalisation gestionnaire dans les accueils 
collectifs 

 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нллн ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭƛŞŜ ŀǳ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜǎ Şǘŀōƭissements, semblerait avoir généré un certain nombre 

ŘΩŜŦŦŜǘǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ƴŞƎŀǘƛŦǎΣ ǉǳƛ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞǊƛǾŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 

« services » à des parents qui peuvent apparaître comme plus « consuméristes », avec une 

logique gestionƴŀƛǊŜ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ  

 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƛƴƛǘƛŀƭ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƘŜǳǊŜΣ ǊŀǇǇŜƭŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ нлмп ŘŜ ƭŀ /b!CΣ Ŝǎǘ ŘŜ 

« ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƴŜ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŜǊ Ł ǇŀȅŜǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴΩǳǘƛƭƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ όΧύ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǊŞŜƭǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ». La grande 
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ǊƛƎƛŘƛǘŞ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

avant нллл ƴΩŞǘŀƛǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎΦ Ce choix produit toutefois des 

effets secondaƛǊŜǎ ƴŞƎŀǘƛŦǎΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭƛŞ Ł ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ƭŜ ǘŀǳȄ 

ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Řǳ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ t{¦ ǾŜǊǎŞŜ Ł 

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

 

[Ŝ ŘŞŎƻƳǇǘŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ǎŜǊǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀrge des parents 

et pour celui des financements versés par la CAF aux établissements. La question de savoir si 

ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŦŀŎǘǳǊŞΣ Ŝǎǘ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜ ; 

dans un cas, le risque existe que la famille refuse la discussion Τ Řŀƴǎ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ƴΩŜǎǘ 

Ǉŀǎ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭŀ /!C ŎƻƳƳŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ [ŀ ƳşƳŜ 

question se pose du reste pour les temps festifs, les ateliers parents-ŜƴŦŀƴǘǎΧ  

 

Ce mode de fonctionnement donne une placŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ł ƭΩŀǊƎŜƴǘ Řŀƴǎ les relations avec 

les familles : le parent a pensé son contrat au plus près de ses besoins personnels, souvent 

ŘƛŎǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ [Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǎǘ ƴŞƎƻŎƛŞ όŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

CNAF) et chaque heure Ł ǇǊŞǾƻƛǊ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ 

ǇǊŜƴƴŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ 

de son accueil. Pour la sénatrice P. {ŎƘƛƭƭƛƴƎŜǊΣ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ζ renforce le 

comportement consumériste des familles, qui respectent de moins en moins les horaires de 

ƎŀǊŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎΣ ŎŜ qui complique la tâche des gestionnaires des 

crèches. η [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇŀȅŜƴǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ƭŜ « service ».  

 

[ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ƘƻǊŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 

qui, de ce fait, ont de nouveau rigidifié leur système. Dans certains guides édités par des 

CAF, il est préconisé « ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩŀǊǊƛǾŞe et de départ et de ne pas 

« arrondir » les heures, afin de ne pas pénaliser la famille ». Ces horaires prédéterminés de 

manière extrêmement précise génèrent manque de souplesse et stress, pour les familles 

comme pour les équipes. Le fait que soient facturés des temps supplémentaires en cas de 

retard par rapport aux horaires prévus au contrat peut entraîner un climat de méfiance 

réciproque, tensions, et préoccupations quotidiennes et in fine  ǎΩŀǾŞǊŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴŞŦŀǎǘŜ 

en termes de mixité sociale, dans la mesure où les familles en situation de précarité ou en 

réinsertion professionnelle sont souvent confrontées à des difficultés pour prévoir un emploi 

du temps précis.  

 

La mission préconise  

-Sortir la facturation à l'heure du système de financement PSU des EAJE. 

 

тΦнΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
 

Sur cette question, des inquiétudes ont été souvent exprimées dans la concertation.  
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On constate la multiplication des normes sanitaires, qui entraîne un mouvement 

d'uniformisation deǎ ƭƛŜǳȄ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭΣ Ł ŘŜǎ ŘŜƎǊŞǎ ŘƛǾŜǊǎΣ ǎŜƭƻƴ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ƭƛŜǳȄ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ƻǳ Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e maternel-le. La rigidification des normes 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ƴƻƳōǊŜΣ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŎƘƛŦŦǊŞǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ǿƻƴǘ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

 

Il faut changer le paradigme, passer du « tout-sécurité » à la culture du risque mesuré. 

[ΩŜȄŎŝǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛŦ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǊŞŜƭǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘϥŀǳǘƻǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘΣ ǘŜƭƭŜǎ 

ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŎƻǊǇƻǊŜƭΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǌepérages des espaces. 

 

Face à ces constats et à la disparité des critères pris en compte dans les différents 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ 5D/{ ǎΩŜǎǘ ŜƳǇŀǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŎƘŜǾşǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

la réglementation à prendre en compte pour les établissemenǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ 

ό9!W9ύΦ {ǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜǎΣ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ 9vw ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ŜƴǉǳşǘŜ ŘƛŦŦǳǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ taL Ŝǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

terrain avec des professionnels de 15 services dŜ taL Ŝǘ ŘŜ но 9!W9Φ aŜƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

нлмрΣ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ǎΩŜǎǘ ŀǘǘŀŎƘŞŜ Ł ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎΣ 

mais aussi les bonnes pratiques et les recommandations utiles. 

 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ƴƻǳǊǊƛǘ ƭŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ sur les normes applicables aux 

9!W9 ǉǳƛ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ Ŝƴ нлмсΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǳǘƛǊ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜǎ 

partagés à destination des services de PMI.  

 

La mission préconise  

- Rédiger et diffuser un document simple de synthèse sur les normes appliquées aux 

modes d'accueil, faisant la distinction entre ce qui est obligatoire et ce qui est recommandé. 

Aǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ŘŞŦƛƴƛǊ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞΣ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎƻǳǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŜƴgagement mutuel 

 

7.3. Définir des critères de qualité incluant les particularités du 
développement des enfants avant 3 ans 

 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ǿǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ LΣ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳƛ 

transcende les métiers et organise les corpus de savoir et les pratiques est recommandée. 

/Ŝǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ ǉǳƛ 

permettent de structurer une image professionnelle Υ ƛƭǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

spécifiques, de corpus de savoir dédiés. 

 

 

 



 
Développement du jeune enfant                                                                                                                                                                       page  130 

La mission préconise  

- ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ζ ŎǳƭǘǳǊŜ  ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ η qui en définisse les 

références propres, afin de sortir des définitions négatives (Cf. proposition n°1) 

Par ailleurs, se reconnaître coƳƳŜ ǳƴ ōƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŜƴŎƻǊŜ 

seulement sur des critères externes aux métiers et aux services. « /Ŝ ǉǳΩŜǎǘ ǳƴ ōƻƴ ƳƻŘŜ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ » est défini à ce jour, dans les institutions, par des « critères de qualité », tels que 

ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ōƻƴ ŜǎŎƛŜƴǘ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ǳǎŀƎŜǊǎΧ [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

petite enfance reste donc à entreprendre.  

 

La démarche gagnerait à prendre en ŎƻƳǇǘŜΣ Ł ŎƾǘŞ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŎƘƛŦŦǊŞǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ 

aspects logistiques, des indicateurs « cliniques » construits sur la base des savoirs 

expérientiels des professionnels et des connaissances sur les conditions nécessaires au bon 

développement des jeunes enfants et à un accueil inclusif. 

 

Cette prise en compte permettrait de réduire des chocs de culture entre rationalisation 

administrative et professionnels de terrain qui peuvent susciter des résistances parmi les 

professionnels et même chez certains pareƴǘǎΦ /ƛǘƻƴǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

EAJE en badges pour comptabiliser les heures de présence des enfants ou pour sécuriser 

ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ƎǊŀƴŘƛ Řŀƴǎ 

des milieux ouvriers, cela évoque les pointeuses de leurs ascendants. Une mémoire sociale 

est là, réactivée, qui entre en contradiction avec les idéaux qui ont motivé ces professionnels 

Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŜǊœǳ ŎƻƳƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ 

associé à une promotion et une fierté professionnelle.  

 

/ŜǘǘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŞŀŎǘƛǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǳǘ-

être des vertus de service rendu aux familles, comme la PSU, le multi accueil, le paiement à 

ƭΩƘŜǳǊŜΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛΣ ƻƴ ƭΩŀ Ǿǳ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 

enfants. Ces cultures managériales étrangères au secteur éducatif et social affaiblissent 

ƭΩŀǎǎƛǎŜΣ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŦƛŜǊǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ  

 

Par exemple, comment mesure-t-on le bien-être des enfants Κ [ΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

de la petite enfance pour leur travail ? Selon quelles structures, services, populations ? 

Comment comparer leǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

enfants et sur la sécurité psychologique des équipes et des professionnels ? Comment ce qui 

est mesuré peut-ƛƭ şǘǊŜ ŀǘǘǊƛōǳŞ ŀǳ ǎŜǳƭ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ? 

 

Les études sur les repères de qualité ne peuvent raisonnablement se mener sans la 

participation des acteurs eux-mêmes. Au quotidien, ils suivent les progrès des enfants, 

observent leurs difficultés, émettent des hypothèses explicatives. Ils peuvent dire : « elle a 

ōƛŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳΩƻƴ a changé ceci, compris cela, parlé avec, parlé de, convenu tel 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻǊƛŜƴǘŞΣ ŞŎƻǳǘŞ ƳƛŜǳȄ ƭŀ ƳŝǊŜΣ ŘƻƴƴŞ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǳ 
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père, à la grand-ƳŝǊŜΣ Ł ǎƻƴ ŦǊŝǊŜ ƻǳ ǎŀ ǎǆǳǊΣ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ŘŜ ǎŀƭƭŜΣ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ 

référence, modiŦƛŞ ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ 

ƳŀǘƛƴΣ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ ŦǊŝǊŜ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƻǳ ǉǳŜ ǎŀ ǇŜǘƛǘŜ ǎǆǳǊ Ŝǎǘ ƎŀǊŘŞŜ ŀǳǎǎƛ 

ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e maternel-le ».  

 

La critériologie consiste à mettre au jour des implicites, la variété des situations de travail, 

qui doivent elles-ƳşƳŜǎ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ 

ǎǳōƧŜŎǘƛŦǎΦ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǎǘ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

paramètres organisateurs des structures, les repères du bien-şǘǊŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ 

 

 

 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ƛƴǉǳƛŞǘŞŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ que l'accueil des jeunes enfants ne soit évalué qu'en termes de 

rentabilité budgétaire ou de niveau de satisfaction des « usagers -consommateurs », que sont 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǘŜƴǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎΣ 

ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜs interventions des structures en faveur de 

ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΧΦ 

 

!ƛƴǎƛΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ Υ άƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘé ou la baisse de son coût 

deviendrait-il un nouveau critère de qualité de l'accueil des jeunes enfants?  Il s'agit d'un 

investissement à très long terme pour les enfants et en vue d'une société plus égalitaire et pour un 

meilleur « vivre-ensemble ». Un autre enchaîne : "l'accueil des jeunes enfants nous oblige à prendre 

au sérieux le rêve nécessaire d'une société que nous voulons construire. Il est le reflet de la manière 

dont la société pense la présence et l'avenir des plus vulnérables en son sein. Parce que c'est 

utopique, ça offre une chance d'être un projet politique et prospectif : il dit comment nous voulons 

former les citoyens qui forgeront un monde différent".  
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La mission préconise  

- 9ƭŀǊƎƛǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ. Pour cela, mener des études qui rassemblent 

ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ŎŜ 

domaine. 

 

Les critères de qualité énoncés dans la consultation qui font actuellement consensus 

 

[Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻǳ ƭŜ Ǌŀǘƛƻ ŀŘǳƭǘŜκŜƴŦant, la taille restreinte des groupes 

ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ  

 

[Ŝǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ǎŜ 

traduisent en termes de compétences ou de capacités professionnelles définies pour les 

ŀƎǊŞƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŘΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƳōŀǳŎƘŜǎΦ ¦ƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ 

entre les dimensions santé, éducation et compréhension sociale.  

 

Les capacités et les qualités personnelles nécessaires pour accueillir des enfants dans des 

conditions propres à assurer leur développement physique, intellectuel et affectif ; la disponibilité 

des professionnel-le-ǎΣ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ Ł ǎΩŀŘŀǇǘŜǊΣ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

et de dialogue, leurs capacités d'observation et de prise en compte des besoins particuliers de 

chaque enfant et des attentes de ses parents, leurs aptitudes éducatives, leurs connaissances en 

ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e maternel-le. 

 

Les occaǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎΣ Ł ōǳǘ ƭǳŎǊŀǘƛŦ ƻǳ 

non lucratif.  

 

[ΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀŘŞǉǳŀǘƛon des réponses aux besoins individuels, le 

ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǳȄ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ Ł ƭŜǳǊ 

âge, les tempǎ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ 

ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞŜΣ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳƛ Ǉrotège la sécurité affective des 

enfants et la continuité psychique, un accueil qui encourage la vitalité découvreuse des enfants, 

ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ 

éducative entre les petitŜǎ ŦƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ƎŀǊœƻƴǎΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘΣ ƭŜǎ 

ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭΩŀǊǘ Ŝǘ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ 

ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŎƭŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ un accueil qui énonce 

avec clarté les valeurs et objectifs de son projet de travail.  

 

tƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŜȊ ǳƴ-e assistant-e maternel-ƭŜ ƻǳ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

tiers compétent qui médiatise les relations parents/professionnel-le-s.  
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tƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉŀȅǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ Ŏƻ-édification des buts et des 

objectifs au niveau local, ce qui apporte un soutien à la pratique  des éducateurs. 

 

La mission préconise  

- Suivre une même approche participative41, mêlant professionnels, universitaires, 

gestionnaires, pour établir les indicateurs de qualité.  

 

- 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

[Ŝǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀƳƻǊŎŜǊ ŘŜǎ comparaisons 

nécessaires et intéressantes mais à condition de ne pas perdre de vue que ces évaluations 

appuient leurs propres critères à partir de contextes très différents du contexte français, 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛŦ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ  

 

Il est utilŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩh/59 ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŀŦƛƴ ŘΩȅ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ 

petite enfance en France, de ses conceptions et de ses pratiques.  

 

8. La transitiƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŞŎƻƭŜ Υ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ŝǘ ǆǳǾǊŜǊ Ł 
rapprocher les conceptions du jeune enfant  

 

Il y a consensus sur le bien-fondé de la continuité éducative de la naissance à 6 ans. 

/ƻƳƳŜƴǘ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǊǳǇǘǳǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ lorsque les enfants y sont 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Κ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩh/59 ǾŀƭƻǊƛǎŜƴǘ 

le modèle intégré42.   

 

La mission préconise : 

- Mener des travaux exploratoires sur une évolution progressive vers un système intégré 

de la naissance à 6 ans et, dans un premier temps, de se placer dans une dynamique de 

meilleure continuité 

 

Pendant quelques années la France avait marqué un recul dans la scolarisation des enfants 

avant 3 ans. Le gouvernement a fait de la remontée de cette scolarisation une priorité de sa 

politique petite enfance depuis 2012.  

 

Les schémas départementaux des services aux familles ont aussi (suite aux 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŜ LD!{ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

                                                           
41
/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ όwŀȅƴŀΣ aƻƛǎǎŜǘΣ .ƻǳǾŜΣ CƭƻǊƛƴΧύ 

42
 OCDE, Starting strong I p.89-93 ; OCDE, Starting strong III p. 29 : les services ǳƴƛŦƛŞǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ƳşƳŜǎ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŀƛǎƻƴǎΧ  {ǘŀǊǘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ LL ǇΦ пф : 

« une approche intégrée de la question permet aux ministères concernés de développer des actions concertées et de combiner les ressources pour leǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
du jeune enfant. 
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« DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎueil du jeune enfant et du soutien à la parentalité »43)) intégré la 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ŀƴǎΣ Řŀƴǎ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ 

territoriale et sociale plus pertinente.  

 

9ƴ ŀǾǊƛƭ нлмсΣ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜΣ bΦ Vallaud-Belkacem et la ministre des 

CŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎΣ [Φ wƻǎǎƛƎƴƻƭΣ ƻƴǘ ƳŜƴŞ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ 

Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŀƴǘ о ŀƴǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ 

 

La mission a pris acte de cette action Ŝǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊƻǳǾŜǊǘ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŞōŀǘ ŘŜ 

la scolarisation des enfants de moins de 3 ans44. Sa réflexion a porté sur les passages et les 

ŎƻƘŞǊŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ǎƻƴ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ  

 

La cohérence recherchée est celle d'une prise en compte dans ces deux milieux de la 

ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘΦ [ŀ ƭƻƛ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŦƻƴŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ у ƧǳƛƭƭŜǘ нлмо et la circulaire de 

ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмн45 sont des pas importants dans la prise en compte 

de cette spécificité du premier âge.   

 

La mission pointe un risque, souligné à de nombreuses reprises dans les travaux lors de la 

consultation, et notamment à l'occasion de l'audition par la commission en plénière de Mme 

Mzali-Duprat46Φ /ΩŜǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ζ par le haut » du petit enfant. Cette approche 

« par le haut η ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƛƳǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƛƴŀŘŀǇǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

des moins de 3 ans, du point de vue de la directivité des activités et de la préoccupation de 

l'évaluation des acquisitions.  

 

En effet les personnes consultées par la mission ont relevé dans les modes d'accueil une 

« scolarisation » des pratiques, ainsi que des demandes parentales et institutionnelles 

d'évaluer les acquisitions des enfants. La mission a vu s'établir un consensus positif sur 

ƭΩƛƴŦƭŜȄƛƻƴ ƻōǎŜǊǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмн ǎǳǊ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 

moins de trois ans47 , qui traŘǳƛǘ ƭŀ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ Ŧǳǘ ǇƻǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ 

ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ŀƴǎΦ [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǊŜǇŜƴǎŜǊ Ł 

la lumière des partƛŎǳƭŀǊƛǘŞǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŃƎŜΦ  « De même étant 

ŘƻƴƴŞ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ-enfants des premiers 

ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŜ ǇƻǎŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ǉǳŜƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳȄ 

familles de certaines évaluations? Sous quelles formes? Et dans quel contexte ? » 

 

 

                                                           
43

 La note préconisait des rencontres régulières au niveau ministériel 
44

 C Agnès Florin « [ŀ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŀƴǘ о ŀƴǎΣ ǉǳΩŜƴ Řƛǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ? » ed. Eres 
45

  Circulaire n° 2012-202 du 18-12-2012 « Scolarisation des enfants de moins de 3 ans » 
46

Cheffe du bureau des écoles à la DGESCO, Sous-direction de la vie scolaire, des établissements et des actions socio-éducatives  
47

Circulaire n° 2012-202 du 18-12-2012 sur la scolarisation des enfants de moins de trois ans 
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La mission préconise  

- Stabiliser les différents types d'initiatives visant à construire des « passerelles vers 

l'école », pérenniser les expériences pertinentes.  

 

- Développer des modules de formation continue communs aux professeurs des écoles et 

aux professionnels des modes d'accueil et des transferts de connaissances et d'expériences 

entre ces métiers, qui ont à apprendre les uns des autres. Celles-ci se sont largement 

développées grâce à une convention Education Nationale-Affaires Sociales de 199148. 

 

[Ŝ ƧŀǊŘƛƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ tŜƴŎǊŀƴ όCƛƴƛǎǘŝǊŜύ 

 

!ǳ ƧŀǊŘƛƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ tŜƴŎǊŀƴ όCƛƴƛǎǘŝǊŜύΣ quatre professionnels (un éducateur de jeunes enfants, 

une auxiliaire de puériculture et deux animatrices de petite enfance) peuvent accueillir 16 enfants 

de 2 à 4 ans. Afin de permettre aux enfants de s'habituer doucement à l'accueil collectif avant 

ƭϥŜƴǘǊŞŜ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ Ŏinq à six séances à 

deux moments dans l'année : en novembre-ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ŜƴǘǊŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝƴ 

janvier, puis en mai-juin pour les enfants qui y entrent en septembre. Un-e professionnel-le 

accompagne un groupe de cinq ou six enfants. 

 La preƳƛŝǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳƛ-heure avec l'institutrice, l'ATSEM, les 

enfants de la classe, les locaux. La semaine d'après, la séance dure une heure, notamment avec un 

temps de chanson, puis progressivement jusqu'à 2 heures avec une récréation. On constate que 

les enfants sont plus sereins et confiants car ils connaissent un peu l'institutrice et les camarades.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
48

Note de service n° 91-015 du 23 janvier 1991, à laquelle est annexé le protocole d'accord concernant la petite enfance 
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 Le projet partenarial « tŜǘƛǘǎ Ǉŀǎ ǾŜǊǎ ƭΩŞŎƻƭŜ » à Sevran 

 

En 2011-нлмн ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŜǾǊŀƴ ƻƴǘ ƭŀƴŎŞ ƭϥŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ζ ǇŀǊŜƴǘǎ ς 

enfants, en route pour réussir : 12 petits pas vers l'école », renouvelée en 2015 sur trois quartiers 

ZUS. L'enjeu majeur est que chaque enfant puisse cheminer vers l'école en compagnie de ses 

parents, accompagné de professionnels qui articulent leurs pratiques en ce sens.  

La proposition s'inspire à la fois des Lieux d'Accueil Enfant Parent et des dispositifs Passerelle, en 

allie certains des objectifs pour créer un dispositif innovant et spécifique à son contexte. Sont 

organisés avec les volontaires des groupes de cinq à six enfants avec leurs parents, qui se 

réunissent huit séances sur la période post vacances de printemps (de début mai à fin juin).  

Pour les enfants, il s'agit de préparer leur entrée à l'école maternelle : un premier temps pour 

découvrir un nouvel espace de jeux et de partage avec d'autres enfants (temps de socialisation et 

familiarisation avec la collectivité - trois séances), un second pour découvrir l'espace de l'école 

maternelle et la vie d'une classe de petite section (temps de socialisation scolaire, familiarisation 

avec l'école maternelle ς cinq séances).  

Les séances sont encadrées conjointement par un-e professionnel-le petite enfance (éducateur -

trice de jeunes enfants) et un-e professionnel-ƭŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ όŘƛǊŜŎǘŜǳǊ-trice et/ou 

enseignant-e-s) afin de prendre globalement en compte les différentes dimensions en jeu. Elles se 

déroulent pour partie dans les locaux de l'équipement petite enfance et pour partie dans ceux de 

l'école maternelle selon un planning préétabli.  

Pour les parents, il s'agit de leur donner l'occasion d'échanger avec des professionnels, tant de la 

ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ Ǉermettre d'accompagner leur enfant 

dans la découverte de l'école puis tout au long de son parcours scolaire. Pour les professionnel-e-

s, il s'agit d'articuler leurs actions, de travailler à leurs représentations respectives et de faire 

évoluer leurs pratiques dans l'accueil et la prise en compte des besoins du jeune enfant à cette 

période sensible de son développement.  
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 « Rapprochement EAJE-école maternelle : 

que peut-ƻƴ ŦŀƛǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ? »  

 

« 5ŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳŀƛǊƛŜ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ :  

 

- Sortir le service de la petite enfance de la direction en charge des affaires sanitaires et 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŀǘǘŀŎƘŜǊ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

- Confier au même adjoint la petite enfance, les écoles et le projet éducatif local. 

- LƴǎŎǊƛǊŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ƭƛƎƴŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ 

mutualisation des moyens. 

- Piloter des actions communes Education nationale, Ville et créer des situations qui facilitent 

le travail en équipe. 

- Elaborer une charte et une convention relatives aux  ATSEM  

- LƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ [!t9 Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ 

- LƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 

petite enfance en ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ 

- 9ƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ƭŀ taL 

et les professionnels de la petite enfance du territoire. 

- Développer des formations continues pour enseignants de maternelle et des professionnels 

de la petite enfance. 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 

ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ !¢{9a όΧύ 

- wŜŎǊǳǘŜǊ ŘŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩ!¢{9a Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 

de moins de trois ans. 

- /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ŎǊŝŎƘŜǎ Ł ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎΧ » 

 

 

Contribution de Nicole DREYER, adjoint au maire de Strasbourg  

au séminaire "Bien-être du jeune enfant et institutions" organisé par la DREES, mardi 14 mai 2013. 

 

 

*** **  

Liste des préconisations du chapitre III 
 

Paragraphes N° Préconisation Préconisation 

1.2 18 

Soutenir et développer les accueils de proximité gratuits, les lieux enfants-parents,  les 

initiatives d'éveil ludique, culturel et artistique en direction des enfants, les lieux de 

rencontres entre les familles sans visée de contrôle des familles ou de forçages 

pédagogiques 

1.3 19 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƻǳǾŜǊǘŜǎ 

à la fratrie 
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1.4 20 Augmenter ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀŘŀǇǘŞǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 

2.2.2 21 

tŜƴǎŜǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǳǊ 

ƭƛōǊŜ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩƛƴǘƛƳƛǘŞ 

lors des échanges, soins corporels et prévoir des espaces séparés pour le sommeil 

2.2.2 22 

wŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŦǊŜƛƴŜƴǘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭŀ 

ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƭŜǎ ƧŜǳȄΣ ƭŜǎ objets 

courants, le décor 

2.3.2 23 
Faire intervenir des artistes dans les structures d'accueil, dans les formations des 

professionnel-le-s et dans les médiations relationnelles avec les familles 

2.3.2 24 

[ŀƴŎŜǊ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 

culture en s'inspirant du protocole du 28 décembre 1989 portant sur l'éveil culturel et 

artistique du jeune enfant 

2.3.4 25 

Lancer la démarche « PASS-AGE », proposée par le rapport de 2013 de Brigitte GRESY et 

Philippe GEORGES , auprès des professionnel-le-s de la petite enfance ; Inviter les acteurs 

à réviser leurs documents de référence et leurs cadres de travail pour tenir compte de la 

socialisation différenciée des petites filles et des petits garçons  

2.3.4 26 

LƴǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 9!W9 Ł ǊŞǾƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ȅ ǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜƴǘƛƻƴ ǉǳϥƛƭǎ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

petites filles 

2.3.4 27 

Intégrer dans les formations initiales des professionnel-le-s de la petite enfance ainsi que 

dans les orientations de la formation continue un enseignement relatif à la question de 

la socialisation différenciée des petites filles et des petits garçons 

3.2 28 Organiser la pluridisciplinarité des équipes 

3.2 29 
!ŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 

ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 

3.3 30 

Rappeler que les établissements gérés par une personne morale de droit public ou par 

ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳƻǊŀƭŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǊƛǾŞ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ 

à une obligation de neutralité en matière religieuse et politique.  

3.3 31 

Introduire dans le règlement intérieur des établissements gérés par une personne 

ƳƻǊŀƭŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǳōƭƛŎ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎΩŀōǎǘŜƴƛǊ ŘŜ ǘƻǳǘ ǎƛƎƴŜ 

ostentatoire religieux dans les activités aux contacts avec les enfants, dans le souci de ne 

pas les influencer et de respecter leur liberté de conscience ainsi que celle de leurs 

parents 

3.3 32 
Demander aux établissements privés (lucratifs et non-lucratifs) recevant des fonds 

ǇǳōƭƛŎǎ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 

3.3 33 
Promouvoir la signature de la charte de la laïcité de la CNAF qui prévoit des 

engagements pour les partenaires de la branche famille en matière de neutralité 

3.4 34 

!ŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƻǳ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

maladies compatibles  dans les modes d'accueil. Engager une démarche d'information, 

de sensibilisation et de conviction auprès des familles pour faire évoluer les mentalités 

sur la socialisation précoce et le handicap  



 
Développement du jeune enfant                                                                                                                                                                       page  139 

3.4 35 

Envisager un ajustement des modalités et rythmes d'accueil pour les enfants en situation 

de handicap ou de maladie en combinant éventuellement des temps en accueil collectif 

et des temps en accueil individuel progressifs  

3.4 36 

9ȄǇƭƻǊŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩun système de dédommagement financier pour le manque à 

gagner d'un-e assistant-e maternel-le qui serait, au vu des particularités de la situation, 

empêché-e d'accueillir un autre enfant. Prévoir dans le même cas des aménagements 

d'organisation, d'horaires et d'effectifs dans les EAJE si l'ajustement des pratiques est 

rendu nécessaire par les besoins des enfants porteurs de handicap  

3.4 37 
9ȄǇŜǊǘƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƻǳ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ  

3.4 38 

Proposer aux équipes d'EAJE et aux assistant-e-s maternel-le-s qui accueillent un enfant 

avec un handicap ou une pathologie spécifique, un interlocuteur de dialogue et 

d'accompagnement : psychologue, médecin, éducateur... et organiser pour les 

professionnel-le-s accueillant l'enfant des temps de réflexion, formations, rencontres 

avec d'autres professionnel-le-s confronté-e-s à cette expérience 

3.4 39 

Compléter la formation initiale et continue des professionnel-le-s en intégrant des 

enseignements sur leur rôle et leurs positions subjectives dans l'accueil des enfants 

porteurs de handicap ou de pathologies spécifiques somatiques ou mentales 

3.5 40 
Prendre des mesures réglementaires pour empêcher le contournement de la 

réglementation par des micro-crèches 

3.6 41 

Soutenir les initiatives innovantes et  faciliter la collaboration entre les professionnel-le-s 

de terrain et des chercheurs, pour formaliser leur expérience, en valider la pertinence, 

en conceptualiser les mécanismes, rendre ces innovations visibles 

4 42 
Poursuivre et renforcer l'aide ergonomique sur les postures de travail et donner une plus 

grande latitude aux professionnels pour aménager les locaux 

5.1 

 

43 

 

Permettre à chaque équipe d'EAJE de constituer son projet d'accueil en ligne avec les 

référentiels spécifiques aux tutelles et gestionnaires et en appui sur le texte cadre au 

niveau national préconisé par la mission (Cf. proposition n°1) 

5.2 44 
CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-e-s avec, au 

besoin, un soutien  des services de PMI ou animateurs de RAM 

5.2 45 

Promouvoir les approches de bien-traitance dans les modes d'accueil.  Systématiser les 

temps collectifs de partage de réflexion et d'observations en EAJE, en présence d'un tiers 

non hiérarchique qui garantisse les conditions d'une prise de parole et d'une remise en 

question des pratiques dysfonctionnantes 

5.3 46 

Institutionnaliser la réflexivité et le travail participatif autour du projet d'accueil dans les 

9!W9 ƻǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ w!aΦ 5Ŝ ƳşƳŜ ǉǳΩǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΣ 

généraliser la pratique d'un référent psychologue en EAJE qui évite les effets de huis clos 

et de non dits 

5.5 47 

Pour lutter contre la violence institutionnelle appliquer les préconisations  35 Bis, 37. En 

cas d'insuffisance, faire appel à un tiers extérieur à la situation et en  cas de maltraitance 

mettre en place un projet personnalisé de suivi de la situation 

5.5 48 

Apporter un soutien dans les pratiques, avec les regroupements, les réunions, les 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ (Cf. Chap. III § 5.3) ; améliorer les cadres 

et trianguler la relation entre employeurs et employés-es pour réguler les rapports de 

force, voire de domination (Cf. Chap. II § 3.3) ; accompagner les familles par la PMI, par 

ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ-rice du RAM, pour  aider à trouver une sortie aux difficultés  (Cf. Chap. III § 
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6.1) ; s'inspirer des travaux sur le télétravail qui définissent les conditions nécessaires 

pour éviter la démotivation, la dévalorisation, l'isolement et le burn out. 

6.1 49 

Prévoir, y compris par une modification législative, l'articulation des rôles et 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎ  ŘŜǎ taL Ŝǘ ŘŜǎ w!a Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

professionnel des assistants maternels. Il s'agit là surtout d'élargir les missions des RAM 

notamment pour faciliter l'implication des assistantes maternelles aux situations 

professionnalisantes, tout en conservant à la PMI son rôle de contrôle et de suivi des 

pratiques professionnelles. Un document national de référence, qui pourra prendre la 

forme d'un décret d'application de la loi,  fixera les modalités concrètes de cette 

articulation 

6.2 50 
9ȄŀƳƛƴŜǊΣ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ /b!CΣ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ 

des difficultés  des crèches familiales 

6.2 51 

Explorer les moyens juridiques de créer des structures intermédiaires entre le RAM et la 

crèche familiale assurer une coordination, un cadre professionnel pour les assistant-e-s  

maternel-le-s,une médiation des relations avec les familles, des temps collectifs pour les 

enfants...  

7.1 52 {ƻǊǘƛǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ t{¦ ŘŜǎ 9!W9  

7.2 53 

Rédiger et diffuser un document simple de synthèse sur les normes appliquées aux 

modes d'accueil, faisant la distinction entre ce qui est obligatoire et ce qui est 

recommandé 

Aǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ŘŞŦƛƴƛǊ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞΣ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎƻǳǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳǳǘǳŜƭ 

7.3 54 
¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ζ ŎǳƭǘǳǊŜ  ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ η ǉǳƛ Ŝƴ définisse les 

références propres, afin de sortir des définitions négatives (Cf. proposition n°1) 

7.3 55 

9ƭŀǊƎƛǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǉǳƛ rassemblent 

ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ŎŜ 

domaine 

7.3 56 
Suivre une même approche participative, mêlant professionnels, universitaires, 

gestionnaires, pour établir les indicateurs de qualité 

8 57 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ 

8 58 

Mener des travaux exploratoires sur une évolution progressive vers un système intégré 

de la naissance à 6 ans et, dans un premier temps, de se placer dans une dynamique de 

meilleure continuité  

8 59 
Stabiliser les différents types d'initiatives visant à construire des « passerelles vers l'école 

», pérenniser les expériences pertinentes 

8 60 

Développer des modules de formation continue communs aux professeurs des écoles et 

aux professionnels des modes d'accueil et des transferts de connaissances et 

d'expériences entre ces métiers, qui ont à apprendre les uns des autres 
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7 
 

Les fondamentaux du développement du 
jeune enfant dans les formations des 
professionnels 

 

1. Le diagnostic. 

 

1.1. Un manque de professionnels. 
 

мΦмΦмΦ ¦ƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-s et de personnel en EAJE.   

 

Dans les EAJE, on constate une insuffisance de professionnels formés pour répondre à la 

demande sociale ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞǎΣ  de proximité et de 

qualité. Les besoins sont importants, même si difficiles à évaluer49, et sont amenés à croître 

compte tenu du fait que la pyramide des âges de ces professions va entrainer de  nombreux 

ŘŞǇŀǊǘǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ aşƳŜ ǎƛ ƭŀ ƭƻƛ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ пл ҈ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

EAJE, il faut se battre au quotidien pour trouver ces personnels. 

 

[Ŝǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ ƴΩŜȄŜǊŎŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǉǳŜ ǎŜǇǘ ŀƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ  

carrières présentent des interruptions liées à des variations familiales ou à des facteurs 

géographiques. Le choix du métier d'assistant maternel intervient souvent en seconde partie 

de carrière, après une interruption liée à l'arrivée des enfants ou à l'impact de la profession 

du conjoint (mobilité professionnelle, chômage).  

 

On constate une pyramide des âges particulière, puisque 35 % des assistant-e-s maternel-le-

s sont aujourd'hui âgé-e-s de 50 ans ou plus, contre 25 % pour l'ensemble des métiers de 

l'accueil de la petite enfance. L'anticipation des effectifs dans cette profession est un enjeu 

fort, comme le souligne la Cour des comptes : un tiers des assistant-e-s maternel-le-s 

ǇŀǊǘƛǊŀƛǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘΩƛŎƛ нлнл50. En outre, la transition vers la retraite est un processus plus 

ƭƻƴƎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘϥƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎǎŀǘƛƻƴ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞ ƭƛŞŜ 

à l'âge. Enfin, des professionnels participant à la mission ont signalé des difficultés de retrait 

                                                           
49
5ΩŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƴŦƛŞŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭΩ;ǘǳŘŜ Ŝǘ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ό/w95h/ ς juillŜǘ нлммύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŜǎǘƛƳŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ 

manquants dans les EAJE de 7% à 9% des effectifs actuels de personnels. Ce phénomène concerne principalement les deux professions sanitaires présentes au sein des EAJE, 

infirmier(ère)s puériculteur(trƛŎŜύǎ Ŝǘ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊόǘǊƛŎŜύǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ /!t 

Petite Enfance sont constatés dans certaines régions. Les tensions sur les professions de la petitŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŀƳŜƴŞŜǎ Ł ǎΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ en raison de la conjonction de deux 

dynamiques dans les cinq prochaines années Υ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭόƭŜύǎ Ŝǘ ƭŜǎ ATSEM ; et 

ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 

50
« [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ŀƴǎ Υ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜΣ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ł ƳƛŜǳȄ ŎƛōƭŜǊ », Cour des comptes, rapport public thématique, novembre 2013. Chiffres fournis par 

la Fédération des particuliers employeurs de France(FEPEM) 

Chapitre IV 
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ou de non renouvellement d'agrément, pour des raisons de santé physique et mentale, 

délicats à démontrer. 

 

La profession dépend largement des caractéristiques géographiques et 

sociodémographiques. Ainsi, dans les centres villes ou les zones péri urbaines pavillonnaires 

où habitent majoritairement des familles issues des classes moyennes ou supérieures, les 

assistant-e-s maternel-le-s sont en nombre insuffisant vis-à-vis de la demande et sont en 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƳǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƎŞǎΣ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ Lƭǎ-elles peuvent 

parfois poser des conditions qui vont au-delà des règlementations. A contrario, dans 

certaines villes populaires ou en zone rurale, de nombreux-ses assistant-e-s maternel-le-s 

rencontrent des difficultés pour trouver du travail. 

 

 Par ailleurs,  la demande de garde au domicile des parents augmente sur les secteurs où il 

ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ƴŀƛǎ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘƛƳƛƴǳŜ Řŝǎ ǉǳŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩ9!W9 ƻǳ 

ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-s agréé-e-s augmente. 

1.1.2. Les causes de cette pénurie.  

 

Le manque de professionnels de l'accueil de la petite enfance tient à plusieurs facteurs.  

 

- Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ-trices de jeunes 
enfants, d'infirmier-e-s puériculteur-trice-s, et d'auxiliaires de puériculture.  

- Les coûts des formations sont parfois élevés, notamment dans les écoles de 
puériculture. 

- Les modes de recrutement et de sélection pour ces formations ne sont pas 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎΣ ŘΩƻǴ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŞŎƘŜŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ǉǳƛǎ ǳƴ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 

- Une carrière peu attirantŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
métiers trop cloisonnés (Cf. Chap. IV § 1.3).  

 

Plus particulièrement, pour les assistant-e-s maternel-le-s, le manque de perspectives 

ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 

faible espérance de vie professionnelle et de leur faible niveau de professionnalisation qui 

les condamne à rester dans leur profession ou Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ [ŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƴΩŜǎǘ 

Ǉŀǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀŘǊŜ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘƛǇƭƾƳŜ 

ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎƻƴǘ ƳƛƴƛƳŜǎΦ ¦ƴ ŘŜǎ ǾŜǊǊƻǳǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ Ł ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ 

ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎtage non rémunérés.  
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9ƴǉǳşǘŜ /99t!a9 ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ 

 Ŝƴ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ CƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩ!ǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όLC!tύ  

 

- bƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŞǎ όŀŘƘŞǊŜƴǘǎ /99t!a9ύ Ґ су 

- Nombre de réponses = 36 soit une participation de 53 % 

- Total Nombre d'inscrits au concours AP = 15 628 

- Nombre places ouvertes dans l'agrément  = 1604 

- Nombre de candidats qui ont passé l'épreuve de culture générale = 2507 

- bƻƳōǊŜ ŘΩ!ǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘƛǇƭƾƳŞǎ Ŝƴ ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  = 1486 

  

Il y a 10 fois plus de candidats que de places ouvertes dans les agréments des écoles. Une 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘǊŝǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŜ уфΦто ҈ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ мс ҈ ŘŜ 

candidats qui passent les épreuves de culture générale, soit 84 % des candidats sont 

ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ L± ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ LC!tΦ Lƭ ȅ ŀ 

фнΦср ҈ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŞŜǎ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ hƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ тΦо ҈ ŘŜ ŘŞŦƛŎƛǘ ŜƴǘǊŜ 

le nombre de places agréées et le nombre de diplômés. Ces premiers résultats confirment 

ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ Ƙƛŀǘǳǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όƴƛǾŜŀǳ ±ύ Řǳ 59!t Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ 

candidats. 

ό9ƴǉǳşǘŜ ƳŜƴŞŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ нф ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ о ƳŀǊǎ нлмс ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ су 

établissements par questionnaire sur internet)  

 

 

 

Pour mémoire  

 

Aucune condition de diplôme n'est requise pour se présenter aux épreuves écrites 

d'admissibilité. 

 

Sont dispensés de l'épreuve écrite de culture générale : 

 

1° Les candidats titulaires d'un titre ou diplôme homologué au minimum au niveau IV ou 

enregistré à ce niveau au répertoire national des certifications professionnelles, délivré dans 

le système de formation initiale ou continue français ; 

2° Les candidats titulaires d'un titre ou diplôme du secteur sanitaire ou social homologué au 

minimum au niveau V, délivré dans le système de formation initiale ou continue français ; 

3° Les candidats titulaires d'un titre ou diplôme étranger leur permettant d'accéder 

directement à des études universitaires dans le pays où il a été obtenu ; 

4° Les étudiants ayant suivi une première année d'études conduisant au diplôme d'Etat 

d'infirmier et n'ayant pas été admis en deuxième année. 
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1.2. Des formations incomplètes et hétérogènes. 
 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜcteur attendent une montée en compétence et en qualification des 

professionnel-le-ǎΣ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Ŝƴ 

ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ 

la variŞǘŞ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ  

 

Or, on constate sur le terrain une perte de transmission des connaissances relatives aux 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ ζ On ne 

comprend pas les enfants, on mésinterprète ƭŜǳǊǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ǊŜǇŝǊŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ǳƴ ōŞōŞ »51.  

 

La mission préconise  

- « Re-ŦƻǊǘƛŦƛŜǊ η ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ : prendre en compte  

ƭΨŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ŎŜǳȄ-ci à ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ Řǳ 

jeune enfant Τ ŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ƴŜ ǎŞǇŀǊŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǎƻƛƴΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛŦΣ ƭŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭΣ ƭΩŀŦŦŜŎǘƛŦ ; fƻǊƳŜǊ ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 

transmettre leurs savoirs et leurs pratiques aux futurs professionnels en cours de formation 

Plus les professionnel-le-s auront de connaissances et moins ils seront normatifs et pressés. 

tƭǳǎ ƛƭǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ł ƭΩŞƭŀƴ Ǿƛǘŀƭ Ŝǘ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

1.3. Une identité professionnelle à consolider. 
 

Les différent-e-s professionnel-le-ǎ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ 

ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƴŜ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ǇŀǎΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ŜŎƛ 

entrave les mobilités au sein des établissements et des services et rend difficile les 

ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ǊŞŘǳƛǘ ƭΩŀǘǘƛǊŀƴŎŜ 

pour ces métiers et accroit le turnover.  

1.3.1. Plusieurs métiers dépendant de tutelles différentes    

 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛfication des métiers de la petite enfance et 
ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘΣ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ŎǳǊǎǳǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
différents ministères Υ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ  ƻǳ 
le  ministère en charge de la ǎŀƴǘŞΦ Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ 
relèvent également de plusieurs institutions : ministères, académies, régions, secteur 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊΣΧ 

/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ƘŞǊƛǘŜƴǘ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜǎ et 

de traditions différentes : les métiers du soin pour les auxiliaires de puériculture et les 

puéricultrices-teurs, le travail social et éducatif pour les éducateur-trice-s de jeunes enfants, 

profession plus récente.  
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  « tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ǎǇƘƛƴŎǘŞǊƛŜƴƴŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴt à un retour en arrière de plusieurs dizaines 

ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ » 
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Cette hétérogénéité peut être une richesse pour le développement du jeune enfant, mais le 

Ŏƻƴǎǘŀǘ ŜǎǘΣ ǉǳΩŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǎŎŜƴŘŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜǎ Ŝǘ 

difficiles et les formations supérieures sont peu accessibles.  

[ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ± Ł LL ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǘŀōƭƛŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŀǘǘŜƴŘǳŜ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜΣ ǉǳƛ ƻŦŦǊƛǊŀƛǘ ŘŜǎ 

futurs possibles à ceux qui souhaitent varier leurs activités et progresser dans leurs 

responsabilités, au sein de la diversité des EAJE.  

 

La mission préconise : 

-DŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜǎ des métiers de la 

petite enfance 

 

-!ǊǘƛŎǳƭŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ± Ł LLΣ en se centrant 

sur les typeǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 

 

Il est nécessaire également de créer des parcours complets de formation en correspondance 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ 

eƴŦŀƴŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛŜƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǘǘŜƴŘǳŜ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

ό[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ǇŀǊ ŘƛǇƭƾƳŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ 

présentées au paragraphe 6 de ce chapitre). 

 

1.3.2. Une multiplicité ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ 

 

[ŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Ŧŀƛǘ ǉǳŜΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ 

ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ōǊŀƴŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ [Ŝ 

dialogue social y est éclaté entre de très nombreuses branches. Il existe ainsi des 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

public, une branche des assistant-te (s) maternel-le(s) du particulier employeur, une branche 

des acteurs du lien social et familial, celle de l'aide, de l'accompagnement, des soins et des 

services à domicile, de la Mutualité, celle des salariés du particulier employeur ou dans des 

conventions collectives particulières à certaines organisations, (comme celle de la 

Fédération nationale des Familles rurales). En outre, les établissements collectifs ne sont pas 

couverts par une convention collective en tant que telle. 

 

5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ  ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴƛǘŞ ŘŜ 

ōǊŀƴŎƘŜΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎΣ ŎŜ ǉǳƛΣ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ 

est un puissant frein à une réelle professionnalisation des métiers de la petite enfance.  

Les préconisations pour un pilotage permettant cette professionnalisation sont présentées 

au paragraphe 6.5. de ce chapitre. 
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1.4. Des tentatives de réponse à ces enjeux 

 

Le diagnostic d'un manque de professionnels formés pour accueillir les jeunes enfants est 

ancien. Depuis une vingtaine d'années, cette question est régulièrement posée par les 

différents gouvernements.  

 

Pour ne revenir que sur les 10 dernières années, citons le plan métier présenté par le 

ministre Philippe Bas en novembre 2006 : Il s'agissait notamment d'adapter la taille des 

crèches aux besoins du territoire, de favoriser les crèches d'entreprises, de lever les freins 

réglementaires à l'ouverture de nouvelles crèches, et de faciliter l'accès aux métiers de la 

ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ [ΩǳƴŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀƭƻǊǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭϥŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

filières de la petite enfance en créant des plateformes petite enfance dans chaque région, en 

incluant les rectorats et en assurant la gratuité de ces nouvelles filières.  

 

9ƴ нллуΣ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ bŀŘƛƴŜ aƻǊŀƴƻ ŀ ƭŀƴŎŞ ǳƴ Ǉƭŀƴ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ [Ωǳƴ des 

objectifs était de "former 60 000 personnes supplémentaires d'ici à 2012, afin d'offrir aux 

familles entre 200 000 et 400 000 offres d'accueil supplémentaires. Dans les mesures 

envisagées étaient actées une prime d'installation des assistant-e-s maternel-le-s, une 

convention avec Pôle emploi sur ces métiers et l'amélioration des carrières. Le décret du 7 

juin 2010 a en fait abaissé les exigences qualitatives de formation des professionnels de 

l'accueil.  

 

Enfin la ministre Dominique Bertinotti annonçait en 2013 la révision du décret du 7 juin 2010 

et un plan métier de l'enfance, tourné vers l'accueil mais non spécifique à la petite enfance 

(naissance -11 ans). Parmi les mesures envisagées figuraient une réforme des contenus des 

formations, en commençant par les moins qualifiantes autour d'un bloc commun de 

compétences et la création  de passerelles entre les formations et les métiers.  

 

Les professionnel-le-s des modes d'accueil, notamment des EAJE et les organismes de 

formation, de même que des collectifs52 qui les regroupent, ainsi que les gestionnaires de 

structure, avaient également anticipé le problème du manque de personnel auprès des 

enfants et interpellé les pouvoirs publics.  

 

En 2016, le potentiel de postes à pourvoir est estimé, par le ministère en charge des familles 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ Ł ŜƴǘǊŜ мрл 000 et 160 000 au cours des cinq prochaines années. Or, 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ Ǉŀǎ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŎŜǎ 

objectifs, ni sur le plan quantitatif, ni sur le plan qualitatif. 

 

[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŞƭŀǊƎƛŜ Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ 

ŜƴŦŀƴŎŜ Řƻƛǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎΣ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊΣ ƭŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǉǳŜ 

se donne la puissance publique pour résoudre enfin ce problème. Les démarches encore 

                                                           
52

 Le collectif « Pas de bébés à la consigne » a été auditionné par la mission le 6 novembre 2015 en commission plénière. Ses propositions sont accessibles sur 

www.pasdebebesalaconsigne.com. 
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trop éparses entreprises depuis 2014,  vont néanmoins dans le bon sens53.  

2. Constituer une base commune pour former les professionnels de 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ 

 

2.1. Pourquoi une base  commune aux formations ? 
 

Le chapitre I a fait ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ ¦ƴ ŘŜǎ 

ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ 

ǎŀƴǎ ƎƻƳƳŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎΣ ŀŦƛƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǳ ōƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

du jeune enfantΦ ¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ 

connaissances, des références et des attitudes essentielles et transversales à tous les types 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ  Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎΦ  

 

En effet, une base de formation commune, dès la formation initiale, en formation continue 

et aussi dans des situations professionnalisantes au fil des opportunités, créé une disposition 

à travailler ensemble. Elle facilite également les dialogues interprofessionnels qui 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǊƛƎƛŘŜǎΣ ŘƻƎƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ǘǊƻƴǉǳŞŜǎΣ ŀǳȄ ǎŀǾƻƛǊǎΣ Ŝǘ ŀǳȄ 

« écoles ηΦ [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƻŎƭŜ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǘ 

également de favoriser les mobilités professionnelles des acteurs de la petite enfance, et 

faire évoluer les corpus de connaissances et de pratiques. 

 

La mission préconise  

-Constituer une base commune aux formations ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ 

enfance. 

 

2.2. Le contenu du socle commun. 

 

Le contenu du socle porte naturellement sur : 

 

- Une conception renseignée et actualisée des enjeux du développement du très  jeune 
enfant, telle que présentée dans le chapitre I. 

- Les particularités des relations et des positions asymétriques et convergentes  entre 
ƭŜ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩŜȄǇƭƛŎƛǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ LLΦ 

- [Ŝǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ  telles 
que développées dans le chapitre III. 

 

                                                           
53

 !Ŧƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŜƴǘŀƳŞǎΣ ŘŜǇǳƛǎ нлмпΣ ŀǾŜŎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ /!t tŜǘƛǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŀ 5Dh{ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƻǊƳŜ 

Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  
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[Ŝ ǎƻŎƭŜ ŎƻƳƳǳƴ Řƻƛǘ ŎƻǳǾǊƛǊ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ 

connaissance des autres métiers et fonctions. De même, chaque service doit avoir une 

représentation plus concrète des autres services. Ensuite, chacun, de par sa profession, se 

Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řƻƴǘ ƛƭ ŀ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΦ 

[ΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜ ƭΩŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŜ 

ƻǳ ǉǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řǳ ǇŞŘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳǘƛƭŜ ǉǳΩƛƭ y ait des translations de 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳŞǘƛŜǊǎΦ !ǳŎǳƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ 

ǾǊŀƛŜ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŎŜǘǘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŞǾƻƭǳŜ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜΦ  

Pour décloisonner, il faut commencer par faire tomber les murs des préjugés et des 

corporatismes. 

 

2.3. Les modalités. 

 

[ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎƻŎƭŜ ǇŜǳǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳŞǘƛŜǊǎ 

en formation initiale, en thématiques, en temps communs de formation continue, et en 

situations proŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΣ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ 

pratiques. 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

professionnel-le-ǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ 5Ŝs initiatives 

communes peuvent conjuguer en un même lieu, un accueil collectif et un accueil individuel.  

/ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ¢ƻǳǘ-petits à Lyon. 

 

 

 

Un projet combinant accueil « familial » et éveil en collectivité  

Maison des tout petits à Lyon 

Créée à Paris en 1983 et installée à Lyon en Janvier 2010, la Maison des tout-petits est une 

structure associative qui a un projet éducatif innovant centré sur l'individualisation dans la 

socialisation et la bienveillance envers chaque enfant et sa famille. Les enfants déjà accueillis par 

ǳƴ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мп ƳƻƛǎΣ ŘŜ н Ł р ŘŜƳƛ-journées par 

ǎŜƳŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ŘŜ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜ WŜǳ Ŝƴ ƳŀǘƛƴŞŜ ƻǳ Ŝƴ ŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛΣ Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ 

ŘΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŞǾŜƛƭ 

diversifiés.  

Pour les enfants accueillis à temps plein, la structure propose un accueil combiné en collectivité et 

en microgroupes. Chaque enfant accueilli à temps plein passe la matinée ou l'après-midi  dans 

ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ŘŜ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ƧŜǳΣ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ όсƘ ŜƴǾƛǊƻƴύ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƛŎǊƻƎǊƻǳǇŜ ŘŜ о 

enfants avec un accueillant familial où il pourra manger, dormir et jouer en suivant son rythme 

(repas, sieste, promenades, jeux plus indivƛŘǳŜƭǎΧύΦ 
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Pourraient être organisés dans les EAJE des événements culturels,  artistiques, festifs, des 

animations communes, culturelles, sociales, conviviales et des projets communs de 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ sont déjà 

ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ !¢5 ǉǳŀǊǘ ƳƻƴŘŜΣ ƭΩŜǎǇŀŎŜ wƻōƛƴǎƻƴ ƻǳ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

Zeboulon (Cf. Chap. III § 1.2 et 2.2.2). 

 

Lƭ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ 

enfance qui le souhaitent à ces temps communs de formation continue. Ceci permettrait de 

ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƘƛŀǘǳǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ  

5Ŝǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ 

peuvent aussi être déclinées  pour répondre à des particularités territoriales ou 

conjoncturelles sur un secteur donné. 

 

De même, ce socle commun servirait de fondement pour concevoir les "modules 

complémentaires" de formation nécessaires en VAE, en CAP petite enfance et dans toutes 

les formations professionnelles diplômantes ou qualifiantes. 

 

Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴƛŦƻǊƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘǊŜ Ŝƴ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ  ƳŞǘƛŜǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ 

ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎΣ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǳƴŜ ƳşƳŜ 

profŜǎǎƛƻƴΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ 

2.4. Une pédagogie adaptée : dans les métiers en lien direct avec les enfants, la 
formation est  un processus  de transformation personnelle. 
 

Les personnes consultées ont insisté sur l'importance de la pédagogie de la formation, en 

plus du format, des méthodes et des effectifs. En effet, le processus de « formation » des 

ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǊŜƭŝǾŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ /ŜŎƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŘŜ ƭŀ 

part des formateurs du temps, une personnalisation et  une implication. Les personnes au 

contact avec les petits enfants doivent en effet apprendre, non pas seulement des pratiques,  

mais une réflexivité sur ces pratiques ; comprendre ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ ǎǳǊ ǎƻƛ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ 

est fait et de ce qui est dit. 

 

 A défaut, le-la professionnel-le est comme un instrument de musique mal accordé et les 

ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ƭΩƻǊŜƛƭƭŜ ƧǳǎǘŜΣ ŘŞǘŜŎǘŜƴǘ ŎŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ζ faux-selfs professionnels » et en 

souffrent.  Il est essentiel que les formations développent le sens de ƭΩŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ 

lucidité sur les représentations et les jugements qui parasitent le travail. 

 

Les formateurs doivent eux-ƳşƳŜǎ şǘǊŜ ōƛŜƴ ŦƻǊƳŞǎ Ŝǘ ŎǳǊƛŜǳȄ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜΣ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ 

ǘǊŀƴǎƳŜǘǘŜƴǘ ŎŜǎ ŀǇǘƛǘǳŘŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩǳƴ professionnel compétent 

adopte une démarche active de réactualisation de connaissances et est capable de  

recherche de documentation sur des supports fiables tout au long de sa carrière.  

  

 Il convient de veiller à la qualité des relations, la fiabilité du suivi sur les lieux de stage. Les 

ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳΩǳƴ ōƻƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ 



 
Développement du jeune enfant                                                                                                                                                                       page  150 

l'absence de brimades, le temps accordé et le respect de leurs questions, doutes, 

tâtonnements, essais.  

оΦ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀtions initiales des métiers de la petite 
enfance pour répondre à la pénurie de professionnels des modes 
d'accueil. 

 

3.1. Créer des places de formation initiale plus nombreuses et mieux 
valorisées. 

 

!Ŧƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴ 

accroissement des besoins, il est important de prendre un ensemble de mesures visant la 

création de places de formation nouvelles et rendre plus visibles les métiers de la petite 

enfance auprès des jeunes et des personnes à la recƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  

La mission préconise  

-!ŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ afin de 

mieux répondre aux besoins des professionnels  

 

-Développer dans les EAJE des stages de découverte des métiers de la petite enfance, par 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ Ŝƴ оŝ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ  

 

-wŞƴƻǾŜǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ de la petite enfance  en direction des 

conseillers orientation scolaire Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ  

 - tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ŘŞƴƻƳƳŜǊ ƭŜǎ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ Řǳ /!t ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Υ ζ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǘƛǘŜ 

enfance ». 

3.2. Favoriser la mixité. 
 

Le manque ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ǿŀ ŘŜ ǇŀƛǊ ŀǾŜŎ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 

mixité : 99% des salariés des EAJE sont des femmes, 3,9 % seulement des éducateurs-trice-s 

sont des hommes (Cf. Chap. III § 3.2)  

La mission préconise  

-Sensibiliser les ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ (Education nationale, Pôle emploi, Missions 

locales) sur la mixité attendue des métiers de la petite enfance (Cf. Chap. III § 3.2).  

- Engager une réflexion participative sur la place des hommes dans les métiers de la petite 

enfanŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 

plus grande mixité. 
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оΦоΦ hǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘƾƳŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  
 

5Ωǳƴ ŎƾǘŞ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ  ƛƴǾƛǘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ł ǎŜ ŘƛǊƛƎŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ peuvent 

avoir des expériences de vie et des compétences potentielles très intéressantes, mais il 

ƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƭŀŎŞŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩŞŎƘŜŎ όǘǳǊƴƻǾŜǊΣ ŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜΧύΦ 5Ŝ 

même, les enfants, les parents et les personnels ne doivent pas souffrir de l'inadéquation du 

ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘΦ  

Pour cela, deux moyens existent mais sont à améliorer : 

 
. Les contrats aidés54 qui ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘΣ 

dans un premier temps, une approche du métier sans formation mais avec des expériences 

de vie. 

 

La mission préconise  

-CƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜŎǊǳǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 

aidé ; travailler le projet en amont avec les équipes de professionnels ou de formation aux 

professions d'accueil de la petite enfance et les conseillers pour l'insertion dans l'emploi ; 

ǘǳǘƻǊŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ.  

 
-Les préformations aux métiers de la petite enfance ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ 
professionnalisation dans les métiers de la petite enfance, de vérifier la motivation et 
ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŀǳȄ ŜȄŀƳŜƴǎΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜǊ ǾŜǊǎ ŎŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎΩȅ 
orienteraienǘ Ǉŀǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜǎ ǇǊŞŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ 
par des organismes spécialisés dans la préparation des concours.  
 
La mission préconise  
- Réfléchir à une amélioration des modalités pédagogiques utilisées dans le cadre des 

préformations   

 

- 9ǾŀƭǳŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜ /!t tŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ de la part des 

Greta dans les préformations 

 

- Analyser les répartitions des efforts pédagogiques de formation entre les opérateurs 

publics et privés proposant des formations aux métiers de la petite enfance 

 

- Etudier les modalités visant à réduire les coûts des formations 

   

                                                           
54

  [Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ǳƴ contrat aidé dans le secteur non marchand. Il ŦŀŎƛƭƛǘŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘǳǊŀōƭŜ Ł 

ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ /5L ƻǳ /55Φ 
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3.4. Développer les formations en alternance aux métiers de la petite 
enfance 

 

Les formations en alternance sont particulièrement adaptées à ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ 

de la petite enfance qui demandent pour être exercés, des expériences concrètes 

ŘΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ 

 

Elles ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻnnels adaptés 

aux attentes des services et des familles comme des besoins du développement des enfants. 

Des personnes, mieux recrutées, mieux formées, seraient plus stables dans la profession ; 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀŎǘǳŜƭ ǎŜǊŀƛǘ ǊŞŘǳƛǘ ; les formations seraient mieux rentabilisées et  la 

professionnalisation serait augmentée.  

 

Les formations en alternance sont particulièrement adaptées aux publics dont les ressources 

économiques ne leur permettent pas une autonomie financière durant leurs formations 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞƳǳƴŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƳployeuse. 

   

La mission préconise 

-tǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜΦ 

 

-Doubler la supervision de la personne en alternance pour les assistant-e-s maternel-le-s 

par un-e- tuteur-trice pédagogique exerçant dans un établissement ou une structure 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ό/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ό/C!ύΣ DǊŜǘŀΣ ŞŎƻƭŜ ŘŜ 

ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŞŎƻƭŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ Ƨeunes enfants, lycées professionnels et technologiques, 

etc.) et par un assistant-e maternel-le répondant à des critères à définir.  

3.5. Etudier la pertinence des différents types de formations à distance.  
 

Le développement de la formation à distance est ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

Ŝǘ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳŞǘƛŜǊǎΣ ƭΩƻƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜΦ /ΩŜǎǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎƻƛƴǎ ƛƴŦƛǊƳƛŜǊǎΦ aŀƛǎ ƭŜǎ 

évaluations ne sont pas toujours positives.  

[ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜ ǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞŘǳŎŀǘƛŦΣ ȅ 

ŎƻƳǇǊƛǎ Ł ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ : 

 

- ƭΩŜ-formation elleςmême. 
- ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ.  
- ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎΦ 

 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƭŀƴŎŞŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ƴŜ 

sont ni remplaçables, ni substituables. Il faut tenir compte du fait que la formation aux 

métiers de la petite enfance correspond à une évolution personnelle et est une formation à 

la relation.   
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[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ 

ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ [ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

réfƭŜȄƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ǉǳƛ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǎǘŀƎŜΣ ƴŜ ǇŜǳǘ 

pas se faire facilement à distance. Même si la visioconférence permet un certain contact, les 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘΣ moins authentiques, 

moins précises.  

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ 

débat et est évidemment à développer.  

 

La mission préconise 

-Entreprendre une étude sur la fiabilité et les rapports prix-qualité et résultats sur 

ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘǳǊŀōƭŜ des formations à distance, face au développement 

quantitatif des formations professionnelles proposées par Internet.  

 

4. Favoriser la professionnalisation et les évolutions à travers la 
formation continue et la VAE 

 

4.1.  Ouvrir et diversifier les formes et contenus des formations continues. 
 

La mission a constaté plusieurs difficultés propres à la formation continue des métiers de la 

ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ /ƻƳƳŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ce sont les personnels les plus 

qualifiés qui accèdent le plus à la formation continue. En outre, aǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 

sont trop coûteuses, alors que dans le même temps les fonds dédiés à la formation continue 

baissent. De plus, les remplacements des professionnels détachés sont présentés par les 

employeurs comme trop coûteux ou impossibles, faute de professionnels. Enfin, les 

personnels déplorent le peu d'ouverture offert par les formations en raison de programmes 

restreints et répétitifs proposés dans les catalogues.  

 

Les colloques et congrès professionnels ouvrant sur des thématiques et approches plus 

larges et actualisées, relèvent rarement des dispositifs de financement au titre de la 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜΣ ƴƛ ƳşƳŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀōǎence, quand le professionnel 

ƳƻǘƛǾŞ ǎΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜ ǎŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

 

4.2 Organiser une diversité de formations : sur site et extérieures au site, 
intra-ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 
 

Les formations continues sur site sont intéressantes car elles fédèrent les équipes dans une 

démarche commune. Mais il est également utile que les salariés puissent aussi participer 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ƻǴ ƛƭǎ ŞŎƘŀƴƎŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ŦƻǊƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ Certŀƛƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƴΩƻƴǘ ŀŎŎŝǎ ǉǳŜ ŘŜǎ 
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formations sur site et ne parviennent jamais à obtenir des formations de leur choix, en 

extérieur. 

 

пΦо 9ǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ±!9 Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ǾƻƛŜΦ 
 

La VAE est une voie prometteuse pour augmenter le nombre des assistant-e-s maternel-le-s 

professionnel-le-ǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 9!W9Σ ǇŀǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Řǳ /!t ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ƻǳ Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜ 

d'auxiliaire de puériculture. Cependant, la VAE est difficile, le processus est long pour 

beaucoup, en raison des difficultés pour acquérir concepts et théories.  

 

 

La mission préconise  

- Mettre en place une évaluation qualitative et quantitative du dispositif actuel de VAE en 

matière de diplôme Petite enfance 

 

- Modulariser les diplômesΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ /!t ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ 

puériculture, ce qui  simplifierait les processus d'évolution au sein des formations en cours 

de carrière 

- Créer un dispositif innovant de valorisation et de reconnaissances de l'implication des 

professionnels de l'accueil de la  petite enfance, à des situations professionnalisantes  

5. Créer un dispositif innovant de valorisation et de reconnaissance 
des situations professionnalisantes. 

рΦмΦ [ΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜssionnalisantes existantes. 
 

La mission a mis en lumière l'ambition partagée par tous les acteurs des modes d'accueil de 

construire des services d'excellence dédiés à la très petite enfance. Il est acquis que la 

formation des professionnel-le-s est l'une des bases principales de cette ambition. La 

formation initiale et continue sont instituées et doivent évoluer pour dynamiser, approfondir 

et autonomiser la contribution des professionnel-le-s à ce projet.  

 

Néanmoins, la mission propose une troisième voie, plus souple : identifier et reconnaître les 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀƴǘŜǎΦ [ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

professionnelle peut prendre des modalités, des formes multiples. Les professionnel-le-s ont 

de nombreuses occasions de développer leur expérience et leurs compétences. Par 

exemple : un-e assistant-e maternel-le qui accueille un enfant porteur de handicap, qui 

participe à un projet transversal ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ƎƻǶǘΣ Ł ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ƻǳ ŀǳ ŎƻƴǘŜΦ vǳŀƴŘ ƛƭ-

elle- participe à une conférence ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ ŘŜǎ ōŞōŞǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ-e- 

professionnel-le- qui engrange des savoirs, des expériences et mobilise sa réflexion.  

 

/Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ǉǳΩƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀǇǇŜƭŜǊ ζ situations professionnalisantes », 

ƳŞǊƛǘŜǊŀƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ǇŀǊ ƭŀ 
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±!9Φ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ 

des expositions, des campagnes de sensibilisation, des actions culturelles, des événements 

artistiques, des festivités, publient des journaux, diffusent des films, etc. qui peuvent avoir 

un intérêt pour les professionnel-le-s de la petite enfance. Les initiatives sont nombreuses 

sur les territoires, telles que les conférences organisées par des UDAF sur le thème des 

enfants et des écrans.  

 

D'ores et déjà un certain nombre de professionnel-le-s en tirent profit. Certains indiquent 

ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

un samedi, ils-elles travaillent sur des documentaires qui traitent des sujets liés à leur 

métier, ils-elles sont abonné-e-s à des cycles de conférence... Cela représente du temps, de 

l'investissement personnel, du travail qui rejaillit positivement sur la qualité de leur travail et 

leur permet de monter en compétence. 

 

[Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǊƛŎƘƛŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜΣ ƻǳǾŜǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

problématiques contemporaines du jeune enfant  et de la société passe notamment par le 

décloisonnement ou le désenclavement des univers des professionnel-le-s de la petite 

ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  

Ces situations professionnalisantes peuvent réunir conjointement professionnel-le-s de 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘividuel. Elles peuvent également être partagées avec les 

parents. 

 

Des conférences, l'intervention d'un spécialiste sur la commune, une réunion à thème avec 

un intervenant dans la crèche du quartier, une création artistique de parents ou de 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΧ, pourquoi ne pas y associer quelques assistant-e-s maternel-le-s proches ? 

Ou/et des parents d'enfants accueillis chez un-e assistant-e maternel-le? 

 

Effectivement, ces situations professionnalisantes peuvent avoir un effet de 

décloisonnement entre les métiers, de renforcement de la relation avec les parents. Ce 

décloisonnement lui-même est de nature à renforcer l'image professionnelle de soi et la 

ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŜǎ  systématiser et les décréter, mais de les envisager et les 

organiser chaque fois que c'est utile, pour élargir la connaissance et réduire les clivages, 

pour renforcer le tissu social des familles entre elles, et développer leur sentiment 

d'appartenance à un endroit de vie.  

 

Mais la valeur de ces situations professionnalisanteǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜΣ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƴŜ 

sont pas capitalisées. Pire, parfois, le fait que ces situations ne soient pas identifiées comme 

professionnalisantes et se déroulent en dehors de tout cadre, rend leur organisation difficile 

voire impossible, lorsque des opportunités se présentent, ou que des professionnels en 

prennent l'initiative (trouver une salle, communiquer l'information aux personnes 

concernées, emprunter un vidéoprojecteur au service, organiser une exposition des objets 

d'enfants...) 
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La mission préconise  

- CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀƴǘŜǎ dans des 

secteurs adjacents ou transversaux aux métiers de la petite enfance 

 

- Organiser des situations professionnalisantes réunissant professionnel-le-s des EAJE, 

assistant-e-s maternel-le-s et auxiliaires parentaux pour professionnaliser en décloisonnant. 

 

! ǘŜǊƳŜΣ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

beaucoup plus fluide que par la seule procédure de VAE.  

 

 

рΦнΦ 5Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 
situations professionnalisantes  

 

Il est important que soit gardée la trace des situations professionnalisantes dans lesquelles 

ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘΦ  

 

La mission préconise 

 

- Garder trace des situations professionnalisantes auxquels les professionnels participent en 

ǎϥƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ 

a généré la mise en ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ Ŏƻmpétences et la création de différents 

ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭƛǾǊŜǘǎ Ŝǘκƻǳ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ Řǳ [ƛǾǊŜǘ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘŜ CƻǊƳŀǘƛƻƴ  ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ 

publique territoriale 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dans la fonction publique territoriale, Le Livret individuel de formation permet de lister les 

formations et les diverses expériences professionnelles et extra-professionnelles réalisées. Il sert 

aussi à identifier et à présenter sous une forme synthétique les connaissances, aptitudes et 

compétences. Il permet de conserver dans un même endroit toutes ces informations sur le 

parcours suivi. 

 

[Ŝ ƭƛǾǊŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜǊǾƛǊΣ ǎƛ ƭΩŀƎŜƴǘ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳǳǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 

ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

ou de VAE... 

 

Ce livret est sa propriété. Il lui appartient de le mettre à jour tout au long de sa carrière. 

Le livret individuel de formation du CNFPT a reçu le 9 juillet 2008 le prix de l'organisation 

récompensant des innovations dans le secteur public. 
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Outre les diplômes, les formations suivies au titre de la formation continue et les emplois 

occupés au cours de sa carrière et les connaissances, compétences et aptitudes 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǳǘƻǊŀǘΣ ƭŜǎ ōƛƭŀƴǎ ŘŜ 

compétence, les actions de validation de l'expérience professionnelle, les « situations 

professionalisantes pourraient y être inscrites. Les modalités de vériŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄŀŎǘƛǘǳŘŜ 

des informations consignées par le professionnel lui-même, seraient à définir en tenant 

compte des spécificités de la petite enfance55. 

 

сΦ !ƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜǎ 9!W9 ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
la petite enfance et facƛƭƛǘŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

 

6.1. Une situation actuelle problématique : une architecture générale des 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳŜΣ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŦƛƭƛŝǊŜ 
professionnelle intégrée, des mobilités professionnelles ascendantes rares et 
difficiles  

  

[Ŝǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 

sont les suivantes56 : 

 

 
 

                                                           
55

 
56  Ce schéma et le développement ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ƴŜ ǘǊŀƛǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀōƻǊŘŞ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ LV § 7). 
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6.2. Renforcer les métiers de première ligne. 
 

6.2.1.  Le CAP petite enfance 

 
Ce diplôme a été  ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ 

ǎƻƴ ǳǎŀƎŜ ŞǾƻƭǳŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 

justifierait un renouvellement de son contenu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Des organisations d'assistantes maternelles et des acteurs en EAJE considèrent que cette 

formation est trop scolaire et que les modules d'enseignement général restent décalés par 

rapport aux attentes en modes d'accueil. Dans cette filière professionnelle, le CAP petite 

enfance pourrait être une première marche, pour des personnes voulant s'orienter vers ces 

métiers. 

 

La mission préconise 

- Intégrer aux travaux en cours de révision du CAP petite enfance la nécessité d'une 

évolution des contenus de formation pour qu'ils correspondent aux attentes en mode 

d'accueil 

 

сΦнΦнΦ [Ŝ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩ9ǘŀǘ ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ-trice de jeune enfant (EJE) 

 
Lƭ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ 

petite enfance car de bon niveau et spécifique. 

 

 

 

 

 

Le CAP petite enfance Ŝǎǘ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜΦ Ce diplôme a été créé en 1991 pour 

répondre à la demande des collectivités territoriales devant recruter des agents placés auprès des 

enfants en école maternelle (ATSEM). 
 

Son usage a évolué. Il devient le premier ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜ ǳǘƛƭƛǎŞ Ŝƴ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ 

individuel. Dans les EAJE, parmi les professionnels les moins qualifiés, les titulaires de ce diplôme 

sont les plus nombreux ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊΣ dans la réglementation, ce 

nivŜŀǳ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜ ƴΩŜƴǘǊŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǘŀ ŘŜǎ ΨΩǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦƻǊƳŞŜǎ ΨΩΦ 
 

9ƴ нллрΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ό5LCύΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜǾǳŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ǇǊƻƎǊŜǎsif au 

ŘƛǇƭƾƳŜΣ Ŝƴ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ м ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ ƻƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ р ŀƴƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƭŜǳǊ мer agrément, de se présenter aux 

ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ м Řǳ /!t ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǾŀƭƛŘŜǊ leur formation et prétendre à un 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘΦ 
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[Ŝǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

de nombreux pays, sont favorable à une généralisation de cette formation, dans le projet 

ŀƳōƛǘƛŜǳȄ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŞŦŜƴǎŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ  préconisent la généralisation 

ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩ9W9 Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

[ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ōǳǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǶǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ǉǳƛǎ Ŝƴ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴΦ 

 

Suite au rapport « Reconnaître et valoriser le travail social » remis par la députée Brigitte 

.ƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴ ŀǳ tǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ƭŜ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмрΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ 

généraux du travail social (EGTS) reprend le protocole pour la modernisation des parcours 

professionnels, des carrières et des rémunérations (PPCR), qui prévoit une revalorisation 

ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ƳŞǘƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ . Ł ! ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ /ŜǘǘŜ 

ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ǿŀ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŞƭŞǾŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƛŎŜƴŎŜ όƴƛǾŜŀǳ LLύΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

classé au niveau III du Répertoire national des certifications. Ce reclassement entraînera une 

ǊŞƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩ9W9Φ  

 

La mission se félicite que ces travaux dessinent une voie valorisante et de consolidation des 

EJE, facilitant leur évolution vers des fonctions de direction, leur alignement sur le système 

européen LMD57Σ ǉǳƛ Ǿŀ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎƻƛƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

et leur éveil éducatif. Reste à veiller à ce que la présence d'EJE dans le quotidien auprès des 

enfants soit maintenue danǎ ƭŜǎ 9!W9Σ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘΦ [ŜǳǊ 

présence en première ligne au quotidien auprès des enfants est cohérente avec les enjeux 

de prime éducation, et favorise la co-formation entre les métiers. 

 

La mission préconise 

-  Veiller à garder des EJE auprès des enfants  

сΦнΦоΦ [Ŝ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩ9ǘŀǘ ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

 

La formation d'auxiliaires de puériculture, renforcée sur le versant éveil et socialisation, peut 

être la formation de base de l'accueil au quotidien des enfants, avec les EJE et au besoin avec 

l'appui d'autres professionnels, accédant à des formations tout au long de la vie.  

 

                                                           
57

 LMD : licence, master, doctorat. 

 

[ΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ (EJE) est défini dans le référentiel national comme un « travailleur 

social spécialiste de la petite enfance ». Ses fonctions se situent à trois niveaux : éducation, 

ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΦ Lƭ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳȄ des 

enfants en stimulant leurs potentialités intellectuelles, affectives, artistiques.  

 

Ce diplôme de niveau III est sous tutelle du Ministère chargé des affaires sociales. 
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Environ 60% des auxiliaires de puériculture travaillent en mode d'accueil et constituent le 

socle du personnel auprès des enfants.  

 

Ce diplôme ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

raisons :  

 

 

 

 

 

 

Un jeune enfant est un être immature sur le plan physiologique et psychologique. Les 

moyens d'expression du mal-être du petit enfant sont  limités, il faut des personnes capables 

de décrypter ces signes. Pouvoir se rendre compte qu'un enfant est malade et savoir 

prendre soin de sa santé sont des priorités exprimées par les parents. C'est l'une des raisons 

pour lesquelles les familles préfèrent parfois la crèche en invoquant le professionnalisme des 

auxiliaires de puériculture. 

 

[Ŝǎ ƴƻǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜ ŘƻǳƭŜǳǊ ŎƘŜȊ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ŘΩŀǎŜǇǎƛŜ58 sont utiles pour 

ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǾƻƛǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ont « des 

petites maladies courantes », ce qui est une demande forte des parents qui ne peuvent 

ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ 

développement global des enfants, la formation paramédicale des auxiliaires de puériculture 

ƎŀƎƴŜǊŀƛǘ Ł ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ Řǳ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ǎƻǳǎ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜ 

ƭΩƘŀǇǘƻƴƻƳƛŜ59, la psychomotricité, la psychosomatique. 

 

[ŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǎǘŀƎŜǎΣ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΣ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

permet aux auxiliaires de puériculture de freiner les excès de l'hygiène, de la médicalisation, 

et du sécuritaire. En effet, on observe depuis quelques années une re-sanitarisation du 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ōŞōŞ όƭŀ ǇŜǳǊ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎΣ ŘŜǎ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ζ zéro bobos ») dans 

ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳ ǘƻǳǘ-sécurité. Mais cette 

sanitarisation des modes d'accueil provient moins des auxiliaires de puériculture que des 

normes sanitaires, liées par excès de sécurité à la judiciarisation des relations dans la société 

et l'abus de normes qualité. Les auxiliaires de puériculture, comme les puéricultrice-eur-s et 

ƭŜǎ ǇŞŘƛŀǘǊŜǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ǉourraient être des référents qui rassurent et contiennent les excès.  

                                                           
58

 L'asepsie consiste à empêcher la contamination d'une zone ou d'une surface par des micro-organismes étrangers. 
59

 [ΩƘŀǇǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ Ł ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǘǘention particulière accordée à la relation, dans 

laquelle le toucher, notamment, prend une place particulière. Son champ d'application principal concerne son utilisation comme soin psychologique durant la maternité, de la grossesse 
aux soins du petit enfant en passant par les soins obstétriques. 

 

[ΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀƭ  ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŞǾŜƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ 

soins visant au bien-şǘǊŜΣ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ {ƻƴ ǊƾƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ soins ainsi que la 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΦ [ΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

travaille le plus souvent dans une équipe pluri professionnelle et dans des structures sanitaire ou 

sociales.  
 

[Ŝ 5ƛǇƭƾƳŜ ŘΩ!ǳȄƛƭƛŀƛre de puériculture est placé sous la tutelle du Ministère chargé de la santé. 

 [Ŝ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩŞǘŀǘ ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜ Ŝƴ мл ƳƻƛǎΦ [ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ 

ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƛŘŜ-soignante, AMP 

(aide médico-psychologique), auxiliaire de vie sociale ou aide à domicile. La formation comprend une 

formation théorique et des stages pratiques.  
 

Elle est payante, mais des financements existent. 
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Enfin, leur présence est indispensable en EAJE, pour que ceux-ci puissent accueillir les 

enfants ayant des besoins spécifiques de santé, dont des maladies chroniques ou certains 

handicaps. 

 

Iƭ ȅ ŀ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŞǾŜƛƭΣ ƧŜǳΣ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǇǊŜ 

ŀǳȄ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎƻƛǘ ǊŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩ « auxiliaire de puériculture » aurait une 

double compétence ς sanitaire et accueil, à degré égal. Ce projet nécessite, soit de diminuer 

la proportion des enseignements sanitaires, ce qui  limiterait alors la flexibilité des carrières 

ŘŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎƻƛǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

 

La mission préconise  

-Ajouter aux compétences actuelles des auxiliaires de puériculture une compétence 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ, par certains ƳƻŘǳƭŜǎ Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩ9W9 Ŝƴ psychologie, socio éducation et 

communication.  

 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ 

la {ŀƴǘŞ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦ Cette montée en compétence des auxiliaires de 

puériculture est cohérente avec le projet d'évolution de leur carrière vers le niveau IV. Ceci 

supprimerait certains hiatus : actuellement un titulaire du bac (niveau IV) prépare le 

ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŞŎƻƭŜ ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όƴƛǾŜŀǳ ±ύΦ Les auxiliaires de 

puériculture pourraient ainsi mieux conjuguer les approches de l'accueil et l'encadrement de 

ǇŜǘƛǘŜǎ ǳƴƛǘŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀtion de projet. 

 

Ce rééquilibrage des contenus faciliterait par ailleurs les évolutions de carrière des auxiliaires 

de puériculture. Avec ces compétences enrichies, par exemple, en reprenant certains 

ƳƻŘǳƭŜǎ Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩ9W9Σ ƭŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊes pourraient évoluer vers une 

fonction similaire à celle occupée par les éducateur-trice-ǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻǳ ǎΩƛƭǎ-elles le 

ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘΣ ǊŜǾŜƴƛǊ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƘƾǇƛǘŀƭΣ ŎƻƳƳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

en accueil des jeunes enfants également précieuses en milieu de soin.  

 

6. 2.4. Accueillant éducatif : un nouveau métier nécessaire ? 

 

Doit-on améliorer l'existant des métiers petite enfance ou bien créer un nouveau métier ? 

Doit-on modifier la formation des auxiliaires de puériculture ou créer un nouveau métier 

ŘϥŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ tŜǘƛǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ .Φ /ȅǊǳƭƴƛƪ60.   

 

[ΩƛŘŞŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŞǾŜƛƭ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǇŜǳǘ ǇŀǊŀƞǘǊŜΣ Ł ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾǳŜΣ 

ǎŞŘǳƛǎŀƴǘŜΦ aŀƛǎ ƻǳǘǊŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŀƛǎŞ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

auxiliaires de puériculture, ainsi que vu ci-dessus, plutôt que créer ex nihilo un nouveau 

ƳŞǘƛŜǊΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎΦ 
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 [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘ petite enfance - Boris Cyrulnik, inauguré en septembre 2013, a été créé par .ƻǊƛǎ /ȅǊǳƭƴƛƪΣ [ŀǳǊŜƴŎŜ wŀƳŜŀǳ Ŝǘ tƘƛƭƛǇǇŜ 5ǳǾŀƭ Ŝǎǘ ƴŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ 

d'universitaires, de praticiens et de centres de formation.  L'IPE met en place une formation continue adaptée pour l'ensemble des professionnels de la petite enfance. Un pôle de 
réflexion sur les formations de ces professionnels, ainsi qu'un centre de recherche sont associés à l'IPE pour permettre de favoriser et de diffuser les évolutions et les connaissances dans 
le domaine de la petite enfance. 
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9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǎƻƛǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ǎŜǊŀƛǘ Ƴƛǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ζ à parité » avec les 

auxiliaires de puériculture, occupant à leur côté une fonctƛƻƴ ŘΩŀŘǳƭǘŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘΣ ǎƻƛǘ ƛƭ ǎŜ 

substituerait à ceux-celles-ci. 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎŀǎΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳŞǘƛŜǊ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ de novo, 

risque de mettre en rivalité des champs de compétence dans les équipes au quotidien. Par 

exemple, quelle place occuperont les EJE dans ce schéma hors la seule position de direction, 

alors que tous les avis convergent pour rappeler que cette formation est la meilleure pour 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ ? Par ailleurs, comment équilibrer sur de petites équipes les taux 

des auxiliaires de puériculture et de ces éventuels accueillants éducatifs dans les petites 

structures, qui se multiplient ? 

 

Dans le deuxième cas, où ces éventuels accueillants éducatifs seraient amenés à remplacer, 

à terme, les auxiliaires de puériculture, il y aurait une perte en compétence de l'accueil du 

ŎƾǘŞ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǾŜǊǎŀƴǘ ϦǎƻƳŀǘƻ-psychique" du développement du bébé. 

Aller vers un diplôme d'« accueillant éducatif », renforcerait ainsi la tendance, dénoncée par 

la ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŘΩǳƴ ǎǳǊƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜκŎƻƎƴƛǘƛǾŜκŀŘŀǇǘŀǘƛǾŜ par des 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ Řǳ ŎƻǊǇǎ ŎƘŜȊ ƭŜ ƧŜǳƴŜ 

enfant.  

 

Par ailleurs, dans le premier comme dans le deuxième cas, quelle pourrait şǘǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ 

ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎǊŞŜǊŀƛǘ ? Alors que la mobilité professionnelle 

Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

métiers de la petite enfance. 

tƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ Ǉŀǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ 

ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ƴƛǾŜŀǳ L±Φ  

 

/Ŝƭŀ ƴΩŜȄŎƭǳǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŦƭǳƛŘƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

évolutions, il puisse être opportun de créer de nouvelles étapes intermédiaires. 

 

сΦнΦрΦ [Ŝ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩ9ǘŀǘ ŘΩƛƴŦƛǊƳƛŜǊ-e puériculteur-trice 

 
Les infirmiers-ères puericulteurs-trices sont actuellement en nombre insuffisant, notamment 
ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩ9!W9Φ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ  ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ donnant 
plus de place aux spécificités du développement du jeune enfant 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

La-le puéricultrice-teur est une-un infirmière-ier spécialisée-é dans les soins médicaux apportés 
aux bébés et aux enfants. Elle joue également un rôle de prévention, d'éducation et de conseil 
auprès des parents. Ce diplôme de niveau 2 est placé sous la tutelle du ministère de la santé.  
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[Ŝǎ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ 

France, tant individuels que collectifs, en raison de leur implantation historique dans les 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ taL Ŝǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 9!W9Φ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƳŞǘƛŜǊ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ 

Řƻƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ 

ƭΩha{ όмфпсύ Υ ǎŜƭƻn cette définition, « la santé est un état de complet bien-être physique, 

mental et social, et ne consiste pas seulement en une absence de maladie ou d'infirmité »61 ; 

Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ Řǳ ǇƭŜƛƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƴŜ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜΦ  

 

La situation actuelle Ŝǎǘ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ŘŜ 

puéricultrices formées pour répondre aux besoins, mais encore en raison de leur degré de 

qualification qui leur ouvre de nombreuses autres perspectives professionnelles,  plus 

ƎǊŀǘƛŦƛŀƴǘŜǎ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  

Les référentiels de formation des infirmiers puériculteur-trice-s paraissent ne pas avoir été 

ǊŞŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ мффлΦ [ŜǳǊ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ Ŝƴ нлмтΦ  

 

La mission préconise  

-Conduire une réingénierie du diplôme de puéricultrice-teur entre le ministère chargé de la 

ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ 

ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ζ puériculture η Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

 

6.3. 9ƭŀǊƎƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŀƴǘ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ 
 

Il doit être noté en préambule que les personnes consultées ont, de façon répétée, insisté 

ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ŜƳōƻƭƛǎŜǊ ŎŜǘǘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŃŎƘŜǎ 

administratives, de la « gestion η ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ŘŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 

ŎƘƛŦŦǊŞŜǎΧ ǉǳƛ ζ retiennent les responsables enfermés dans leur bureau ». 

 

[ŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŜƴŎŀŘǊŀƴǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŎƭŞ Ł ǊŜǇŜƴǎŜǊ dans un moment de rapide 

évolution de la ǎƻŎƛŞǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŝǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

9!W9 ǎƻƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǳǊ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ζ le vaisseau amiral » de la 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ (Cf. chap. IV § 4 & 5). Or, la formation initiale actuelle des 

responsables encadrants  ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ équipe spécifiquement dédiée à la petite enfance. 

 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩƛƴŘƛǉǳŞŜǎ 

dans les chapitres II et III :  

 

- Les enfants doivent ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ŦƛŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŀƛƴ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ Řŀƴǎ 
ces lieux ; 

                                                           
61

  Préambule à la Constitution de l'Organisation mondiale de la Santé, tel qu'adopté par la Conférence internationale sur la Santé, New York, 19-22 juin 1946. 
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- Les professionnel-le-s doƛǾŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŀǊǘŀƎŞΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ; 

- Avec les parents, des relations de confiance doivent être établies, des échanges 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όŦşǘŜǎΣ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΧύ ; 

- Avec les acteurs locaux (entreprises, milieux artistiques, écologiques.), des projets 
communs gagnent à être imaginés et mis en place ; 

- Et, bien sûr, les relations doivent être harmonisées avec les multiples employeurs 
όƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΧύ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
et familiales (Protection maternelle et infantile (PMI), Ecoles maternelles, Caisses 
ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ό/!CύΣ /ŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀ aǳǘǳŀƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ό/a{!ύΦ 

 

La mission préconise : 

- LƴǘŞƎǊŜǊ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ 

direction participatifΣ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƘŞǊŜƴǘΣ ǾƛǾŀƴǘΣ ƻǳǾŜǊǘ et de partenariats locaux.  

 

- CŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜȄŜǊœŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŜƴŎŀŘǊŀƴǘ ŀƛŜƴǘ ǳƴŜ 

connaissance approfondir du développement des jeunes enfants 

 

Les modalités des actions de formation correspondantes gagnent à être diversifiées : 

 

- 5Ŝǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ ǎŜǳƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŀŦƛƴ  que 
ceux-Ŏƛ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩŜƴŎŀŘǊŀƴǘΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ points 
spécifiques de leur fonction ; 

- Des formations communes à tous les cadres liés à la petite enfance (médecins, 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎύΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ; 

- Des formatioƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳȄ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ 
 ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭŜ Ŏŀǎ ; ces personnes, 
qui ont une compétence « managériale » classique, doivent être formées aux 
ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳnes enfants et de leur famille ; 

- Des formations ponctuelles regroupant les encadrants et les accueillants ; portant sur 
des thèmes précis, elles permettent de faciliter le dialogue entre ces  personnes, 
de travailler ensemble sur une question (accueil des enfants en situation de 
ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΣΧύΦ 
 

6.4. Un socle commun pour des métiers transverses  

6.4.1. La formation des professionnel-le-s et spécialistes intervenants en appui du 

travŀƛƭ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 

 

[Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 

ƛǎǎǳǎ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇŞŘƛŀǘǊƛŜΣ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ 

ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜΣ ƭΩƘŀǇǘƻƴƻƳƛŜΣ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘǊƛŎƛǘŞΦ  
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La mission préconise  

- Systématiser le recours à des spécialistes externes (pédiatrie, psychologie clinique, 

sciences de l'éducation, sociologie, haptonomie, psychomotricité, artistes ...) Ces 

intervenants doivent pouvoir recevoir dans leur formation des connaissances spécifiques sur 

ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ 

 

6.4.2. La formation des formateurs 

 

La formation du CAP petite enfance au sein des établissements scolaires est assurée par des 

enseignants en sciences et techniques médico-socƛŀƭŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ Řǳ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘ ŘΩŀǇǘƛǘǳŘŜ ŀǳ 

professorat de lycée professionnel (CAPLP), et en Biotechnologies option santé ς 

environnement. Les formations de ces formateurs sont assurées par les universités (ESPE). 

La mission a observé des décalages entre ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŞƭƛǾǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ 

formateurs qui en sont coupés. Les moyens devraient être explorés pour renforcer leur 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

 

6.4.3. Les formations universitaires et les recherches PE 

 

[ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ŀŎǘǳŜƭǎ  [Σ aΣ 5Φ [Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ 

professionnelles et les écoles de cadǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŀŘƻǎǎŀƴǘ Ł 

des cursus universitaires adéquats.  

 

La mission préconise  

-Développer des « Masters des métiers de la petite enfance » acquis en formation initiale ou 

continue ou en encore en VAE.  

 

- Soutenir la création de cursus ouvrant au Doctorat, portant sur les thématiques 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ 

de l'accueil en petite enfance.  

 

- [ŀƴŎŜǊ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ǇŜǘƛǘŜ enfance de recherches de 

niveaux Master 2 et Doctorat et créer des bourses de Master et Doctorat fléchées sur des 

problématiques petite enfance soutenues par les ministères intéressés.  

 

Les collectivités et institutions compétentes en matière de petite enfance (communes et 

intercommunalités, régions, ministères, CNAF, CAF, etc.) pourraient ainsi impulser et 

soutenir, y compris financièrement, des thématiques de recherche-terrain petite enfance 

auprès des universités et écoles professionnelles. Une telle mesure permettrait de favoriser 

ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ǇǊŀǘƛŎƛŜƴǎΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ǘƘŞƻǊƛŎƛŜƴǎΣ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳŜǊ ŘŜǎ Ǿŀ-et-vient 

entre théories et pratiques, et de permettre le renouvellement du corpus des connaissances 
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des métiers et acteurs, y compris en direction des familles. Les thèmes à traiter pourraient 

par exemple comprendre :  

 

- ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ,  
- la valeur de la pluridisciplinarité des personnels dans les accueils collectifs ou 

individuels,  
- les spécificités des accueils des enfants et familles de milieux défavorisés ou à 

besoins spécifiques,  
- ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ŎƻƴŦƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ 
- la sociabilité différentielle des jeunes enfants dans les familles et les différents modes 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦΦΦ 

 

- Constituer un « Répertoire national des formations et de la recherche sur la petite enfance 

Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ». La mission constate un manque de visibilité des formations à la 

recherche de niveaux Master ou Doctorat. La mission recommande de réaliser un état des 

ƭƛŜǳȄ ǘƻǳǘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ŎŜ wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

professionnel-le-s de la petite enfance. 

 

6.5 Donner une structure à la profession 
 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǘǳǘŜƭƭŜǎ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ Řǳ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ 

dépendent de différents ministères, tels que Jeunesse et sports, Education nationale, 

!ŦŦŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ CŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ {ŀƴǘŞΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ 

branches professionnelles.  

 

La mission préconise  

- Renforcer la coordination entre les différentes tutelles dont dépendent les différents 

diplômes.  

[Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴŎŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ-

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ŀƳƻǊŎŞŜ ǳƴŜ 

évolution vers un système de cotutelles pour les diplômes de professionnel-le-s amenés à 

intervenir dans les modes d'accueil. 

 

- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜ-forme réunissant les branches professionnelles qui 

représentent des établissements et des professionnels de la petite enfance.  

 

Cette plate-forme pourrait notamment permettre une analyse commune des besoins en 

professionnel-le-s, non seulement en termes quantitatifs, mais aussi en termes de formation 

Ŝǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŀƛƴǎƛ ƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ /Ŝƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƎǊŞƎŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ; la 

définition de programmes de formation communs, voire de qualifications professionnelles 

communes.  
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- Institutionnaliser des partenariats entre les différents acteurs locaux de la formation, 

notamment rectorats et régions afin de mettre en place des « plates-formes » de la petite 

enfance dans les Régions.  
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тΦ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ : assurer des parcours de formations aux 

Assistantes Maternelles 
 

Il apparait que le choix spontané des parents à la recherche d'un mode d'accueil a intériorisé 

ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜΦ [Ł ƻǴ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŎǊŝŎƘŜǎΣ ƛƭǎ ǎŜ 

tournent le plus souvent en premier vers l'accueil collectif Τ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 

est alors un « choix par défaut ». Cependant, en collectif ou en accueil chez un-e assistant-e 

maternel-le, c'est surtout la qualité de la prise en charge qui compte finalement pour les 

parents. 
 

7.1. Un métier dont la professionnalisation reste à mi-chemin  

 

Si l'on ne peut que se féliciter que les assistant-e-s maternel-le-s soient désignés comme des 

professionnel-le-s d'accueil de la petite enfance au même titre que leurs collègues des 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭǎ-

elles ont atteint reste variable, et la reconnaissance dont ils bénéficient partielle.  

 

Héritières de la longue histoire de la « mise en nourrice » des enfants dans notre pays, 

différentes lois (1977, 1992, 2005) ont progressivement résorbé le travail non-déclaré et 

octroyé aux assistant-e-s maternel-le-ǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ 

droits sociaux, comme pour tout salarié. Le choix politique d'un exercice libéral et 

contractualisé entre parents et employé-e n'a jamais été remis en cause ; l'assistant-e 

maternel-l-e est donc salarié-e par les parents employeurs62, pour un service par ailleurs 

également financé par des fonds publics : CAF, conseil départemental, communes (via les 

RAM) et parfois des allocations complémentaires, déductions fiscales. Les crèches familiales 

représentaient une alternative, mais sont en voie de disparition (Cf. Chap. III § 6.2). 

 

Quarante ans après la première loi actant que s'occuper des enfants des autres, même à son 

domicile est un métier, l'héritage féminin-familial et « naturaliste η ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

enfants persiste, faute de nouvelles avancées législatives sur ces sujets. 99,5 % des assistant-

e-s maternel-le-s sont des femmes63 et exercent ce métier en même temps ou à la suite de 

ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ 

emploi.  

 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ŘŜ 

chaque assistant-e- maternel-le. Les professionnels de la PMI coƴǎǘŀǘŜƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-s, exercé le plus souvent 

Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜΦ /ŜǊǘŀƛƴ-e-s assistant-e-s maternel-le-s du reste 

ne souhaitent pas toujours rendre compte ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ƭΩŃƎŜ 

                                                           
62 Pour mémoire, la question du double statut parent-employeur et professionnel-le - ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ-employé-e est traitée dans le chapitre II § 3.3. 

63En 2010, on comptait 1 434 hommes parmi les 306 256 assistants maternel-le-s. Source Υ [ΩŜ-ssentiel, n° 116, novembre 2011, CNAF 
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des enfants accueillis, les pratiques éducatives ou les relations avec les parents. De leur côté, 

de nombreu-x-ses assistant-e-s maternel-le-s déplorent une augmentation significative des 

contraintes à leur égŀǊŘΣ ǉǳΩƛƭǎ-elles considèrent souvent tatillonnes et peu adaptées à leur 

travail. 

 

bƻǘƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŎǉǳƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

progresser les compétences professionnelle des assistant-e-s maternel-le-s. Selon une étude 

de 2012 (J.Fagnani64ύΣ ǎŜǳƭŜ ǳƴŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞ ǎŜǊŀƛǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s 

maternel-le-ǎ ǎƻƛǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦƻǊƳŞŜǎΦ /Ŝƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ǳƴ 

besoin chez les parents de validation a posteriori de la qualité du mode d'accueil de leur 

ŜƴŦŀƴǘΣ ǉǳŀƴŘ ōƛŜƴ ƳşƳŜ ƛƭ ƭŜǳǊ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ƛƳǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘŀǎŀǊŘǎ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 5Ŝǎ 

éléments corroborant cette hypothèse sont par exemple le fait que les parents suspicieux 

changent sans cesse leurs enfants de mode d'accueil pour éviter l'entre-deux du doute ; ou 

encore que d'autres font un déni malgré les signaux de problèmes avec l'auxiliaire parental-

e, ou l'assistant-e maternel-le. Ils ont, dans leur relation avec l'accueil collectif, plus de 

lucidité et de recul. 

 

Une évolution sociologique est à noter : avec les évolutions de la technologie et le 

télétravail, les schémas sociaux de frontières entre vie privée et vie professionnelle sont en 

train de s'assouplir. On commence à voir des jeunes femmes rejoindre cette activité 

professionnelle et qui veulent l'exercer différemment, en association autour de projets, en 

se regroupant, pour lutter contre l'isolement.  

 

Lƭ ȅ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ 

les professionnel-le-ǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞŘǳƛǘΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭϥŀƎǊŞƳŜƴǘΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƭŜǎ 

RAM.  

 

7.2. L'agrément, la formation initiale 

7.2.1. L'agrément  

 

ComƳŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ LLΣ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ est octroyé, avant toute formation initiale 

obligatoire, sur la base d'une évaluation du candidat et de l'adaptation de son domicile à 

l'accueil d'enfants, par une commission de professionnel-le-s de la PMI. Pour améliorer 

ƭΩƘƻƳƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ǉǳƛ Ŝƴ ŦƛȄŜ ƭŜǎ 

critères a fait l'objet d'un décret65 en 2012. A ce jour cependant, les retours du terrain sont 

unanimes pour signaler de fortes variations d'exigences et de moyens déployés par les 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘϥŀƎǊŞƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜŦǳǎ ƻǳ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ƴƻƴ ƧǳǎǘƛŦƛŞǎΣ ŎƻƴŘǳƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

                                                           
64 Des assistant-e-s maternel-le-s mieux formé-e-s et plus qualifié-e-s. Les parents consentiraient-ils à augmenter la rémunération ?, Jeanne Fagnani et Antoine Math, Revue Politiques 

sociales et familiales, 2012,  Volume 109  Numéro 1,  pp. 59-73. 

65
Décret n° 2012-364 du 15 mars 2012 relatif au référentiel fixant les critères d'agrément des assistants maternels. 
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participants à la commission à évoquer « une sélection impossible », tandis que de leur côté, 

les assistant-e-s maternel-le-s déplorent une augmentation significative des contraintes à 

ƭŜǳǊ ŞƎŀǊŘΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǇŜǳ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

 

Ces disparités ne sont sans doute pas sans lien avec la grande variabilité des moyens dont 

disposent les services de PMI. Pour rappel, selon une étude de la DREES66, les effectifs 

ŘΩƛƴŦƛǊƳƛŜǊ-ère-s puéricultrices en PMI varient selon les départements de 3 à 156 pour  

10 000 naissances.  

 

La mission préconise : 

- Encourager les départements à pourvoir de manière suffisante les équipes de 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  

  

7.2.2. La formation initiale actuelle 

 

La formation obligatoire initiale des assistant-e-s maternel-e-s est d'une durée de 120 

ƘŜǳǊŜǎΣ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ƳƻƛǘƛŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ǉǳƛ 

suivent. Il n'y a pas d'évaluation des participants à l'issue de la formation. En complément, il 

est demandé aux assistant-e-s maternel-e-s de présenter ƭΩǳƴƛǘŞ м Řǳ /!t tŜǘƛǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ 

dans les cinq années qui suivent le premier agrément. Dans beaucoup de métiers, les 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩǳƴ ŀƴ ƳƛƴƛƳǳƳ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ ƻǳ ǳƴ 

diplôme. A cette brièveté de la formation initiale des assistant-e-s maternel-e-s, il y a deux 

explications. La première est financière Υ ƭΩŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛǘ ǳƴŜ 

charge supplémentaire importante pour les départements. La seconde est que l'on 

considère trop souvent que les connaissances fondamentales que sont le développement 

des enfants, les enjeux des liens parents-professionnel-le, mais aussi les méthodes de travail 

sur la prime éducation et la socialisation, ne seraient qu'un « en plus » ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

personnelle.  

 

Rappelons une nouvelle fois le constat fait pour toute formation dans le domaine de 

l'enfance : l'expérience personnelle, la motivation, la curiosité d'apprendre et le plaisir de 

faire ce travail sont des ingrédients nécessaires pour travailler auprès des enfants mais non 

ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎΦ ¢ƻǳǘ ŎŜŎƛ ƴŜ ǇǊŜƴŘ ǎŜƴǎΣ ƴΩŜǎǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘΣ ǉǳΩŁ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘΩǳƴ ǎƻŎƭŜ ŘŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎǳŦŦƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ 

ǉǳϥƛƭ ǎŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΣ ƛƭ ƴŜ ǎǳŦŦƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊǎƻnnelle pour savoir exercer la 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e maternel-e. 

  

 

7.2.3. Le CAP petite enfance obligatoire ? Ou plutôt une formation spécifique 

allongée et assortie d'un stage 

 

                                                           
66

 « Les services de PMI : plus de 5 000 sites de consultations en 2012 », DREES, Etudes et résultats, avril 2015, n° 913 
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En 2009, il a été fait obligation aux assistant-e-s maternel-le-s de suivre l'enseignement de 

ƭΩǳƴƛǘŞ м Řǳ /!t tŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǳǊ ŀƎǊŞƳŜƴǘ όǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎƻƛǘ 

ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜύΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƛǘ ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-s à acquérir, en fait, la 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǎŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Τ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ 

ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ {ƛ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s 

maternel-le-ǎ ǉǳƛΣ ǎΩŞǘŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ł ƭϥŜȄŀƳŜƴΣ ƭϥƻōǘƛŜƴƴŜƴǘ Ŝǎǘ ŞƭŜǾŞ όŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ул ҈ύΣ 

reste que la proportion globale des assistant-e-s maternel-le-s qui suivent l'ensemble de la 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ /!t tŜǘƛǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǾŀƭƛŘŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴƴǳŜΦ67  

 

9ǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ŘƛǎǇŜƴǎŜƴǘ ƭŜǎ 

120 heures de formation initiale dans les départements, les équipes d'agrément des PMI et 

l'organisation du suivi du CAPPE par les organismes concernés.  

 

[ŀ ǊŜŦƻƴǘŜ Řǳ /!t tŜǘƛǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ 

ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ a pour objectif de renforcer son contenu, 

notamment sur les enjeux éducatifs, mais n'en modifie pas la durée. L'alternative est posée : 

Faut-il aller encore plus loin avec le CAP Petite Enfance ? Faut-il rendre obligatoire la 

réussite  au module 1 pour les assistant-e-s maternel-le-s au moment du premier 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘΣ ǾƻƛǊŜ ƳşƳŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ Κ hǳ ōƛŜƴ 

faut-il s'orienter vers la recherche d'autres outils de montée en professionnalisation ? 

 

Pour éclairer la réflexion rappelons des éléments de débats de la mission. La formation 

actuelle au CAP Petite Enfance est une formation Education nationale, courte et orientée 

ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ŃƎŜ ŘΩşǘǊŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŜ /!t tŜǘƛǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ ƴϥƻǳǾǊŜ 

pas d'accès sur d'autres professions des modes d'accueil existantes et il n'entre pas dans les 

пл ҈ ǉǳΩƛƳǇƻǎŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 9!W9 ; il est en effet souvent considéré ne pas 

répondre suffisamment aux besoins des structures. Mais il peut être vu comme le premier 

ǇŀǎΣ Ł ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊΣ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ƧǳǎǉǳϥŁ 

6 ans. Les travaux actuels visent à le décloisonner et à actualiser son contenu afin de mieux 

professionnaliser ses titulaires. 

 

La formation au CAP Petite Enfance peut se faire à distance, par e-formation (c'était l'une 

des préconisations du rapport de la Commission pour la « Libération de la croissance 

française », présidée par Jacques Attali, remise au président de la République le 23 janvier 

2008) et les offres commerciales correspondantes sont nombreuses sur le web. La mission 

ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

à réfléchir et travailler avec d'autres, et que la formation à ces métiers doit être une 

expérience de transformation des représentations autant que d'acquisition de contenus sur 

les enfants, les familles et le métier.  

 

                                                           
67
hƴ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ł ƭΩŜȄŀƳŜƴ Ǝƭƻōŀƭ όон ллл Ŝƴ нлмоύ Ŝǘ ŀŘƳƛǎŜǎ όнт слл ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜύΦ Lƭ y a 8,6% de candidats scolaires et 4,3% en apprentissage, 

ce qui est faible. 
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!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇŜƭΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ /!t tŜǘƛǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜΣ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƴŜ ǇŜǳǘ 

remplacer une formation spécifique des assistant-e-s maternel-le-s, mais peut y contribuer. 

 

La mission préconise : 

- Allonger la formation initiale obligatoire des assistant-es maternel-les en vue de 

ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ /!t ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭǳƛ ŀŘƧƻƛƴŘǊŜ ǳƴ ǎǘŀƎŜ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ-e assistant-e maternel-ƭŜΣ ǇƻǳǊ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

formations ou à une orientation vers les structures collectives 

 

La formation initiale 
 

Certains modules doivent être spécifiques aux candidats assistant-e-s maternel-le-s, étant 

donné la spécificité de cet exercice. D'autres pourraient être acquis dans des organismes 

délivrant d'autres qualifications à d'autres métiers de la petite enfance, comme, par exemple 

9W9Φ /ŜŎƛ ǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŀǾŜŎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǎƻŎƭŜ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ 

professionnelle de la petite enfance.  

Cette formation élargie serait organisée par les départements, avec les régions. Ils 

pourraient monter des partenariats avec des écoles de formation pour que les assistant-e-s 

maternel-le-s puissent y suivre certains enseignements a priori ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

professions. 

  

Un stage en structure petite enfance  
 

Un stage en structure collective de l'enfance est un moyen privilégié de professionnalisation.  

/Ŝǎ ǎǘŀƎŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 9!W9Σ Ƴŀƛǎ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƴΩŜȄŎƭǳǘ Ǉŀǎ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎ 

encadrés par des assistant-e-s maternel-le-s eux-elles-mêmes (Cf. Chap. IV § 8.2) et/ou dans 

des services autres que les modes d'accueil, à condition qu'ils s'adressent à des jeunes 

enfants et qu'ils soient tutorés et suivis par des formateurs, pour éviter les désillusions, 

inutilement coûteuses tant sur les plans humain que financier. 

 

Cette formation donnerait lieu à une validation permettant aux assistant-e-s maternel-le-s 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǎƛƳǇƭƛŦƛŞ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ 

d'accueil ou d'animation, entre autres. Elle pourrait être dispensée par les organismes 

formant les autres professionnel-le-s de la petite enfance, de l'éducation ou de l'animation.   

 

7.3. La formation continue des professionnels de l'accueil individuel 

 

7.3.1. Un triple enjeu et des obstacles à lever  

 

La formation continue des assistant-e-s maternel-le-s pose un triple enjeu. Il s'agit tout 

ŘϥŀōƻǊŘ Řϥǳƴ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǇŀǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ ƭƻƛ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

connaissance. Ensuite, il s'agit de maintenir le plaisir et l'intérêt portés à sa profession, défini 
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Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Υ ζ L'objet du narcissisme des parents c'est leur enfant, mais l'objet 

de valeur narcissique du professionnel c'est la qualité de son travail avec l'enfant ». Enfin la 

formation continue est le moyen de stabiliser et faire monter en compétences des 

professionnels qui, faute de perspectives de progression, ne restent pas dans le métier68. Cet 

objectif est une urgence dans un pays qui non seulement manque de places d'accueil, mais 

Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎΣ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŞƎŀƭement des professionnel-le-s qualifié-e-s. 

Le départ en formation professionnelle des assistant-e-s maternel-le-s a fortement 

augmenté ces dernières années, ce qui témoigne de leur volonté croissante de se former. 

[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ǘƻǳtefois complexes.  

 

[ϥǳƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ 

ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ tƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜǊΣ 

les formations peuvent être assurées le samedi ou en soirée, hors des heures de travail. 

C'est par exemple le choix qu'a fait IPERIA. A cette pratique certaines organisations 

d'assistant-e-s maternel-le-s, opposent la fatigue après des journées parfois de dix heures 

d'accueil, et le besoin de deux jours consécutifs de repos en fin de semaine. C'est l'une des 

formes de la « quadrature du cercle des modes d'accueil » : le service, les parents, les 

professionnel-le-s et les enfants.  

 

Il est possible que certaines des résistances des assistant-e-s maternel-le-s à la formation 

ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘΩǳƴ ζ mauvais souvenir » du système scolaire. Dédramatiser par des modalités de 

travail recourant à des supports ludiques, audiovisuels, où l'oral domine, est une approche 

qui a fait ses preuves. La clé du succès est que les assistant-e-s maternel-le-s participant-e-s 

soient porté-e-s par une expérience vivante avec des formateurs et des collègues : c'est de 

ces rencontres que se nourrit l'estime professionnelle de soi, la fierté de son identité de 

professionnel-le de la petite enfance. 

 

7.3.2. Améliorer l'accès à la formation continue par la réglementation 

 

[ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ  peut aussi être améliorée par la 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ όC/ύ Řƻƛǘ ǎΩŀǎǎƻǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

formation continue pour les assistant-e-s maternel-le-s et les auxiliaires parentaux-tales. 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ 

que les parents-employeurs, les services publics, les organismes gestionnaires et 

ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭƛōŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s 

maternel-le-s ou les auxiliaires parentaux-tales pour leurs formations types avec des 

contenus définis par journées.  
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  En moyenne un-e assistant-e maternel-le ne reste dans le métier que 7 à 8 ans. 
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La mission préconise  

- tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŘΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ w!a en lien avec les services de PMI pour 

faciliter la mise en place de la formation continue des assistant-es maternel-les.  

 

7.3.3. Prendre des dispositions pour simplifier la disponibilité des assistant-e-s 

maternel-le-s et auxiliaires parentaux-tales pour leur  formation 

 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ Ŝƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎΣ 

mouvement du reste initié par le gouvernement ces dernières années.  

 

La mission préconise : 

- Organiser la prise en charge des enfants pendant le temps de la formation des assistant-

e-s maternel-le-s, éviter l'avance parentale de salaire, inclure la prise en compte de la 

formation continue dès le stade de la contractualisation avec les parents 

 

Pour que les assistant-e-s maternel-le-s et les auxiliaires parentales puissent aisément se 

rendre sur les liŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘΣ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ŜȄŜǊŎŜƴǘΦ ! ŎŜǘǘŜ ŦƛƴΣ 

des références pertinentes lors du choix des lieux de formation pourraient être les secteurs 

de PMI, les implantations des RAM, les centres sociaux, les maisons de parents ou de la 

petite enfance... 

 

SIVOM Val de Banquière 

Le SIVOM Val de Banquière qui gère un RAM a créé un partenariat privilégié avec le 

ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊΩ±ŀƭ CƻǊƳŀǘƛƻn ; il comprend ainsi une halte-garderie attachée 

ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ LƴǘŜǊΩ±ŀƭ CƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ŀƭƻǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

temps de travail des AM, auxquels elles sont en mesure de participer pendant que les 

ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ře la halte-garderie. Une auxiliaire de puériculture 

assure le lien Τ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŜǇŝǊŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e maternel-le que pour les 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ŜƭƭŜ ŀǳǊŀ Ŧŀƛǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ w!aΦ /ŜǘǘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩŀǎǎistant maternel de se former sur son temps de travail pour 

ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

affective des enfants. 

 

 



 
Développement du jeune enfant                                                                                                                                                                       page  175 

7.3.4. Introduire une socialité professionnelle des auxiliaires parentales-aux  

 

Environ 42 000 enfants de moins de 3 ans sont gardés à titre principal par un-e salarié-e à 

son domicile69Σ ƴƻƳōǊŜ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ŀ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ƭŞƎŜǊ 

ŦƭŞŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǘŜ ŦŀƛōƭŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊƛǎ Ŝn charge par 

une autre personne que leurs parents.   

 

Alors même que ce modèle est souvent présenté comme un idéal non accessible, on observe 

que le recours qui y est fait diminue dès que l'offre d'autres modes d'accueil apparaît. Ce 

constat peut être lié au fait que, concernant la garde à domicile, tout repose sur la bonne 

rencontre et la relation de confiance, qualification et expérience comme stabilité 

professionnelles des auxiliaires parentales-taux étant très variables. En outre, le coût élevé 

de ce moŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ŎŜǘǘŜ ŘŞǎŀŦŦŜŎǘƛƻƴΦ  

 

Respectant la liberté de choix des parents, les pouvoirs publics subventionnent dans des 

proportions non-ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜǎ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŎŜ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊ ŀǳŎǳƴ 

élément ne perƳŜǘ ŘΩŜƴ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 

ƭϥŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ  

 

Sans préjuger des résultats des quelques études en cours, on peut dès maintenant noter les 

observations suivantes. La double relation entre parent-employeur et employé-e -

professionnel-le est difficile à tenir (Cf. chap. II § 3.3). Les conflits qui peuvent survenir ne 

doivent pas faire oublier l'importance des attachements des enfants pour leur auxiliaire 

parental-e. Dans une situation de garde partagée notamment, il convient de ménager les 

séparations quand l'auxiliaire parental-e ǎϥŜƴ Ǿŀ ƻǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘŞƳŞƴŀƎŜΦ 5Ŝ 

même, lorsqu'un nouvel enfant arrive avec lequel il faudra partager sa maison, sa 

« nounou » et sa chambre, une petite période de familiarisation est la bienvenue. 

 

La branche professionnelle des salariés du particulier employeur et la branche 

professionnelle des assistants maternels du particulier employeur ont créé en 2009 un 

certificat de qualification professionnelle (CQP) « assistant maternel - ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘ ηΣ ǘƛǘǊŜ 

de niveau V inscrit au répertoire national des certifications professionnelles (RNCP). La 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜ рнм ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ǘǊƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜΦ псм 

personnes ont reçu ce certificat en 2014, un chiffre stable par rapport à 2013.70 

 

De plus, les auxiliaires parentales-taux  qui interviennent dans le cadre des gardes à domicile 

ǎƛƳǇƭŜǎ ƻǳ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ƴΩƻƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ Bien 

que des formations existent dont certaines sont proposées par une organisation représentant les 

parents (FEPEM), aucun ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƴΩŜǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ  

assistant-e-s maternel-le-s, si ce n'est un agrément des organismes qui peuvent les employer 

et/ou servir de tiers entre les parents et les salarié-e-ǎΦ /Ŝƭŀ ǇƻǎŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǉǳŜ 

                                                           
69

 « [ΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ нлмп », Observatoire national de la petite enfance, rapport 2015, CNAF 
70

 wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊΣ [ΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ C9t9a ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ C9t9aΣ ŞŘƛǘƛƻƴ нлмс 
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ŎŜ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 

aux besoins spécifiques des familles (horaires atypiques, naissances multiplŜǎΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇΧύ 

ou dans des zones à forte tension entre besoins et offres. 

 

La mission préconise  

- Professionaliser les auxiliaires parentales-taux ; à cette fin, et sans nier les différences 

entre leurs situations respectives, ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇǊŞǾues pour les assistant-e-s 

maternel-le-s (cf. Chap. IV § 7) 

 

La mission préconise surtout une démarche d'incitation et de facilitation à la socialisation de 

ŎŜ ƳƻŘŜ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭΣ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǘŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƎŀǊŘŞǎ ŎƘŜȊ ŜǳȄ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 

s'en occupent. En effet lorsque les auxiliaires parentales-taux  exercent en centre-ville, ils 

ƴΩƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊǳŜ ƻǳ ƭŜ ǎǉǳŀǊŜ ǇƻǳǊ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳ 

domicile des parents. Quant aux enfants, leur maison n'est pas toujours le terrain idéal 

d'exploration et d'expression de la vitalité découǾǊŜǳǎŜΣ Ŝǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ Ŝƴ ǎƻǊǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ 

auxiliaire parental-e, ils sont le plus souvent contenus et immobilisés dans les poussettes, 

ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƻǳ ŘϥƘȅƎƛŝƴŜΦ [Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ŎƛǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜΣ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ 

avons insisté dans le chapitre III, se fait ici tout particulièrement sentir. 

 

Le Relais Pistache à Vanves pour accompagner les auxiliaires parentales-taux  

La ville de Vanves a mis en place le Relais Pistache dans le cadre de la charte qualité relative à 

ƭŀ ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŘƻƳƛŎile dans les Hauts-de-Seine, qu'elle coordonne. Le Relais Pistache 

permet une mise en relation entre les particuliers souhaitant devenir employeurs et les 

auxiliaires parentales-taux, pour une garde simple ou partagée avec une autre famille, à 

temps complet ou partiel.  Chaque famille utilisatrice de ce service (moyennant une adhésion 

annuelle) et chaque auxiliaire parental-e, sont invité-e-s à signer une convention annuelle 

ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ [Ŝ wŜƭŀƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ leur offre 

d'emploi en les informant sur le contenu des prestations qui leur sont offertes et sur les 

démarches administratives, le contrat de travail, la fiche de paie ou les déductions fiscales. Le 

Relais Pistache procède à une présélection des candidat-e-s : il sélectionne des auxiliaires 

parentales-taux motivé-e-s, référencé-e-s, qualifié-e-s, fiables et habitant près du domicile 

des parents. Il assure un suivi de l'auxiliaire parental-e au domicile des parents ; les auxiliaires 

parentales-taux sont accompagné-e-s dans leur projet professionnel, bénéficient d'un 

encadrement régulier et continu et de formations spécifiques développées par ce service (40 

heures par an). Des ateliers d'éveil sont proposés à l'enfant dans ses locaux, où les enfants 

sont accueillis avec leurs auxiliaires parentales-taux pour des temps collectifs au sein du 

relais, qui est agréé comme EAJE. Un relais avec l'école maternelle est également mis en 

place pour les enfants plus grands avant leur entrée à l'école. 
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8. Faire ŞǾƻƭǳŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭŜǎ 

situations de formation des AM. 
  

8.1. Faire des RAM les pivots de la professionnalisation des assistant-e-s 

maternel-le-s 
 

Les assistant-e-s maternel-le-s doivent être mieux encadré-e-s, entouré-e-s, soutenu-e-s et 

motivé-e-s par un-e  encadrant-e RAM lui-elle-même mieux formé-e à cette fonction.  

 

Les RAM représentent une opportunité pour les assistant-e-s maternel-le-s de rompre leur 

isolement. Mais ils peuvent être éloignés géographiquement et parfois en nombre 

ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-ǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ-trices de RAM doivent être en mesure 

de fournir un appui professionnel aux assistant-e-s maternel-le-s et que les RAM ont un rôle 

de pivot à jouer dans la formation des assistant-e-s maternel-le-s. A ce titre, les objectifs de 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƴŎƭǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /b!C Ŝǘ 

ƭΩ9ǘŀǘ ǎƻƴǘ ǇƻǎƛǘƛŦǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǘendre vers un maillage étroit du territoire par ces relais.  

 

Déjà importantes, les missions des RAM ont été encore élargies. /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ w!a ƴΩƻƴǘ 

Ǉŀǎ Ǿǳ ƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǇƭŀƎŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƻǳ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 

développer leurs nouvelles missions. Les animateurs-trices de RAM partagent leur temps 

entre les missions suivantes : 

 

- !ƴƛƳŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s 
maternel-le-s et / ou des parents ; 

- Permanences juridiques pour les assistant-e-s maternel-le-s et les parents, 
accompagnement professionnel pour les assistant-e-s maternel-le-s, conseil pour les 
ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭƛŜǳ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ; 

- Mise en relation des parents avec les assistant-e-s maternel-le-s et des assistant-e-s 
maternel-le-ǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ; 

- hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ;  
- tƻƛƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ; 
- Tutorat pour les stagiaires de formations petite enfance ; 
- Partage en réseau sur les pratiques (outils à développer, formations à 
ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊΧύ ; 

- Travail en partenariat avec les différents acteurs du champ de contrôle et 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ : CAF, conseil départemental (PMI et ASE), communes 
ou intercommunalités, centres de formation, juristes ou fédérations professionnelles 
concernées (FEPEM ; UFNAFAAM) ; 

- Travail en partenariat avec les différents acteurs du territoire, institutionnels et 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ou de propositions 
culturelles. 

 

En outre, 16% des RAM offrent leurs services aux auxiliaires parentales-ǘŀǳȄΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ǳƴŜ 

enquête de la CNAF, 82% des RAM informent et sensibilisent les parents et les assistant-e-s 
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maternel-le-ǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ formation continue. 66% facilitent la 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ŝǘ ол҈ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ ту҈ ŘŜǎ wŀƳ ǊŜŎŜƴǎŜƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ  

 

Plusieurs participants de la mission ont regretté que les activités des RAM profitent 

« toujours aux mêmes », et que si certain-e-s assistant-e-s maternel-le-s en tiraient tout le 

ōŞƴŞŦƛŎŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ƭΩŞŎŀǊǘΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƭŀ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩǳne fréquentation obligatoire des RAM doit être écartée. Elle ne se développera 

ǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ 

réseaux.   

 

La mission préconise71 : 

- Expérimenter de nouvelles missions pour les RAM et accroître leur implication dans la 

facilitation de la formation continue des assistant-e-s maternel-le-s comme des auxiliaires 

parentaux. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

Bien que les RAM ne puissent pas former eux-mêmes, leurs locaux peuvent être utilisés pour 

des actions de formations. Ils peuvent jouer un rôle déterminant pour faciliter le départ 

effectif des assistant-e-s maternel-le-s en formation continue. Les RAM peuvent informer sur 

la formation et les diplômes et aider à la mise en relation avec les organismes formateurs 

ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ 

des formations. 

 

- Faire des RAM les pivots de ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

assistant-e-s maternel-le-s 

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ w!a ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΦ Lƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

assistant-e-s maternel-le-s et la fréquentation des activités des RAM doit rester volontaire. 

Cependant, les animateurs-trices de RAM peuvent organiser, diriger, orienter les assistant-e-

s maternel-le-s vers des expériences professionnalisantes. Les ateliers d'éveil pour les tout 

petits, par exemple, ne sont pas que des « animations » de loisirs, ils peuvent également 

contribuer à la professionnalisation des adultes qui accompagnent les enfants (Cf. Chap. IV § 

4 & 5). 

 

- Renforcer en conséquence la formation et le statut des animateurs de RAM  y compris au 

niveau réglementaire 

 

La foƴŎǘƛƻƴ ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŘŜ w!a Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǳȄ 

assistant-e-s maternel-le-ǎΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǊƛŜƴ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

concernant leur formation ou leur statut. 

 

                                                           
71  tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ taL Ŝǘ ƭŜǎ w!a ŀ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ LLLΦ 
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La formation et le niveau d'expérience sur la petite enfance des animateurs-trices de RAM 

sur l'ensemble du territoire est très hétérogène : allant de quelques heures de secrétariat, 

jusqu'à des temps plein de puéricultrices expérimentées, d'éducateurs-trices spécialisé-e-s, 

Řϥ9W9Σ ŘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀȅŀƴǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

approfondies sur la petite enfance et les modes d'accueil.  

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ǉǳΩƛƭǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s 

maternel-le-s en facilitant leur formation continue et en organisant des expériences 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ w!a ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ όŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭ 

social, etc.). Il est essentiel de développer leur formation continue. Leur mise en réseau peut 

contribuer à cet objectif72.  

  

8.2. Permettre à certaines assistant-e-s maternel-le-s de devenir tuteurs-

trices Υ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ 

les passerelles 

 

Afin de faire progresser les parcours des professionnel-le-ǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭŀ 

mission envisage que des assistant-e-s maternel-le-s puissent devenir tuteurs-trices de stage 

pour les élèves en formation, ou bien « employeurs aidés » pour les jeunes en alternance. 

[ΩŜŦŦŜǘ ǾƛǎŞ ǎŜǊŀƛǘ ŘƻǳōƭŜ Υ ŦŀƛǊŜ ƎŀƎƴŜǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e maternel-le en compétences, et susciter 

de nouvelles motivations. 

 

[Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŎǊƻƞǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ 

alternatifs dans leǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

personnes à former. De plus, encadrer sérieusement un stagiaire suscite chez le-la tuteur-

ǘǊƛŎŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ŘΩŜȄǇƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ƭŀ ǎƻǳǎ-

tend. Les assistant-e-s maternel-le-ǎ ŜƴŎŀŘǊŜƴǘ ŘŞƧŁ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 

ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ /Ŝǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 

évaluations qui en sont faites par les professionnels.   

 

Ces nouvelles fonctions pédagogiques confiées aux assistant-e-s maternel-le-s pourraient 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜǎ 

assistant-e-s maternel-le-s, ce que promeut la mission. En effet, ces fonctions de tuteur 

impliquent de déployer des compétences administratives, de relations partenariales, 

ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƎǳƛŘŀƎŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǊŀƭŜ ƻǳ ŞŎǊƛǘŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

concepts. Ces compétences se développeront dans les liens de travail indispensables avec 

les écoles de formation qui assurent les « cours académiques η Řǳ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜΦ [Ωŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e 

maternel-le tuteur-trice serait lui-elle-même tutoré-e, donc également en formation. 

 

                                                           
72

 
On ne peut que reprendre la recommandation suivante : « pousser au développement de tissus locaux de partenaires diversifiés observés sur certains territoires : événements inter-

RAM, animations communes avec les centres de loisir, les maisons de retraites, etc. ; ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǎŜǊ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ w!aΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ par les CAF. » (Elodie 

Alberola, Matthieu Angotti, Manon Brezault, Christine Olm, Evaluation des Relais Assistantes MaternellesΣ /b!CΣ 5ƻǎǎƛŜǊ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƴϲмлуΣ нллуύΦ 
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[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƴΩŀ ŎŜǎǎŞ ŘΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛon et le gain important de 

professionnalisme né de la création de contextes professionnalisants, promotionnants, 

valorisants (Cf. chap. IV § 5). Ceux-Ŏƛ ǊŜƭŀƴŎŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ 

ǊŜƘŀǳǎǎŜƴǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŜǎǘƛƳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƛŘŜƴǘƛǘé professionnelle, avec la reconnaissance des 

« qualités professionnelles η ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e maternel-le tuteur-trice de 

stage.  

 

Cette position de tutrice ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ όŘƻƴǘ ƛƭ 

ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜǊ ƭΩŀōƻƴŘŜƳŜƴǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜύ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 

qualification sur un modèle de type « équivalence η ǉǳƛ  ŀǳǘƻǊƛǎŜǊŀƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎƻƛǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł 

une formation diplômante, soit des crédits pour une VAE. 

 

La mission préconise 

- Permettre à certain-e-s, assistant-e-s maternel-le-s de devenir tuteur-trice-s 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-s doit être réservé aux assistant-e-s 

maternel-le-ǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ƭŀ taLΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ 

parents. Actuellement, la convention collective, le code ou les agréments ne prévoient rien 

concernant cette possibilité.  

 

5ŀƴǎ ƭŜǎ a!aΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ taL ŀǳǘƻǊƛǎŜƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΦ [ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ǎƛƎƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘant-e-s maternel-le-ǎΦ /ΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ǊŀǊŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 

assistant-e-s maternel-le-s en individuel, et limité à des cas très spécifiques. Trois types de 

raisons expliquent ce blocage :  

 

- La réticence des PMI, surtout pour les stages au domicile des assistant-e-s maternel-
le-ǎΤ ŜƭƭŜǎ ŎǊŀƛƎƴŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎŜǳƭ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩ!a Ŝǎǘ 
contractuellement seule responsable.  

- Le risque de réticence des parents.  
- Une certaine incertitude juridique quant à la personne qui doit signer la convention 

de stage. On constate cependant des pratiques locales ; ainsi dans un département, 
ƭŀ taL ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ όŜȄ : formation AFPA service à la personne, 
formation financée par la région avec l'organisme de formation de l'ADAPEI) par des 
assistant-e-s maternel-le-s. La convention est préparée par l'organisme de formation 
ǉǳƛ ƭŀ ǎƛƎƴŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e maternel-le et le stagiaire. La PMI, informée, 
adresse un accord précisant que le stagiaire est en observation ; qu'il ne doit pas 
porter les enfants et ne doit pas pratiquer les soins d'hygiène et de change. 

 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜǎ Ŝǘ ŎƭŀǊƛŦƛŞŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 

de stagiaires en MAM et chez les assistant-e-s maternel-le-s, moyennant des conditions 

ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭŀ taLΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭités, des 

ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŞŎƭŀƛǊŎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 

être réalisés.  
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8.3. Instituer une coordination dans les MAM 

 

Les MAM sont un regroupement de plusieurs assistant-e-s maternel-le-s sur un même lieu, 

le plus souvent constitué-e-s en association Τ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŜƛȊŜ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

Les assistant-e-s maternel-le-s préservant toutefois leur statut de travailleur indépendant, il 

ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƘȅōǊƛŘŜΦ [Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ƭΩŜƴfance et des droits des 

ŦŜƳƳŜǎ ŀ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ Ł 

ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƛƴŦŀƴǘƛƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-s 

pour clarifier cette organisation nouvelle dans le pŀȅǎŀƎŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  

Les avantages des MAM sont que celles-Ŏƛ ǊƻƳǇŜƴǘ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-

s, permettent le partage des expériences et font gagner en image professionnelle et en 

ǎƻŎƛŀƭƛǘŞΦ [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǎǳǊ ƭes modalités de fonctionnements de ces 

accueils à caractère collectif, qui ne sont à ce jour pas encadrés par un professionnel en 

« fonction tierce η ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ (Cf. Chap.III § 6.1). 

 

La mission préconise  

- Instituer une fonction de coordination dans les MAM 

 

Dans la consultation, certains participants ont émis le souhait que certain-e-s assistant-e-s 

maternel-le-s puissent assurer cette fonction de coordinateurs-trices de MAM. Ce rôle 

« ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s coordinateurs-trices » favoriserait par ailleurs une évolution professionnelle 

possible pour les assistant-e-s maternel-le-s intéressé-e-s par les fonctions de management, 

de coordination. La mission reste cependant réservée sur cette idée, estimant que le 

ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜǎ a!M ne permet pas de conclure.  

 

уΦпΦ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-s, 

en partenariat avec les services concernés 

 

Actuellement, se développent nombre d'associations locales d'assistant-e-s maternel-le-s qui 

organisent des activités ponctuelles tant pour eux-ŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳΩƛƭǎ-elles 

ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘΦ /Ŝǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǊƻƳǇǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ Ł ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-

e-s maternel-le-s ; elles sont également enrichissantes pour les enfants. 

 

Les services de PMI sont cependant légitimement embarrassés par ce cas non prévu par la 

réglementation. Certains interdisent ces regroupements. Parfois, la PMI demande à visiter 

ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘΩŀssurance 

ou d'hygiène ; parfois la PMI estime que cela relève de la responsabilité de l'association et 

des assistant-e-s maternel-le-s adhérent-e-s, parfois elle applique dans les faits les mêmes 

règles qu'aux établissements Τ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ŜȄƛƎŜƴǘ ƭŀ ŎǊéation d'une MAM ou d'une 

halte-garderie associative.  

 

La mission préconise  
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- {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-s, notamment de la 

sortie de l'isolement de certains assistant-e-s maternel-le-s, du partage d'initiatives 

conviviales, créatives ou environnementales, des échanges d'expériences entre 

professionnel-ƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŜǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ ŎŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

relationnelle. Un partenariat entre ces associations et les services concernés (PMI, RAM, 

CCAS) est toutefois nécessaire.  

 

*** **  

 

Liste des préconisations du chapitre IV 
 

 

Paragraphes N° Préconisation Préconisation 

1.2 61 

« Re-ŦƻǊǘƛŦƛŜǊ η ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ  

tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ  ƭΨŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ǎǳǊ ƭŜ jeune enfant et adapter ceux-ci à 

ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ 

CƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ƴŜ ǎŞǇŀǊŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǎƻƛƴΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛŦΣ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭΣ 

ƭΩŀŦŦŜŎǘƛŦ 

CƻǊƳŜǊ ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ƭŜǳrs savoirs 

et leurs pratiques aux futurs professionnels en cours de formation 

1.3.1 62 
DŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 

petite enfance 

1.3.1 63 

!ǊǘƛŎǳƭŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ les niveaux de V à II, en se centrant 

sur les types de compétences nécessaires, pour accompagner le développement de 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ 

2.1 64 
/ƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ 

enfance 

3.1 65 
!ŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ 

mieux répondre aux besoins des professionnels  

3.1 66 

Développer dans les EAJE des stages de découverte des métiers de la petite enfance, par 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ Ŝƴ оŝ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎŜǎ 

métiers  

3.1 67 

wŞƴƻǾŜǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ  Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ  

3.1 68 
Proposer de ŘŞƴƻƳƳŜǊ ƭŜǎ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ Řǳ /!t ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Υ ζ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǘƛǘŜ 

enfance ». 

3.2 69 
{ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ό9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ tƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛΣ aƛǎǎƛƻƴǎ 

locales) sur la mixité attendue des métiers de la petite enfance 
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3.2 70 

Engager une réflexion participative sur la place des hommes dans les métiers de la petite 

ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ 

ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƳƛȄƛǘŞ 

3.3 71 

Formaliser les critères d'orientation des personnŜǎ ǊŜŎǊǳǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 

aidé ; travailler le projet en amont avec les équipes de professionnels ou de formation 

aux professions d'accueil de la petite enfance et les conseillers pour l'insertion dans 

ƭϥŜƳǇƭƻƛ Τ ǘǳǘƻǊŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊer dans la vie et les réflexions des équipes de 

professionnels 

3.3 72 
Réfléchir à une amélioration des modalités pédagogiques utilisées dans le cadre des 

préformations   

3.3 73 
9ǾŀƭǳŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜ /!t tŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ 

des Greta dans les préformations  

3.3 74 
Analyser les répartitions des efforts pédagogiques de formation entre les opérateurs 

publics et privés proposant des formations aux métiers de la petite enfance 

3.3 75 Etudier les modalités visant à réduire les coûts des formations 

3.4 76 

tǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ 

des services et des écoles professionnelles, sur la question du développement de 

ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ 

3.4 77 

Doubler la supervision de la personne en alternance pour les assistant-e-s maternel-le-s 

:- par un-e- tuteur-trice pédagogique exerçant dans un établissement ou une structure 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴ assistant-e maternel-le répondant à des critères à 

définir 

3.5 78 

Entreprendre une étude sur la fiabilité et les rapports prix-qualité et résultats sur 

ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŦŀŎŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

quantitatif des formations professionnelles proposées par internet 

4.3 79 
Mettre en place une évaluation qualitative et quantitative du dispositif actuel de VAE en 

matière de diplôme Petite enfance 

4.3 80 

Modulariser les diplômes, notamment le CAP petite enfance et le ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ 

puériculture, ce qui  simplifierait les processus d'évolution au sein des formations en 

cours de carrière 

4.3 81 
Créer un dispositif innovant de valorisation et de reconnaissances de l'implication des 

professionnels de l'accueil de la  petite enfance, à des situations professionnalisantes  

5.1 82 
CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

secteurs adjacents ou transversaux aux métiers de la petite enfance 

5.1 83 

Organiser des situations professionnalisantes réunissant professionnel-le-s des EAJE et 

assitant-es maternel-les, et auxiliaires parentaux-ales, pour professionnaliser en 

décloisonnant 

5.2 84 

Garder trace des situations professionnalisantes auxquels les professionnels participent 

Ŝƴ ǎϥƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ŀ ƎŞƴŞǊŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭƛǾǊŜǘǎ Ŝǘκƻǳ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ Řǳ [ƛǾǊŜǘ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘŜ CƻǊƳŀǘion  de la 

fonction publique territoriale 
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6.2.1 85 

Intégrer aux travaux en cours de révision du CAP petite enfance la nécessité d'une 

évolution des contenus de formation pour qu'ils correspondent aux attentes en mode 

d'accueil 

6.2.2 86 Veiller à garder des EJE auprès des enfants 

6.2.3 87 

Ajouter aux compétences actuelles des auxiliaires de puériculture une compétence 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳƻŘǳƭŜǎ Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩ9W9 Ŝƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ ǎƻŎƛƻ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

communication 

6.2.5 88 

Conduire une réingénierie du diplôme de puéricultrice-teur entre le ministère chargé de 

ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ζ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜ η Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

6.3 89 

LƴǘŞƎǊŜǊ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƘŞǊŜƴǘΣ ǾƛǾŀƴǘΣ ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƭƻŎŀǳȄ 

6.3 90 
Faire en sorte que les personnes exerçant une fonctioƴ ŘΩŜƴŎŀŘǊŀƴǘ ŀƛŜƴǘ ǳƴŜ 

connaissance approfondir du développement des jeunes enfants 

6.4 91 

Systématiser le recours à des spécialistes externes (pédiatrie, psychologie clinique, 

sciences de l'éducation, sociologie, haptonomie, psychomotricité, artistes ...) Ces 

intervenants doivent pouvoir recevoir dans leur formation des connaissances spécifiques 

ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ 

6.4.3 92 
Développer des « Masters des métiers de la petite enfance » acquis en formation initiale 

ou continue ou en encore en VAE 

6.4.3 93 

Soutenir la création de cursus ouvrant au Doctorat, portant sur les thématiques 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀǳ 

domaine de l'accueil en petite enfance.  

6.4.3 94 

[ŀƴŎŜǊ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘŜ 

niveaux Master 2 et Doctorat et créer des bourses de Master et Doctorat fléchées sur 

des problématiques petite enfance soutenues par les ministères intéressés  

6.5 95 
Renforcer la coordination entre les différentes tutelles dont dépendent les différents 

diplômes 

6.5 96 
CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜ-forme réunissant les branches professionnelles qui 

représentent des établissements et des professionnels de la petite enfance 

6.5 97 

Institutionnaliser des partenariats entre les différents acteurs locaux de la formation, 

notamment rectorats et régions afin de mettre en place des « plates-formes » de la 

petite enfance dans les Régions  

7.2.1 98 
Encourager les départements à pourvoir de manière suffisante les équipes de 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

7.2.3 99 

Allonger la formation initiale obligatoire des assistant-es maternel-les en vue de 

ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ /!t ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭǳƛ adjoindre un stage en structure collective de 

ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ-e assistant-e maternel-ƭŜΣ ǇƻǳǊ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

formations ou à une orientation vers les structures collectives 
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7.3.2 100 
tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŘΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ w!a en lien avec les services de PMI pour 

faciliter la mise en place de la formation continue des assistant-es maternel-les 

7.3.3 101 

Organiser la prise en charge des enfants pendant le temps de la formation des assistant-

e-s maternel-le-s, éviter l'avance parentale de salaire, inclure la prise en compte de la 

formation continue dès le stade de la contractualisation avec les parents 

7.3.4 102 

Professionnaliser les auxiliaires parentales-taux ; à cette fin, et sans nier les différences 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s 

maternel-le-s  

8.1 103 

Expérimenter de nouvelles missions pour les RAM et accroître leur implication dans la 

facilitation de la formation continue des assistant-e-s maternel-le-s comme des 

auxiliaires parentaux 

8.1 104 
CŀƛǊŜ ŘŜǎ w!a ƭŜǎ ǇƛǾƻǘǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

assistant-e-s maternel-le-s 

8.1 105 
Renforcer en conséquence la formation et le statut des animateurs de RAM  y compris 

au niveau réglementaire 

8.2 106 Permettre à certain-e-s, assistant-e-s maternel-le-s de devenir tuteur-trice-s 

8.3 107 Instituer une fonction de coordination dans les MAM 

8.4 108 {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-s 
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Axes et orientations  
Axe n° 1 - Le développement du jeune enfant avant 3 ans 

hǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜǎ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŎƭŀƛǊŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴts avant 3 ans.  

 Axe n° 2 - Les relations avec les familles  

Dans une clarté des positions et rôles entre parents et professionnels, favoriser non seulement une 

ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ƴŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜΣ Řŀƴǎ une 

approche non normative et prévenante. 

Orientation n°1 - /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

Orientation n°2 - Clarifier pour les enfants la dissymétrie entre ses parents et les professionnels qui 

ǎΩoccupent de lui en leur absence. 

Axe n°3 - [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ  

5Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀƴǘǎΣ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ ƻǳǾŜǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ǉǳƛ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎŀ 

ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŞŎƻǳǾǊŜǳǎŜΣ ǎƻƴ ŘŞǎƛǊ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜǊΦ   

Orientation n° 1 - !ŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎΣ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŜƴǘ 

ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 

Orientation n° 2 - Offrir aux enfants des relations et un environnement riche mais sans sur-stimulation 

ŘΩǳƴŜ ǎǇƘŝǊŜ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 

Orientation n°3 - Soutenir la  « plasticité cérébrale η ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƻǳ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛǾƛǘŞ 

professionnelle comme philosophie des savoir-faire 

Axe n°4 - La formation des professionnels 

{ΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ  ŦƻǊƎŜǊ ǳƴŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ Τ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇŀǊ Řes formules souples 

Ŝǘ ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Τ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

Orientation n° 1 - Faire face à une situation actuelle problématique 

Orientation n°2 - Constituer une base commune pour foǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ 

enfance 

Orientation n°3 - CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 

à la pénurie de professionnels 

Orientation n°4 - Favoriser la professionnalisation et les évolutions par une diversification des formes  et 

contenus des formations continues et de la VAE 

Orientation n°5 - !ƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜǎ 9!W9 ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ  ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ 

Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

Orientation n° 6 - Accroître le professionnalisme des assistant-e-s maternel-le-s 
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Récapitulatif général des préconisations  
 
Chapitres et 

paragraphes 

N° Préconisation Préconisation du rapport « développement du jeune enfant, modes ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ » 

CHAPITRE I 

4.1 1  Elaborer un texte cadre au niveau national fondant une identité commune aux professionnel-le-ǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ 

petite enfance et aux familles, en dépassant les logiques métiers et la diversité des acteurs 

4.2 2 

 

 

Instituer une Journée de rencontre nationale des professionnel-le-s de l'accueil de la petite enfance sous l'égide du 

ministère en charge des familles et de l'enfance 

4.2 3 

 

Inciter les régions à décliner ces rencontres sur les territoires 

CHAPITRE II 

2.6 4 Renommer le schéma départemental des services aux familles « schéma départemental des services d'accueil de 

ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ η 

2.6 5 

 

 

!ǊǘƛŎǳƭŜǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǊŀōŀǘǘǊŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ζ 

9ƴŦŀƴŎŜ η Ŝǘ ζ CŀƳƛƭƭŜ η Řǳ Iŀǳǘ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜΣ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜ όI/C9!ύ 
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2.6 6 

 

 bŜ Ǉŀǎ ŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜΣ ƭŁ ƻǴ  ƭŀ 

facturation est horaire 

2.6 7 {ƻǊǘƛǊ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ t{¦ ŘŜǎ 9!W9Σ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ t{¦ le financement à l'heure 

 

 

2.6 8 Réduire les pourcentages de surbooking dans les établissements, instaurés par le décret n°2010-613 du 7 juin 2010 

dit « Morano », pour réduire la pression des taux d'occupation des services 

 

3.3 9 Généraliser progressivement pour les assistant-e-s maternel-le-ǎ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

et les relations employeur/employé afin de pallier les complexités issues de la double relation employeur-employé 

et parent-professionnel 

 

4.4 10 

 

aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ  ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ 

ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
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4.4  

11 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥŞŎƭƻǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŎǊŞŀǘƛŦǎΣ ŦŜǎǘƛŦǎΣ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΣ ŞŎƻƭƻƎƛǎǘŜǎΧΣŎŜ qui nécessite de 

renforcer la confiance en soi des professionnel-le-s de première ligne, les formations des professionnel-le-s de 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ƻǳ ŘŜǎ w!a Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

projets sociaux  locaux, de toute nature avec les familles.  

4.4 12 DŞƴŞǊŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜǎ ŎǊŝŎƘŜǎΣ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

des associations et des crèches privées 

 

5.3 13 

 

 

Accueillir à partir d'une conception globale, humaniste, et non normative du développement du jeune enfant et de 

la parentalité 

 

 14 Remettre à jour les représentations des familles dans les documentations et les formations des professionnel-le-s 

 

6.1 15 Favoriser les espaces et initiatives atypiques qui vont au devant des familles et des enfants qui sont éloignés des 

modes d'accueil et qui en ont le plus besoin 

 

6.2 16 Aller à la rencontre et se mettre en disponibilité pour accueillir des enfants de familles en difficultés sociales ou en 

situations de pauvreté 
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6.2 17 Inventer des formules pour accueillir les enfants dont les parents ont des rythmes de vie asynchrones 

 

 

CHAPITRE III 

1.2 

 

 

18 

 

 

 

Soutenir et développer les accueils de proximité gratuits, les lieux enfants-parents,  les initiatives d'éveil ludique, 

culturel et artistique en direction des enfants, les lieux de rencontres entre les familles sans visée de contrôle des 

familles ou de forçages pédagogiques 

1.3 19 Développer, notamment dans les quartiers ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ŦǊŀǘǊƛŜ 

1.4 20 !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀŘŀǇǘŞǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 

2.2.2 21 

 

 

 

tŜƴǎŜǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǳǊ ƭƛōǊŜ ŀŎŎŝǎ aux activités, 

ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩƛƴǘƛƳƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎƻƛƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭǎ Ŝǘ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ 

espaces séparés pour le sommeil 

 

2.2.2 22 wŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŦǊŜƛƴŜƴǘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ŝt la créativité concernant 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƭŜǎ ƧŜǳȄ, les objets courants, le décor 
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2.3.2 23 Faire intervenir des artistes dans les structures d'accueil, dans les formations des professionnel-le-s et dans les 

médiations relationnelles avec les familles 

 

2.3.2 24 [ŀƴŎŜǊ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ǎϥƛƴǎǇƛǊŀƴǘ Řǳ 

protocole du 28 décembre 1989 portant sur l'éveil culturel et artistique du jeune enfant 

 

2.3.4 25 Lancer la démarche « PASS-AGE », proposée par le rapport de 2013 de Brigitte GRESY et Philippe GEORGES , 

auprès des professionnel-le-s de la petite enfance ; Inviter les acteurs à réviser leurs documents de référence et 

leurs cadres de travail pour tenir compte de la socialisation différenciée des petites filles et des petits garçons  

2.3.4 26 Inviter les ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 9!W9 Ł ǊŞǾƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ȅ 

portant mention qu'ils s'adressent à des petits garçons et des petites filles 

2.3.4 27 Intégrer dans les formations initiales des professionnel-le-s de la petite enfance ainsi que dans les orientations de 

la formation continue un enseignement relatif à la question de la socialisation différenciée des petites filles et des 

petits garçons 

 

3.2 28 

 

Organiser la pluridisciplinarité des équipes 

3.2 29 

 

!ŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 
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3.3 30 Rappeler que les établissements gérés par une personne morale de droit public ou par une personne morale de 

ŘǊƻƛǘ ǇǊƛǾŞ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎsion de service public sont soumis à une obligation de neutralité en matière 

religieuse et politique.  

 

3.3 31 Introduire dans le règlement intérieur des établissements gérés par une personne morale de droit public la 

nécessité pour les professionnels de ǎΩŀōǎǘŜƴƛǊ ŘŜ ǘƻǳǘ ǎƛƎƴŜ ƻǎǘŜƴǘŀǘƻƛǊŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

avec les enfants, dans le souci de ne pas les influencer et de respecter leur liberté de conscience ainsi que celle de 

leurs parents 

3.3 32 Demander aux établissements privés (lucratifs et non-ƭǳŎǊŀǘƛŦǎύ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

règlement intérieur la même nécessité 

 

3.3 33 Promouvoir la signature de la charte de la laïcité de la CNAF qui prévoit des engagements pour les partenaires de 

la branche famille en matière de neutralité 

 

3.4 34 !ŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƻǳ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ  Řŀƴǎ ƭŜǎ 

modes d'accueil. Engager une démarche d'information, de sensibilisation et de conviction auprès des familles pour 

faire évoluer les mentalités sur la socialisation précoce et le handicap  

3.4 35 Envisager un ajustement des modalités et rythmes d'accueil pour les enfants en situation de handicap ou de 

maladie en combinant éventuellement des temps en accueil collectif et des temps en accueil individuel progressifs  
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3.4 36 Explorer la possibilité ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŘŞŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ Ł ƎŀƎƴŜǊ Řϥǳƴ-e assistant-e 

maternel-le qui serait, au vu des particularités de la situation, empêché-e d'accueillir un autre enfant. Prévoir dans 

le même cas des aménagements d'organisation, d'horaires et d'effectifs dans les EAJE si l'ajustement des pratiques 

est rendu nécessaire par les besoins des enfants porteurs de handicap  

 

3.4 37 9ȄǇŜǊǘƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

en situation de handicap ou de maladie  

 

3.4 38 Proposer aux équipes d'EAJE et aux assistant-e-s maternel-le-s qui accueillent un enfant avec un handicap ou une 

pathologie spécifique, un interlocuteur de dialogue et d'accompagnement : psychologue, médecin, éducateur... et 

organiser pour les professionnel-le-s accueillant l'enfant des temps de réflexion, formations, rencontres avec 

d'autres professionnel-le-s confronté-e-s à cette expérience 

3.4 39 Compléter la formation initiale et continue des professionnel-le-s en intégrant des enseignements sur leur rôle et 

leurs positions subjectives dans l'accueil des enfants porteurs de handicap ou de pathologies spécifiques 

somatiques ou mentales 

3.5 40 Prendre des mesures réglementaires pour empêcher le contournement de la réglementation par des micro-

crèches 
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3.6 41 Soutenir les initiatives innovantes et  faciliter la collaboration entre les professionnel-le-s de terrain et des 

chercheurs, pour formaliser leur expérience, en valider la pertinence, en conceptualiser les mécanismes, rendre 

ces innovations visibles 

 

4 42 Poursuivre et renforcer l'aide ergonomique sur les postures de travail et donner une plus grande latitude aux 

professionnels pour aménager les locaux 

5.1 

 

43 

 

 

Permettre à chaque équipe d'EAJE de constituer son projet d'accueil en ligne avec les référentiels spécifiques aux 

tutelles et gestionnaires et en appui sur le texte cadre au niveau national préconisé par la mission (Cf. proposition 

n°1) 

5.2 44 Favoriser ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-e-s avec, au besoin, un soutien  des 

services de PMI ou animateurs de RAM 

 

5.2 45 Promouvoir les approches de bien-traitance dans les modes d'accueil.  Systématiser les temps collectifs de partage 

de réflexion et d'observations en EAJE, en présence d'un tiers non hiérarchique qui garantisse les conditions d'une 

prise de parole et d'une remise en question des pratiques dysfonctionnantes 

 

5.3 46 Institutionnaliser la réflexivité et le travail participatif autour du projet d'accueil dans les EAJE ou au niveau des 

RAMΦ 5Ŝ ƳşƳŜ ǉǳΩǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΣ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Řϥǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Ŝƴ 9!W9 

qui évite les effets de huis clos et de non dits 
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5.5 47 Pour lutter contre la violence institutionnelle appliquer les préconisations  35 Bis, 37. En cas d'insuffisance, faire 

appel à un tiers extérieur à la situation et en  cas de maltraitance mettre en place un projet personnalisé de suivi 

de la situation 

 

5.5 48 Apporter un soutien dans les pratiques, avec les regroupements, les réunions, les activités communes pour sortir 

ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ (Cf. Chap. III § 5.3) ; améliorer les cadres et trianguler la relation entre employeurs et employés-es 

pour réguler les rapports de force, voire de domination (Cf. Chap. II § 3.3) ; accompagner les familles par la PMI, 

ǇŀǊ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ-rice du RAM, pour  aider à trouver une sortie aux difficultés  (Cf. Chap. III § 6.1) ; s'inspirer des 

travaux sur le télétravail qui définissent les conditions nécessaires pour éviter la démotivation, la dévalorisation, 

l'isolement et le burn out. 

6.1 49 Prévoir, y compris par une modification législative, l'articulation des rôles et responsabilités respectives  des PMI 

Ŝǘ ŘŜǎ w!a Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳent professionnel des assistants maternels. Il s'agit là surtout d'élargir les 

missions des RAM notamment pour faciliter l'implication des assistantes maternelles aux situations 

professionnalisantes, tout en conservant à la PMI son rôle de contrôle et de suivi des pratiques professionnelles. 

Un document national de référence, qui pourra prendre la forme d'un décret d'application de la loi,  fixera les 

modalités concrètes de cette articulation 

6.2 50 Examiner, par le ministère en charge des familles et de ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ /b!CΣ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ  ŘŜǎ ŎǊŝŎƘŜǎ 

familiales 

6.2 51 Explorer les moyens juridiques de créer des structures intermédiaires entre le RAM et la crèche familiale assurer 

une coordination, un cadre professionnel pour les assistant-e-s  maternel-le-s,une médiation des relations avec les 

familles, des temps collectifs pour les enfants...  
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7.1 52 {ƻǊǘƛǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ t{¦ ŘŜǎ 9AJE  

7.2 53 Rédiger et diffuser un document simple de synthèse sur les normes appliquées aux modes d'accueil, faisant la 

distinction entre ce qui est obligatoire et ce qui est recommandé 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ŘŞŦƛƴƛǊ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞΣ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ 

professionnels souscrivent dans uƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳǳǘǳŜƭ 

 

7.3 54 ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ζ ŎǳƭǘǳǊŜ  ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ η ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ 

sortir des définitions négatives (Cf. proposition n°1) 

 

7.3 55 Elargir la conception de la ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

enfants. Pour cela, mener des études qui rassemblent chercheurs, acteurs et gestionnaires pour formaliser les 

ŀŎǉǳƛǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 

7.3 56 Suivre une même approche participative, mêlant professionnels, universitaires, gestionnaires, pour établir les 

indicateurs de qualité 

 

7.3 57 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ 

7.3 58 Mener des travaux exploratoires sur une évolution progressive vers un système intégré de la naissance à 6 ans et, 

dans un premier temps, de se placer dans une dynamique de meilleure continuité  

7.3 59 Stabiliser les différents types d'initiatives visant à construire des « passerelles vers l'école », pérenniser les 
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expériences pertinentes 

 

8 60 Développer des modules de formation continue communs aux professeurs des écoles et aux professionnels des 

modes d'accueil et des transferts de connaissances et d'expériences entre ces métiers, qui ont à apprendre les uns 

des autres 

 

 

CHAPITRE IV 

1.2 61 

 

« Re-ŦƻǊǘƛŦƛŜǊ η ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ  

tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ  ƭΨŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ sur le jeune enfant et adapter ceux-Ŏƛ Ł ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ Řǳ 

jeune enfant 

CƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ƴŜ ǎŞǇŀǊŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǎƻƛƴΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛŦΣ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭΣ ƭΩŀŦŦŜŎǘƛŦ 

CƻǊƳŜǊ ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǘǊŀƴǎƳŜǘtre leurs savoirs et leurs pratiques aux 

futurs professionnels en cours de formation 

 

1.3.1 62 DŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ 

1.3.1 63 !ǊǘƛŎǳƭŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ entre les niveaux de V à II, en se centrant sur les types de 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 
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2.1 64 /ƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ 

3.1 65 !ŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 

besoins des professionnels  

 

3.1 66 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 9!W9 ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ en 3è 

ŘŜ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ  

3.1 67 wŞƴƻǾŜǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ  Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴŜ 

insertion  

 

3.1 68 Proposer dŜ ŘŞƴƻƳƳŜǊ ƭŜǎ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ Řǳ /!t ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Υ ζ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ηΦ 

3.2 69 {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ό9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ tƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛΣ aƛǎǎƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎύ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŀǘǘŜƴŘǳŜ 

des métiers de la petite enfance 

 

3.2 70 Engager une réflexion participative sur la place des hommes dans les métiers de la petite enfance, notamment 

ǇƻǳǊ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƳƛȄƛǘŞ 

3.3 71 CƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜŎǊǳǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀƛŘŞ Τ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

en amont avec les équipes de professionnels ou de formation aux professions d'accueil de la petite enfance et les 

conseillers pour l'insertƛƻƴ Řŀƴǎ ƭϥŜƳǇƭƻƛ Τ ǘǳǘƻǊŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ 
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professionnels 

3.3 72 Réfléchir à une amélioration des modalités pédagogiques utilisées dans le cadre des préformations   

3.3 73 9ǾŀƭǳŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜ /!t tŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ DǊŜǘŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

préformations  

3.3 74 Analyser les répartitions des efforts pédagogiques de formation entre les opérateurs publics et privés proposant 

des formations aux métiers de la petite enfance 

3.3 75 Etudier les modalités visant à réduire les coûts des formations 

 

3.4 76 tǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 

professionnelles, sur la ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ 

3.4 77 Doubler la supervision de la personne en alternance pour les assistant-e-s maternel-le-s :- par un-e- tuteur-trice 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŜȄŜǊœŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Ŝǘ ǇŀǊ un assistant-e 

maternel-le répondant à des critères à définir 

3.5 78 Entreprendre une étude sur la fiabilité et les rapports prix-ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

durable des formations à distance, face au développement quantitatif des formations professionnelles proposées 

par internet 

4.3 79 Mettre en place une évaluation qualitative et quantitative du dispositif actuel de VAE en matière de diplôme 
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Petite enfance 

4.3 80 

 

 

aƻŘǳƭŀǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ /!t ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ  

simplifierait les processus d'évolution au sein des formations en cours de carrière 

 

4.3 81 Créer un dispositif innovant de valorisation et de reconnaissances de l'implication des professionnels de l'accueil 

de la  petite enfance, à des situations professionnalisantes  

 

5.1 82 

 

 

CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘǎ ƻǳ 

transversaux aux métiers de la petite enfance 

5.1 83 Organiser des situations professionnalisantes réunissant professionnel-le-s des EAJE et assitant-es maternel-les, et 

auxiliaires parentaux-ales, pour professionnaliser en décloisonnant 

 

5.2 84 Garder trace des situations professionnalisantes auxquels les professionnels participent en s'inspirant par exemple 

Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ŀ ƎŞƴŞǊŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ 

de compétences et la création de ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭƛǾǊŜǘǎ Ŝǘκƻǳ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ Řǳ [ƛǾǊŜǘ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘŜ CƻǊƳŀǘƛƻƴ  

de la fonction publique territoriale 
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6.2.1 

 

 

85 

 

 

Intégrer aux travaux en cours de révision du CAP petite enfance la nécessité d'une évolution des contenus de 

formation pour qu'ils correspondent aux attentes en mode d'accueil 

6.2.2 86 Veiller à garder des EJE auprès des enfants 

6.2.3 87 !ƧƻǳǘŜǊ ŀǳȄ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳƻŘǳƭŜǎ 

Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩ9W9 Ŝƴ psychologie, socio éducation et communication 

6.2.5 88 Conduire une réingénierie du diplôme de puéricultrice-teur entre le ministère chargé de la santé et le ministère en 

ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ζ puériculture » dans les modes 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

 

6.3 89 

 

 

LƴǘŞƎǊŜǊ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƘŞǊŜƴǘΣ ǾƛǾŀƴǘΣ ouvert et de 

partenariats locaux 

 

6.3 90 CŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜȄŜǊœŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŜƴŎŀŘǊŀƴǘ ŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ Řǳ 

développement des jeunes enfants 

6.4 91 

 

Systématiser le recours à des spécialistes externes (pédiatrie, psychologie clinique, sciences de l'éducation, 

sociologie, haptonomie, psychomotricité, artistes ...) Ces intervenants doivent pouvoir recevoir dans leur 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ 
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6.4.3 92 Développer des « Masters des métiers de la petite enfance » acquis en formation initiale ou continue ou en encore 

en VAE 

 

6.4.3 93 {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎǳǊǎǳǎ ƻǳǾǊŀƴǘ ŀǳ 5ƻŎǘƻǊŀǘΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ  

6.4.3 94 Lancer et soutenir financièrement des appels ŘΩƻŦŦǊŜǎ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ aŀǎǘŜǊ н Ŝǘ 

Doctorat et créer des bourses de Master et Doctorat fléchées sur des problématiques petite enfance soutenues 

par les ministères intéressés  

6.5 95 Renforcer la coordination entre les différentes tutelles dont dépendent les différents diplômes 

6.5 96 CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜ-forme réunissant les branches professionnelles qui représentent des 

établissements et des professionnels de la petite enfance 

6.5 97 Institutionnaliser des partenariats entre les différents acteurs locaux de la formation, notamment rectorats et 

régions afin de mettre en place des « plates-formes » de la petite enfance dans les Régions  

7.2.1 98 Encourager les départements à pourvoir de manière suffisante les équipes de professionnels en charge de 

ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

 

7.2.3 99 Allonger la formation initiale obligatoire des assistant-es maternel-ƭŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ /!t ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ 

et lui adjoindre un stage en ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ-e assistant-e maternel-le, pour 

ǎƛƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƻǳ Ł ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ 
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7.3.2 100 tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŘΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ w!a Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾices de PMI pour faciliter la mise en place de 

la formation continue des assistant-es maternel-les 

7.3.3 101 Organiser la prise en charge des enfants pendant le temps de la formation des assistant-e-s maternel-le-s, éviter 

l'avance parentale de salaire, inclure la prise en compte de la formation continue dès le stade de la 

contractualisation avec les parents 

 

7.3.4 102 Professionnaliser les auxiliaires parentales-taux ; à cette fin, et sans nier les différences entre leurs situations 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-s  

8.1 103 Expérimenter de nouvelles missions pour les RAM et accroître leur implication dans la facilitation de la formation 

continue des assistant-e-s maternel-le-s comme des auxiliaires parentaux 

8.1 104 CŀƛǊŜ ŘŜǎ w!a ƭŜǎ ǇƛǾƻǘǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-s 

8.1 105 Renforcer en conséquence la formation et le statut des animateurs de RAM  y compris au niveau réglementaire 

8.2 

 

106 Permettre à certain-e-s, assistant-e-s maternel-le-s de devenir tuteur-trice-s 

 

8.3 107 Instituer une fonction de coordination dans les MAM 

 

8.4 108 {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e-s maternel-le-s 
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/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ Řǳ .ƛŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ 
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Liste des participants à la mission 

1. Commission  
 

 

¶ Madame ACCOLAS-.9[[9/ /ƘǊƛǎǘƛƴŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ  ά¦ƴŜ {ƻǳǊƛǎ ǾŜǊǘŜέΣ Coordinatrice 
des établissements 

¶ Monsieur ASSATHIANY Rémi, Pédiatre, Membre du CA de l'Association Française de 
Pédiatrie Ambulatoire (AFPA) 

o Suppléant : Monsieur GOMES Cedrico, Pédiatre, Responsable du groupe 
recherche CRECHE-PMI du groupe AFPA (Association Française de Pédiatrie 
Ambulatoire) 

¶ Madame AVENEL  Annie, Responsable formation Enfance et Musique 

o Suppléante : Madame FRICOTEAUX Margotte, Musicienne formatrice Enfance 
et Musique 

¶ Madame BOIVIN Cécile, Centre National de la Fonction Publique Territoriale (CNFPT), 
Responsable du pôle de compétence Enfance (Excusée pour le 1er octobre) 

o Suppléante : Madame ROBICHON Nathalie, CNFPT, responsable du service des 
pôles de compétences (Excusée pour le 1er octobre) 

¶ Madame BOURSIER Dominique, Groupe BABILOU, Directrice Petite enfance  

¶ Madame COLOMBO Marie-Christine, Médecin chef du service départemental de PMI 
de Meurthe-et-Moselle (Excusée pour le 1er octobre) 

¶ Monsieur COUDER Daniel, Familles rurales, Conseiller technique petite enfance et 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ CŀƳƛƭƭŜǎ wǳǊŀƭŜǎ 

¶ Monsieur DANVERS Francis, tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŞƳŞǊƛǘŜ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ς 
Université de Lille 3. Professeur associé à Sciences Po Lille ς Laboratoire CIREL-
PROFEOR Nord de France 

¶ aŀŘŀƳŜ 5!w!bL {ŀƳƛŀΣ ¦ƴƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊŦŞŘŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
privés non lucratifs sanitaires et sociaux (UNIOPSS), Conseillère technique  
Responsable du pôle Enfance, Famille, Jeunesse 

¶ Madame DAUPHIN Sandrine, Caisse nationale des allocations familiales (CNAF), 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

¶ Madame DREYER Nicole, Adjointe au Maire de Strasbourg 

¶ Monsieur DUPUY Philippe, Association des collectifs enfants - parents - 
professionnels (ACEPP), Délégué Petite enfance et Emploi 

¶ Madame ELIACHEFF Caroline, Pédopsychiatre, psychanalyste 

Annexe II 



 

 
Développement du jeune enfant                                                                                                                                                                       page  211 

¶ aŀŘŀƳŜ Dh¦¢¢9C!w59 [ȅŘƛŜΣ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 
Puéricultrices Diplômées et des Etudiantes (ANPDE), Cheffe du pôle modes d'accueil, 
Direction de la PMI Conseil départemental de l'Essonne  

¶ Madame JACQUET Véronique, Fédération Nationale des Éducateurs de Jeunes 

Enfants (FNEJE), Co-présidente 

o Suppléante : Madame Marie-Pierre GOURVIL 

¶ Madame LAITHIER Elisabeth, Adjointe au Maire de Nancy, Présidente du groupe de 
travail « petite enfance » de l'Association des Maires de France (AMF) 

¶ Madame LAUREAU Chantal, Volontaire-permanente chez Mouvement international 
ATD Quart Monde (Excusée pour le 1er octobre) 

¶ Madame LEBAS Claudie, Association nationale des auxiliaires de puériculture (ANAP), 
déléguée régionale 

¶ Madame LEPRINCE Frédérique, CNAF, Sous-directrice de la Mission des Relations 
Européennes, Internationales et de la Coopération  

¶ Madame LEVAUX Marie-Béatrice, Présidente de la Fédération des particuliers 
employeurs de France (FEPEM)  

¶ Monsieur MARCHAL Jean, Fondation Hospitalière Sainte-Marie (FHSM), Directeur de 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όExcusé pour le 1er octobre) 

o Suppléante : Madame PEYROT Catherine, (FHSM) Puéricultrice cadre 
formateur Ecole de puériculture  

¶ Madame MARTIN Servane, Union Nationale des Associations Familiales (UNAF), 
Chargée de mission Petite enfance / Soutien à la parentalité 

¶ Monsieur MARTIN Claude, Sociologue, Directeur de l'UMR 6051-CRAPE, Université de 
Rennes1, Sciences-Po Rennes, EHESP 

¶ Madame MAUFFROY Catherine, Puéricultrice cadre supérieur de santé 

¶ Madame Mc CARTHY Astrid, Caisse Centrale de la Mutualité Sociale Agricole 
(CCMSA), Chargée de mission Petite enfance 

¶ Monsieur MISSONNIER  Sylvain, Professeur de psychopathologie clinique périnatalité 
Ŝǘ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ-Descartes 
Sorbonne. Directeur du laboratoire du PCPP, co-président de la Waimh France 

¶ Madame ORLAK Martine, Union Fédérative Nationale des Associations de Familles 
d'Accueil et Assistantes Maternelles (UFNAFAAM), Présidente 

o Suppléant : Monsieur LALOUETTE Dorian, assistant maternel 

¶ Monsieur OTT Laurent, Philosophe social, formateur, chercheur, directeur MJC Chilly 
Mazarin 
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2. Groupes de travail 
 

2.1. Groupe de travail n°1 : « Se repérer dans ses relations »  
 

 

¶ Monsieur BEN SOUSSAN Patrick, pédopsychiatre à Marseille 

¶ Monsieur BREHERET Yoann, auxiliaire de puériculture à Saint-Herblain (44) 

¶ Madame BRIDENNE Christine, responsable du relais assistantes maternelles (RAM) 
dans les Hauts-de-Seine 

¶ Madame DORE Valérie, responsable pédagogique Babilou 

¶ Madame FAVEL Françoise, centre d'Etudes et de Recherches pour la petite Enfance 
(CERPE), directrice 

¶ Madame FLORIN Agnès, professeure en psychologie de l'enfant et de l'éducation à 
l'Université de Nantes 

¶ Madame FONSAGRIVE Emma, directrice du multi-accueil associatif "la Maison des 
tout-petits" à Lyon 

¶ Madame GABRIEL Florence, assistante maternelle en crèche familiale dans le Val 
ŘΩhƛǎŜ 

¶ Madame MALLEJAC Aurélie, infirmière puéricultrice, responsable d'un jardin 
d'enfants dans le Finistère 

¶ Monsieur NEYRAND Gérard, chercheur sociologue 

¶ Madame STARK Agathe, Direction des familles et de la petite enfance de la ville de 
Paris, Coordonnatrice des psychologues 

Excusées 

¶ Mme LEBERCHE Adeline, Conseiller Santé-Social Enfance Jeunesse - Secteur Social et 
Médico-Social ς FEHAP 

¶ Mme SERVAS Nathalie, ATSEM 
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2.2. Groupe de travail n°2 : « Se déployer par son corps » 
 

 

¶ Madame AUFORT-BROUTIN Nadège, auxiliaire en crèche collective 

¶ Madame CADART Marie-Laure, médecin et anthropologue, formatrice, membre du 
bureau du Syndicat national des médecins de PMI (SNMPMI), membre du CA de 
l'Association des collectifs enfants parents professionnels (ACEPP) 

¶ Madame CANDILIS Drina, hôpital Necker, périnatalité/handicap, psychologue 
clinicienne, 

¶ Monsieur COUTOLLEAU Mickaël, psychomotricien 

¶ Madame DAMY Paule, Service PMI, Conseil départemental de la Gironde, 
puéricultrice conseillère technique 

¶ aŀŘŀƳŜ 59[h¦±Lb 5ŀƴƛŝƭŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŎƭƛƴƛŎƛŜƴƴŜΣ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ taLΣ /ƻƴǎŜƛƭ 
départemental de la Côte-ŘΩhǊ 

¶ Madame DELPEUT Sandrine, groupe SOS jeunesse, Crescendo, cadre petite enfance  

¶ Madame RONDINEAU Anne-Christine, Educatrice de jeunes enfants ς coordinatrice 
petite enfance association Pikler-Lóczy, responsable de formation inter/intra sud 

¶ Madame SALVADORI Laurence, chorégraphe, danseuse, marionnettiste 

¶ Madame SECHAUD Isabelle, Institut supérieur Montessori, formatrice 

¶ aŀŘŀƳŜ {¦/I!¦5 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜΣ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ 
(COPES), directrice adjointe 

Excusée 

¶ Madame DENAT Patricia, Assistante familiale 
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2.3. Groupe de travail n°3 : « {ΩŞǇŀƴƻǳƛǊ Řŀƴǎ ǎŀ ǘşǘŜ » 
 

 

¶ Madame BIGOT Michèle, linguiste ancienne MCF Sciences du langage, UJM St-
Etienne CIEREC 

¶ Madame CLOUART Chantal, orthophoniste, chercheuse 

¶ Madame COLLIN-ROVELAS Evelyne, direction des services départementaux de 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ ±ŀƭ ŘΩhƛǎŜ 

¶ Monsieur DEROO Arnaud, chef de service petite enfance de la ville de Lambersart 
(59), consultant en éducation, formateur thérapeute  

¶ Madame FABRE Isabelle, Regroupement Intercommunal des Assistants Maternels 
Non Permanents des Alpes-Maritimes, assistante maternelle 

¶ Madame FLOREZ PULIDO Carmen Lucia, psychomotricienne D.E Linguiste 

¶ Madame LAUBIER Marlène, puéricultrice cadre de santé  

¶ Madame LION Natacha, psychologue clinicienne en crèches et PMI, coordinatrice des 
formations « petite enfance » au Centre de pédagogie et de puériculture appliquée 
du Val de Marne (CPPA) 

¶ Monsieur MARTINEZ Antonio, puéricultrice-cadre de santé-formateur, représentant 
ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ9ƴǘŜƴǘŜ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ tǊŞǇŀǊŀƴǘ !ǳȄ aŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ ό/99t!a9ύ 

¶ aƻƴǎƛŜǳǊ a9[[L9w 5ŜƴƛǎΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

¶ Madame POUGET Guillemette, médecin de l'éducation nationale, CMS Sud-
Agglomération, chercheur associée laboratoire Cognisciences 

¶ aŀŘŀƳŜ w!¢9!¦ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ǊŜƭƛŜƴǘ  

¶ Madame RESMOND Evelyne, ACCES ARMOR 

¶ Monsieur TISSERON Serge, psychiatre 

Excusée 

¶ aŀŘŀƳŜ ½9b5w9w! bƻšƭƭŜΣ bŜǳǊƻƭƻƎǳŜΣ 5ƻŎǘŜǳǊ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ aŀƞǘǊŜ 
de conférences 
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2.4. Groupe de travail n°4 : « {Ŝ ǊŜǇŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ-
famille »  

 

 

¶ Monsieur BENALI Fouhed, Psychologue clinicien - référent technique PMI de Paris. 
Exercice PMI 13ème et en EAJE ς formateur dans la petite enfance Madame BOIS 
Christelle, animatrice Relais Assistante Maternelle Saint-Ouen-[ΩŀǳƳƾƴŜ 

¶ aŀŘŀƳŜ .hw59 /ƘŀƴǘŀƭΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ tƾƭŜ tŜǘƛǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ Ł ƭΩLCw!{{ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΦ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

¶ Madame BOIS Christelle, Educatrice de jeunes enfants. Animatrice du RAM Saint 
hǳŜƴ ƭΩ!ǳƳƾƴŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜ Ŝƴ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

¶ Madame BOUVE Catherine, Chercheur en sciences de l'éducation. Responsable pôle 
formation initiale Paris centre / St Honoré  

¶ Madame CHAUMIE Agnès, Musicienne ς intermittente du spectacle. Travail avec 
Enfance et Musique 

¶ Monsieur COUDER Daniel, Familles rurales Coordinateur petite enfance ς fédération 
ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ  

¶ Madame DURAND Viviane, Conseillère technique des établissements petite enfance 
et chargée de mission dŜ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ όоκс ŀƴǎύ - puéricultrice 

¶ Madame FOFANA Sylvie, Auxiliaire parentale au sein des domiciles des particuliers 
employeurs 

¶ Madame MAURICE Martine, Chargée de mission petite enfance ville de Sevran 

¶ Monsieur MOISSET Pierre, sociologue consultant, chargé de groupe 

¶ Madame ONYSZKO Sandra, Directrice de communication ς fédération nationale 
ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ς formatrice statut juridique 

¶ Madame PECONDON-LACROIX Cécile, artiste vidéaste film sur la maison des enfants 
de bordeaux. Formatrice Polaris Formation. Pôle Limousin Action Recherche en 
intervention sociale 

¶ Madame SIMON Amalini, Psychologue clinicienne, docteur en psychologie hôpital 
Cochin et Avicenne. Université Paris V et XIII 

Excusés  

¶ Monsieur DUVAL Philippe, Institut petite enfance Boris Cyrulnik et éditeur 

¶ aƻƴǎƛŜǳǊ v¦9{b9[ {ǘŞǇƘŀƴŜΣ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǾƛƭƭŜ ŘΩhǊƭȅ 
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3. Auditions 
 

3.1. Auditions devant la commission ou les groupes de travail  
 

 

¶ Collectif Pas de bébé à la consigne (représenté par Madame HILPERT Birgit) 

¶ Monsieur DE SINGLY François, Sociologue, Président de la Commission enfance de 
France stratégie 

¶ Madame DOLTO Catherine, Médecin, haptothérapeute 

¶ Monsieur FRAGONARD Bertrand, Président du Haut Conseil à la Famille 

¶ Monsieur GELIS Jacques, Historien de la naissance 

¶ Madame GRATIER Maya, Professeure de Psychologie du Développement à 
l'Université Paris Ouest Nanterre La Défense, laboratoire Éthologie, Cognition, 
Développement (LECD). 

¶ Madame GRESY Brigitte, Secrétaire générale du Conseil supérieur de l'égalité 
professionnelle entre les femmes et les hommes 

¶ aƻƴǎƛŜǳǊ Dh[{9 .ŜǊƴŀǊŘΣ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ǇǎȅŎƘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
tŀǊƛǎ р wŜƴŞ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎΣ /ƘŜŦ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇŞŘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ŘŜ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ bŞŎƪŜǊ tŀǊƛǎΣ 
Unité INSERM U 483 (neuro-développement et troubles spécifiques des 
apprentissages) 

¶ Monsieur HOUDE Olivier, Directeur du Laboratoire de Psychologie du 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ- LaPsyDÉ , UMR CNRS 8240, Université 
Paris Descartes Sorbonne 

¶ Madame LEPRINCE Frédérique, Caisse nationale des allocations familiales (CNAF), 
Sous-directrice de la Mission des Relations Européennes, Internationales et de la 
Coopération  

¶ Madame MORO Marie-wƻǎŜΣ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ рΣ wŜƴŞ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎ  
psychiatrie transculturelle ς Unité INSERM 669, psychiatre, chef de service de la 
Maison des adolescents de Cochin 

¶ Madame MZALI-DUPRAT Marie-Claire, Cheffe du bureau des écoles, DGESCO : Sous-
direction de la vie scolaire, des établissements et des actions socio-éducatives 

¶ Madame RASSE Miriam, Directrice de l'association Pikler Loczy- France 

¶ aŀŘŀƳŜ w!¢L! !wa9bDh[ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!Φb!Φt{¸-p.e 

¶ aŀŘŀƳŜ w!¸b! {ȅƭǾƛŜΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ aŀƛǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾ 
Paris 13 Sorbonne, Laboratoire Expérice, ENS Lyon.  

¶ Madame {tLb9[[L tŀǘǊƛŎƛŀΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
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3.2. Auditions au sein du groupe de travail de la DGCS  
 

3.2.1 Services de garde à domicile 

 

¶ Madame BERNARD Marie-CǊŀƴŎŜΣ !59{{!5haL/L[9 όŜȄŎǳǎŞŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ¦b! 
et la FNAAFP 

¶ Madame BOSQUAIN Monique, Chef du pôle « valorisation des services à la 
personne ηΦ aƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜ 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ aŀŘŀƳŜ [9 .w9¢hb aŀǊƛŜ tƛŜǊǊŜ 

¶ Monsieur BOUFFAUT  Jean François, Fédération Française des Services à la Personne 

¶ Madame CROSLAIS Marie-Hélène, Responsable du service labellisé « charte de 
ǉǳŀƭƛǘŞ фн ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Iŀǳǘǎ-de-Seine » de la 
mairie de Vanves 

¶ Monsieur JOURDAN Julien, Fédération Française des Services à la Personne 

¶ Monsieur LOUDIERE Guy, Fédération du service aux particuliers 

¶ aŀŘŀƳŜ t9ww!¦[¢ /ƭŀƛǊŜΣ  CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭ ΨŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ όCb!!CtύΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ 
par  Monsieur CLOCHARD Jean Laurent  

¶ Monsieur PERRIN Jérôme, conseiller famille et petite enfance ADESSADOMICILE 
όŜȄŎǳǎŞΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ¦b! Ŝǘ ƭŀ Cb!!Ctύ 

¶ aŀŘŀƳŜ tLb¢h aŀƴǳŜƭŀΣ ¦ƴƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ  ŘŜ ƭΩŀƛŘŜΣ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ 
ŘƻƳƛŎƛƭŜǎ όŜȄŎǳǎŞŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ¦b! Ŝǘ ƭŀ Cb!!Ctύ 

¶ Madame SERVAT Laure, Union nationale des aǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ 
ǊǳǊŀƭ CǊŀƴŎŜ όŜȄŎǳǎŞŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ¦b! Ŝǘ ƭŀ Cb!!Ctύ 

¶ Monsieur TIBOURTINE Medhi,  Fédération du service aux particuliers 

¶ Madame WEILL Pascale, Directrice Petite Enfance - Famille ς Handicap (UNA) 

 

3.2.2. Région Bretagne 

 

¶ aŀŘŀƳŜ .!¦/I9w WǳƭƛŜΣ ŎƘŜŦ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ 
région Bretagne  

¶ Madame BREARD Georgette, Deuxième vice-présidente du Conseil régional de 
.ǊŜǘŀƎƴŜΣ /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ  

¶ Mme HAMON Carole, chargée de mission au cabinet du président de région Bretagne  

¶ Mme TROALEN Anne, conseillère régionale de Bretagne, Membre de la Commission 
éducation, formation et emploi  
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3.2.3. Ville de Paris 

 

¶ Madame DONZEL Anne, responsable du service de pilotage et d'animation du 
territoire 

¶ Madame MONTEIL Edwige, conseillère socio-éducative 

¶ Madame TILQUIN Dominique, conseillère technique  

 

3.2.4. Autres auditions 

 

¶ Madame BOSSE-PLATIERE Suzon, Psychopédagogue, formatrice, intervenante 
spécialisée petite enfance, auteure 

¶ aƻƴǎƛŜǳǊ 5¦a!{ WŜŀƴ .ŀǇǘƛǎǘŜΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
l'enfance de Lausanne (Suisse) 

¶ aƻƴǎƛŜǳǊ C9w9¢¢L  !ƭŀƛƴΣ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦b!CΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
du département  « Droit de la Famille ς Parentalité ς Enfance » 

¶ Madame GROLLEAU-9{/wL±! /ƭŀƛǊŜΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘΩ9Ŏƻƭƻ ŎǊŝŎƘŜ 

¶ Madame KOVARSKY Caroline, Déléguée générale de la FFEC 

¶ Monsieur LENOIR Daniel, Directeur général de la Caisse nationale des allocations 
familiales 

¶ aƻƴǎƛŜǳǊ bh>[ /ƭŀǳŘŜΣ  ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛŦ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ Ł ƭΩ¦b!ChwL{ Ŝǘ ǊŞŦŞǊŀƴǘ ŘŜ 
la question de la Petite Enfance  
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3.3Φ 5ŜǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ Řǳ 
personnel  

 

Parmi les organisations conviées étaient présents: 

¶ Madame BOLARD Flavie, CFDT - fédération des Services 

¶ Madame BRILLEAU Christel, UNSA ASSMAT  

¶ Madame DELAITRE Véronique, Force Ouvrière - FGTA-FO 

¶ Madame DIORÉ Nathalie, CSAFAM 

¶ Monsieur FUSTEC Stéphane, CGT du commerce et des services  

¶ Madame GANNE Elisabeth, CFDT ς fédération des services 

¶ Madame HUMBERT Marie Anne, SPS FO 

¶ Monsieur LAISNE Bertrand, CFDT Santé Sociaux 

¶ Madame LOISEL Lydia, SPAMAF  

¶ Madame MARCHETTI Christine, fédération INTERCO CFDT  

¶ Madame MENAGE Sylvie, UNSAFP 

¶ Madame MINA Flavienne, Force Ouvrière ς UNDR ς FO 

¶ Monsieur RAGOT Bruno, FA ς FP 

¶ Madame ROSSIGNOL Evelyne, fédération CGT de services publics 
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Programme de la journée de débat public et 

scientifique du 15 janvier 2016  

 

    Ouverture par Mme Laurence Rossignol, secrétaire d'Etat chargée de la Famille, de 
ƭϥ9ƴŦŀƴŎŜΣ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻƴƻƳƛŜ 
 

   Introduction par Mme Sylviane Giampino, présidente de la commission 
[ΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ς les enjeux 
 

   Présentation par Mme Isabelle Grimault, sous-ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ 5D/{ 
Le travail en amont : la méthodologie 

 
   Table ronde 1 

Prendre soin du développement et de la sensibilité du jeune enfant dans les modes d'accueil 
« Se sécuriser dans les liens et les lieux, exercer l'intelligence de son corps, la sensibilité de ses 
acquisitions, et en confiance jouer au plaisir de grandir »  
Président de séance 
- Dr. Michel Dugnat, pédopsychiatre, praticien hospitalier, Assistance Publique Hôpitaux de 
Marseille 
Intervenants 
- Pr. Olivier Houdé (audition filmée), directeur du laboratoire LaPsyDé, UMR CNRS 8240, 
Université Paris Descartes Sorbonne  
- Pr. Maya Gratier, professeure de psychologie du développement, laboratoire Ethologie, 
Cognition, Développement (LECD) Université Paris Ouest Nanterre La Défense 
- Dr. Maryse Bonnefoy, médecin de PMI et coordinatrice de la cellule petite enfance et 
handicap de Lyon métropole 
- Mme Agnès Chaumié, artiste 
 

    Table ronde 2 
La rencontre entre des familles,  des modes d'accueil et un enfant 
« L'enfant porte en lui sa famille, son histoire, sa culture, son mode de vie... et s'intéresse aux 
autres » 
Président de séance  
- tǊΦ /ƭŀǳŘŜ aŀǊǘƛƴΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ¦aw слрм-CRAPE, Université de Rennes 1, 
Sciences-Po Rennes, EHESP 
 
Intervenants 
- Extrait du film « Enfance, art et quotidienneté », Cécile Pécondon, artiste 
- Mme Chantal Laureau, ATD Quart Monde 
- M. Yoann Bréhéret, auxiliaire de puériculture, ville de Saint-Herblain (44) 
- Mme Laure Leter, auteure et journaliste 
- Mme Sandrine Delpeut,  directrice Multi-Accueil CHARIVARI ς CRESCENDO (excusée) 
- Mme Elisabeth Laithier, Adjointe au maire de Nancy, présidente du groupe de travail « petite 
enfance » de l'Association des Maires de France 
- M. Daniel Lenoir, directeur général de la CNAF 

Annexe III 
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   Table ronde 3 
Des pratiques, des services, des projets... mais dans quel sens? 
La « vitalité découvreuse » des enfants au centre des pratiques 
« S'occuper des jeunes enfants c'est intéressant, mais quel travail quand on y pense... »   

 

Présidente de séance 
- Mme Martine Maurice, éducatrice de jeunes enfants, Sevran (93) 
 
Intervenants 
- Mme Sylvie Rayna (audition filmée), maître de conférences (IFÉ-ENS de Lyon) et laboratoire 
Experice, Université Paris 13 
- Mme Dominique Boursier, directrice petite enfance - groupe Babilou  
- Mme Lydie Gouttefarde, puéricultrice ANPDE 
- aƳŜ {ŀƴŘǊŀ hƴȅǎȊƪƻΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦Cb!C!!a Ŝǘ ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜ 
- Mme Nicole Dreyer, adjointe au maire de Strasbourg 

 

    Table ronde 4 
Etre professionnel de l'accueil du jeune enfant 
« Conjuguer les connaissances, les métiers, les formations, les expériences... mais comment? » 
Président de séance 
- tǊΦ CǊŀƴŎƛǎ 5ŀƴǾŜǊǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ƛƭƭŜ о ς Sciences-Po Lille ς laboratoire 
CIREL-PROFEOR, Nord de France 
Intervenants 
- Mme Séverine Lemière, économiste ς IUT Paris Descartes  
- Mme Christine Bridenne, animatrice de RAM, Fontenay aux roses 
- Dr. Caroline Eliacheff, pédopsychiatre et psychanalyste 
- aΦ WŜŀƴ aŀǊŎƘŀƭΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻƴŘŀǘƛƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛère Sainte Marie 
 

 16h00  Clôture  
- M. Jean-Philippe Vinquant, directeur général de la cohésion sociale  
- Mme Sylviane Giampino, présidente de la commission 
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9ƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ 

jeune enfant en France 
 

Les différents ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ζ formels » des enfants de moins de trois ans 
 

!ǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмрΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƘƻǊǎ aŀȅƻǘǘŜ ŎƻƳǇǘŜ нΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о 

ans. En 2013, см ҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻƴǘ ƎŀǊŘŞǎ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ.  

 

En dehors des ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŜȊ ǳƴόŜύ assistant(e) maternel(le) agréé(e) constitue le 

mode de garde à titre principal le plus fréquent (19 %). Vient ensuite ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ enfant qui concerne 13 % des jeunes enfants ; 3 % des 

enfants sont pris en charge la majeure partie du temps par leurs grands-parents ou un autre 

ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ о ҈ ŘŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о 

ŀƴǎΦ /ŜǘǘŜ ǇŀǊǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł у ҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ н ŀƴǎΦ 

 

 
Encadré extrait de Sophie Villaume, Émilie Legendre, « aƻŘŜǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ 

2013 », Etudes & Résultats n°896, octobre 2014 

Annexe IV 
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[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 

 

Les assistants maternels accueillent moyennant rémunération à leur domicile ou en maison 

ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŜȊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƴŜƭ Ŝǎǘ 

ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǊŞƳǳƴŞǊŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ  

 

Les assistants maternels sont pour la très grande majorité salariés du particulier employeur 

(90 %). Ils peuvent égalemenǘ şǘǊŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳƻǊŀƭŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǇǊƛǾŞΣ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ /Ŝ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞ Ł ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ 

(crèche familiale ou crèche multi-accueil cf. infra). 

 

Depuis 2009, les assistants maternels sont autorisés à se regrouper et à exercer dans un local 

ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 5ŜǇǳƛǎ нлмлΣ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŜ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ Ƴŀƛǎƻƴ 

ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ όa!aύ Ŝǘ Ŝǎǘ ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƻƛ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ όƭƻƛ ƴϲ нлмл-625 du 9 juin 

2010).  

 

Plus de 326 000 assistant(e)s maternel(le)s employé(e)s par des parents sont en exercice 

2013, sur près de 455 100 assistant(e)s maternel(le)s agréé(e)s. Une partie de ces 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭόƭŜύǎ Ŝǎǘ ŜƳǇƭƻȅŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Υ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ŘΩŜȄŜǊŎƛŎe étant alors définies par un employeur institutionnel (collectivité territoriale, 

association, etc.). 

 

[ΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύ ƳŀǘŜǊƴŜƭ-ƭŜ ǇŜǳǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ǉǳŀǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǎƛȄ ŀƴǎΣ Ł 

ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ όa!M). Il est rémunéré par la 

ŦŀƳƛƭƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ǎŀǳŦ ǎΩƛƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎǊŝŎƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ  

 

En 2013, on estime ainsi que le nombre de places proposées à des enfants âgés de moins de 

3 ans par les assistant(e)s maternel(le)s directement employéόŜύǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 

794 900 Ŝƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǘ Ł р улл Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩƻǳǘǊŜ-mer, hors Mayotte, soit une 

moyenne de 32,9 places potentielles pour 100 enfants de moins de 3 ans. Cette couverture 

ǾŀǊƛŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ  

 

Les enfants peuvent également être gardés au domicile des parents par une personne 

directement employée à cet effet (salarié du particulier employeur) ou employée par une 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜύΦ [ŀ ƎŀǊŘŜ Ŝǎǘ ŘƛǘŜ ǇŀǊǘagée quand 

plusieurs parents font garder leur enfant par une même personne. Près de 42 000 enfants de 

moins de 3 ans gardés à titre principal par un(e) salarié(e) à domicile. 

 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ 
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Les enfants de moins de 6 ans peuvent être accueillis dans des établissements et services 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ό9!W9ύΦ  

 

On distingue différents types de structures : les crèches collectives traditionnelles qui 

ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ όǎŀǳŦ fermeture partielle pour congés annuels), à la journée 

et à la semaine, les crèches familiales qui emploient des assistants maternels pour accueillir 

des enfants à leur domicile mais avec un encadrement spécifique par la structure (structures 

essentiellement communales) et les haltes-garderies qui assurent un accueil occasionnel ou 

ponctuel de quelques heures, éventuellement à des moments précis de la semaine ou du 

ƳƻƛǎΦ [ŜǳǊ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ 

deǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƎŀǊŘŞ ǇŀǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ 

parents. 

 

Cependant, plus de la moitié des places sont disponibles dans des établissements multi-

accueil ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 

type halte-garderie (quelques heures par jour ou semaine). Une minorité combine accueil à la 

ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŎƘŜȊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƴŜƭΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ 

développement régulier et qui tend à se substituer aux crèches collectives traditionnelles. 

 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŜƴŦƛƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ :  

 

- les crèches parentales qui sont de petites crèches (20 ǇƭŀŎŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ƧǳǎǉǳΩŁ 25 

ǇŀǊ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴύ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀu 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ  

- les micro-crèches qui sont des crèches de plus petite capacité encore (maximum 10 

places) qui  ont été lancées en 2007 à titre expérimental et sont réglementées dans 

le droit commun depuis 2010,  

- les ƧŀǊŘƛƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ qui accueillent exclusivement des enfants de plus de 2 ans non 

ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ƻǳ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ Ŝǎǘ ǊŞǎƛŘǳŜƭ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŃƎŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ  

- les ƧŀǊŘƛƴǎ ŘΩŞǾŜƛƭ qui peuvent accueillir simultanément entre 12 et 80 enfants de 

ŘŜǳȄ ŀƴǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ  όŜƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜύ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 

ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜƎǊŞ όƭŜ Ǌŀǘƛƻ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 

moins élevé que dans les autres EAJE).  

- le terme « ŎǊŝŎƘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ » désigne un EAJE (multi-accueil, micro-crèche ou 

ŀǳǘǊŜύ Řƻƴǘ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

 

tƭǳǎ ŘŜ мм тлл ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘŜ ƭŀ tǎǳΦ En 2013, les 

мм тос ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ό9!W9ύ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 

service unique (Psu) (cf. p. 74) répartis sur la France entière1 (dont 259 se situent dans les 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩƻǳǘǊŜ-ƳŜǊύ ƻƴǘ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ 386 000 places destinées 

aux enfants âgés de moins de 6 ans.  
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{ƛ ƭΩƻƴ ǊŀƧƻǳǘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ tǎǳ ς une partie 

des crèches de personnel exclusivement et les microcrèches fonctionnant avec le 

complément de mode ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ όtŀƧŜύ ς la capacité 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł пло тлл ǇƭŀŎŜǎΦ  

 

[Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ όŎǊŝŎƘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŀƴǘ ƭŜ ƳǳƭǘƛŀŎŎǳŜƛƭΣ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƻǳ 

haltes-garderies) représentent 83 % ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦŦŜǊǘŜǎΦ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 

totalise près de 12 % des places, tandis que les micro-ŎǊŝŎƘŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎŜ 

répartissent les 5 % restants. La part de ces structures est en augmentation régulière ces 

dernières années, notŀƳƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƳƛŎǊƻ-crèches hors 

prestations de service. 

 

9ƴ нлммΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ /ǊŞŘƻŎ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴΣ ст ҈ ŘŜǎ 

établissements étaient gérés par une collectivité locale ; 29 % par une association et 4 % par 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ όŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ  

 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 
 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ с ŀƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ  

 

96 400 enfants de deux ans sont scolarisés en maternelle à la rentrée scolaire de 2014, ce qui 

représente 11,7% des enfants de deux ans. La scolarisation à deux ans a très légèrement 

reculé entre les rentrées 2013 et 2014 (-трт ŜƴŦŀƴǘǎύΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜōƻƴŘ ƻōǎŜǊǾŞ ƭΩŀƴƴŞŜ 

dernière (taux de scolarisation passé de 11,0% en 2012 à 11,8% en 2014), qui mettait fin à 

une décennie de baisse continue. 

 

9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ  
 

9ƴǘǊŜ нллс Ŝǘ нлмпΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƎǊŞŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ  ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ 

ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ό9!W9ύ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ et des gardes à domicile 

progresse de 31,6 % (de 948 551 places à 1 248 414, soit + 299 863 places) tandis que le 

nombre des enfants de moins de trois ans baisse légèrement depuis 2011.  

 

/ΩŜǎǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭΩŜǎǎŜƴtiel de cette évolution. 

/ΩŜǎǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻƭǾŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎŜ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǊƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řǳ /ƳƎ ŘŜ ƭŀ tŀƧŜ Ŝǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǇƻǳǊ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 

garde. La loi du 27 juin 2005 visant à accroîtǊŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-e 

maternel-le a également contribué à cette dynamique. Enfin, depuis décembre 2009, 

ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ł ǉǳŀǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊ ǎŀƭŀǊƛŞ-e ce qui a pu 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŀƭŀǊƛŞ-e. 

 

Ce résultat se situe dans la continuité des évolutions constatées depuis plus de 20 ans :  
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Le nombre de places offertes aux enfants de moins de 6 ans par les assistant(e)s 

maternel(le)s employé(e)s directement par des particuliers a considérablement progressé. 

Sur le champ de la France métropolitaine, il est passé de 108 200 en 1990 à 710 500 en 

2006. Sur le champ de la France entière, il est passé de 712 700 en 2006 à 996 300 en 2013. 

Cette hausse sΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǘƻǳǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ 

exercice et par la progression du nombre moyen de places offertes par assistant(e) 

maternel(le). Elle a été particulièrement marquée de 1990 à 2000 à la suite de la création ς 

en 1991 ς ŘΩǳƴŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŀƛŘŀƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŎŜ ƳƻŘŜ ŘŜ 

ƎŀǊŘŜΣ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘΩǳƴόŜύ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύ ƳŀǘŜǊƴŜƭόƭŜύ ŀƎǊŞŞόŜύ ό!ŦŜŀƳŀύΣ Ŝǘ 

à la suite de la réforme du statut des assistant(e)s maternel(le)s issue de la loi du 17 juillet 

1992.  

 

Sur la période de 2000 à 2012, les sept fonds correspondant aux sept plans « crèches » 

ŘŞŎƛŘŞǎ ƻƴǘ ŦƛƴŀƴŎŞ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ млр мрп ǇƭŀŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ нн пмф 

prévisions de places nouvelles financées pour la période 2013-2016. Le nombre de places en 

accueil collectif est passé de 295 929 en 1999 à 357 003 en 2009, et 403 700 en 2014.  

 

Depuis leur institution par la loi n°2010-снр Řǳ ф Ƨǳƛƴ нлмлΣ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

maternels (MAM) ont connu un développement croissant et régulier, passant de 160 MAM 

en 2010 à 1230 MAM en 2014.  

 

Les professionnels de la petite enfance 
 

Les EAJE emploient environ 115 000 personnes. La réglementation prévoit des conditions 

spécifiques de formation pour les personnels exerçant en EAJE. Le personnel des EAJE qui est 

chargé de l'encadrement des enfants doit être constitué, pour 40% au moins de l'effectif, de 

ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜǎ Řϥ9ǘŀǘ ŘΩƛƴŦƛǊƳƛŜǊ Ŝƴ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ 

ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘΩƛƴŦƛrmier ou de psychomotriciens et, pour 60% au plus de 

l'effectif, de titulaires d'une qualification définie par arrêté (arrêté du 30 décembre 2000), 

dont le certificat d'aptitude professionnelle (CAP) spécialité « petite enfance ». Des 

conditions particulières sont aussi prévues pour la direction des établissements. 
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Qualification du personnel des EAJE 

 

 
(Source : enquête Crédoc 2011 pour la Direction générale de la cohésion sociale) 

 

[Ŝǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

sont rattachés à trois filières :  

 

¶ La filière sanitaire 

 

Les auxiliaires de puériculture (niveau 5) accompagnent, dans les maternités, les centres de 

PMI et les crèches, les apprentissages des nourrissons et des jeunes enfants jusqu'à 3 ans, 

tout en veillant à leur hygiène et à leur confort. Ils sont 60 000 en exercice dont 99% de 

femmes, dont près de 40 000 en EAJE (chiffre 2010). 

 

Les infirmiers-puériculteurs (niveau 2) sont des infirmiers spécialisés dans les soins 

médicaux apportés aux bébés et aux enfants. Ils jouent également un rôle de prévention, 

d'éducation et de conseil auprès des parents. 13 759 infirmiers puériculteurs sont en 

exercice, en hôpital, en maternité, en centre de PMI, ou dans des EAJE dont 99% de femmes. 

En EAJE, ils exercent la fonction de direction, qui leur est réservée pour les plus grands 

établissements. Les infirmiers (niveau 2) peuvent aussi être employés comme directeur 

ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜnt. 

 

Ces trois diplômes sont rattachés au secteur paramédical et relèvent du ministère de la 

{ŀƴǘŞ ό5Dh{ύΦ Lƭǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ŝƴ 9!W9 ǉǳΩŜƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

dans les services de maternité et de pédiatrie. 
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¶ La filière sociale  

 

Les éducateurs de jeunes enfants (niveau 3) sont des spécialistes de l'éveil, qui ont pour 

mission de favoriser le développement et l'épanouissement des enfants. En EAJE, ils sont les 

référents en matière éducative et peuvent diriger les crèches de moins de 40 places (par 

dérogation uniquement pour les établissements plus importants au-delà) 20 000 sont en 

exercice dont environ 96% de femmes. Ce diplôme relève du ministère des affaires sociales 

(et plus particulièrement de la DGCS). Les EJE peuvent diriger les ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƧǳǎǉǳΩŁ нл 

ǇƭŀŎŜǎΣ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ о ŀƴǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ; de 21 à 40 places, est requise en 

ƻǳǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜ ƻǳ ƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ƭŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ нм Ł пл ǇƭŀŎŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳΩƛƭǎ ƧǳǎǘƛŦƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ LL 

ŀǘǘŜǎǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ 

 

¶ La filière éducative   

 

Le CAP petite enfance όƴƛǾŜŀǳ рύ Ŝǎǘ ŘŞƭƛǾǊŞ ǇŀǊ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ 9!W9Σ ƭŜǎ 

titulaires de ce diplôme représentent la majorité des intervenants auprès des enfants parmi 

les professionnels moins qualifiés.  

 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻǳ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ Ŝƴ 

établissement mais sont très peu représentés : 

- Diplôme d'Etat de technicien de l'intervention sociale et familiale (niveau 4) 

- Brevet d'Etat d'animateur technicien de l'éducation populaire et de la jeunesse, 

option petite enfance (niveau 4) 

- Brevet d'études professionnelles, option sanitaire et sociale (niveau 5), abrogé en 

2013 

- Certificat d'aptitude aux fonctions d'aide à domicile (niveau 5), remplacé par le 

5ƛǇƭƾƳŜ ŘΩ9ǘŀǘ ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎǊŞŞ Ŝƴ нллн Ǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭŜ 59!±{ Ŝƴ нлмрΦ 

 

Le cadre réglementaire des EAJE : les principales règles applicables aux EAJE 
 

[Ŝǎ ƴƻǊƳŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ό9!W9ύ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ 

plusieurs sources, principalement :  

- Le code de la santé publique (CSP) pour les principes généraux relatifs à la création, 

ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ fermeture des EAJE, au rôle du service de 

protection maternelle et infantile (PMI) auprès des EAJE ainsi que la définition des 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŜ 

fonctionnement et les personnels des EAJE ; 

- Le cƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ό/!{Cύ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜǎ 

EAJE ; 

- Les règles relatives aux établissements recevant du public (ERP) : sécurité incendie, 

accessibilité des locaux aux personnes handicapées ; 



 

 
Développement du jeune enfant                                                                                                                                                                       page  229 

- 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǊŝƎƭŜǎ relatives à la santé ou à la sécurité : hygiène alimentaire, qualité de 

ƭΩŀƛǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŀƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƧŜǳȄΧ 

- Les dispositions du code du travail (CT) ou les textes relatifs à la fonction publique, 

applicables selon le cas aux personnels des EAJE ; 

- Les critères établis par les services de PMI des conseils généraux et les autres services 

contrôleurs pour agréer et contrôler les EAJE ;  

- les circulaires de la caisse nationale des allocations familiales (CNAF) relatives aux 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ Řƻǘŀǘions financières aux EAJE (PSU, CEJ, fonds 

particuliers) : accueil de publics à besoins spécifiques, taux de fréquentation des 

places, réservation des places, facturation, participation financière des familles, 

ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΧ  
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Cour de cassation, Assemblée Plénière, Arrêt n° 612 du 25 juin 2014  

dit « Baby Loup » 

 

Demandeur(s) : Mme X..., épouse Y... 

Défendeur(s) : Association Baby-Loup 

Sur les cinq moyens réunis, pris en leurs diverses branches :  

Attendu, selon ƭΩŀǊǊşǘ ŀǘǘŀǉǳŞ όtŀǊƛǎΣ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмоύΣ ǊŜƴŘǳ ǎǳǊ ǊŜƴǾƻƛ ŀǇǊŝǎ Ŏŀǎǎŀǘƛƻƴ 

(Soc., 19 mars 2013, n° 11 28.645, Bull. 2013, V, n° 75) que, suivant contrat à durée 

indéterminée du 1er janvier 1997, lequel faisait suite à un emploi solidarité du 6 décembre 

1991 au 6 juin 1992 et à un contrat de qualification du 1er décembre 1993 au 30 novembre 

1995, Mme ·ΦΦΦΣ ŞǇƻǳǎŜ ¸ΦΦΦ ŀ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŜȄŜǊœŀƴǘ 

les fonctions de directrice adjointe de la crèche et halte garderie gérée paǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ .ŀōȅ 

Loup Τ ǉǳΩŜƴ Ƴŀƛ нллоΣ ŜƭƭŜ ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ŎƻƴƎŞ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ŎƻƴƎŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

ƧǳǎǉǳΩŀǳ у ŘŞŎŜƳōǊŜ нллу Τ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǾƻǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǘǘǊŜ Řǳ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ нллу Ł ǳƴ 

entretien préalable en vue de son éventuel licenciement, avec mise à pied à titre 

conservatoire, et licenciée le 19 décembre 2008 pour faute grave, pour avoir contrevenu aux 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ǾƻƛƭŜ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ 

raison de son comportement après cette mise à pied ; ǉǳŜΣ ǎΩŜǎǘƛƳŀƴǘ ǾƛŎǘƛƳŜ ŘΩǳƴŜ 

discrimination au regard de ses convictions religieuses, Mme X..., épouse Y... a saisi la 

ƧǳǊƛŘƛŎǘƛƻƴ ǇǊǳŘΩƘƻƳŀƭŜ ƭŜ ф ŦŞǾǊƛŜǊ нллф Ŝƴ ƴǳƭƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ 

diverses sommes ; 

Attendu que Mme X..., épouǎŜ ¸ΦΦΦ Ŧŀƛǘ ƎǊƛŜŦ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ǊŜƧŜǘŜǊ ǎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ŀƭƻǊǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ 

moyen : 

мϲκ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ǎǳǇǇƻǎŜ ǳƴŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ Ł ǳƴŜ 

éthique philosophique ou religieuse et a pour objet de défendre ou de promouvoir cette 

éthique ; que ne constitue pas une entreprise de tendance ou de conviction une association 

ǉǳƛΣ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǎŜ ŦƛȄŜ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ζ de 

développer une action orientée vers la petite enfance en milieu défavorisé et dΩƻŜǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ 

ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ όΧύ ǎŀƴǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ 

confessionnelle » Τ ǉǳΩŜƴ ǎŜ ŦƻƴŘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ .ŀōȅ [ƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ŎŜǇŜndant que son objet statutaire 

ƴΩŜȄǇǊƛƳŜ ŀǳŎǳƴŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ǳƴŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜ ƻǳ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜΣ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭ ŀ ǾƛƻƭŞ 

ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ ммнм мΣ [Φ ммон мΣ [Φ ммоо м Ŝǘ [Φ монм о Řǳ ŎƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ф 

de la Convention de sauvegarde dŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ 

ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ п Ϡ н ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ту κнлллκ/9 Řǳ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нллл ; 

Annexe V 
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нϲκ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƻŎŝŘŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƘƻƛȄ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜΣ 

idéologique ou religieux et non de la nécessité de respecter des normes juridiques ou des 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŀǘǘŀŎƘŞŜǎ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ; que la nécessité prétendue de 

ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ŘŜ ǇŜƴǎŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŞŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 

Convention de New York ou celle de respecter la pluralité des options religieuses des femmes 

ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ 

environnement multiconfessionnel ne sont pas constitutivement liées à une entreprise de 

conviction Τ ǉǳΩŜn se fondant sur cette « nécessité η ǇƻǳǊ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ .ŀōȅ [ƻǳǇ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŜȄƛƎŜǊ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭ ŀ 

violé les articles L. 1121 1, L. 1132 1, L. 1133 1 et L. 1321 3 du code du travail, ensemble 

ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ф ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ Ŝǘ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ п Ϡ н ǇǊŞŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ту κнлллκ/9 Řǳ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нллл ; 

оϲκ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мп ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ςqui ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳ 

ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜς ƴΩŜƳǇƻǊǘŜ ŀǳŎǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǉǳΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ŘŜ 

ǇŜǘƛǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻǳ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǎƻƛǘ ƻōƭƛƎŞŜ ŘΩƛƳǇƻǎŜǊ Ł ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǳƴŜ 

obligation de neutralité ou de laïcité Τ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭ ŀ Ǿiolé ledit texte par fausse 

application, outre les textes précités ; 

пϲκ ǉǳΩŜƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳƻŘŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ζ transcender le 

multiculturalisme η ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ǉǳƛ ŜƭƭŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜΣ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ƴΩŜȄǇǊƛƳŜ Ŝǘ ƴΩƛƳǇƻǎŜ 

aux salariés ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ŀǳŎǳƴ ŎƘƻƛȄ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜ ƻǳ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎŜǳƭ ŀǇǘŜ Ł 

ŜƳǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ Τ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭ ŀ 

violé les articles L. 1121 1, L. 1132 1, L. 1133 1 et L. 1321 3 du code du travail, ensemble 

ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ф ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ Ŝǘ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ п Ϡ н ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ туκнлллκ/9 Řǳ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нллл ; 

рϲκ ǉǳŜ ƭŀ ƭŀƠŎƛǘŞΣ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǉǳƛΣ Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ ŦƻƴŘŜǊ ǳƴŜ ŞǘƘƛǉǳŜ 

philosophique dont une entreprise pourrait se prévaloir pour imposer à son personnel, de 

façon générale et absolue, un principe de neutralité et une interdiction de porter tout signe 

ostentatoire de religion Τ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭ ŀ ǾƛƻƭŞ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ ммнм мΣ [Φ ммон мΣ [Φ ммоо м 

et L. 1321 3 du code du travail, ensemble les articles 9 et 14 de la Convention de sauvegarde 

ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мŜǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ; 

сϲκ ǉǳΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎΩŞǊƛƎŜǊ Ŝƴ ζ entreprise de conviction » pour appliquer des 

principes de neutralité ςou de laïcitéς ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǉǳΩŁ ƭΩ9ǘŀǘ ; que ni le principe 

de laïcité instauré paǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мŜǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ƴƛ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ǇŀǊ 

le Conseil constitutionnel au nombre des principes fondamentaux du service public, ne sont 

applicables aux salariés des employeurs de droit privé qui ne gèrent pas un service public ; 

ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ şǘǊŜ ƛƴǾƻǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛǾŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜǎ 

dispositions du code du travail Τ ǉǳΩƛƭ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ ммнм мΣ [Φ ммон мΣ [Φ ммоо м Ŝǘ [Φ 

1321 3 du code du travail que les restrictions à la liberté religieuse doivent être justifiées par 

la nature de la tâche à accomplir, répondre à une exigence professionnelle essentielle et 



 

 
Développement du jeune enfant                                                                                                                                                                       page  232 

déterminante et proportionnées au but recherché Τ ǉǳΩŜƴ ǊŜǘŜƴŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ .ŀōȅ 

Loup pouvait imposer une obligatioƴ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Ł ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎŜǎ 

tâches, emportant notamment interdiction de porter tout signe ostentatoire de religion aux 

motifs de la nécessité de protéger la liberté de pensée, de conscience et de religion à 

construire pour chaque enfant ainsi que la pluralité des options religieuses des femmes au 

ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳȄ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŞŜ ǇŀǊ 

dŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭ ŀ ǾƛƻƭŞ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ ммнм мΣ [Φ ммон мΣ [Φ ммоо м Ŝǘ [Φ монм о 

Řǳ ŎƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мл ŘŜ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ Řǳ 

ŎƛǘƻȅŜƴ ŘŜ мтуфΣ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ф ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƭƛōŜǊǘŞǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мл ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

européenne et les articles 1 à 4 de la directive 78/2000/CE du 27 novembre 2000 ; 

7°/ que des restrictions à la liberté de manifester sa religion ou ses convictions ne peuvent 

être créées que par la loi nationale au sens de la jurisprudence de la Cour européenne des 

ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ; que cette loi nationale doit elle même, au sens de cette jurisprudence 

ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩƻǊŘǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Τ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘȅǇŜ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ƴŜ ǇŜǳǘ ǊŞǎǳƭǘŜǊ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

loi au sens organique du terme Τ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭ ŀ ǾƛƻƭŞ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ оп ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ 

10 de la Déclaratƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ Řǳ ŎƛǘƻȅŜƴ ŘŜ мтуфΣ ф Ϡ н ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ п Ŝǘ мп ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ 

ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řǳ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ мфуфΣ [Φ ммнм мΣ [Φ ммон мΣ [Φ ммоо м Ŝǘ [Φ монм о Řǳ ŎƻŘŜ du 

travail, 1 à 4 de la directive 78/2000/CE du 27 novembre 2000, 10 de la Charte des droits 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ Ŝǘ ŀ ŜȄŎŞŘŞ ǎŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ; 

уϲκ ǉǳΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ƻǳ ǳƴŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŞŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎ 

religieuses peut ne pas être discriminatoire si elle répond à une exigence professionnelle 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǎƻƛǘ ƭŞƎƛǘƛƳŜ Ŝǘ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ 

proportionnée Τ ǉǳΩŜƴ Şƴƻƴœŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 

« répondeƴǘ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ł ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ 

déterminante de respecter et protéger la conscience en éveil des enfants ηΣ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭΣ 

qui a confondu exigence professionnelle essentielle et déterminante, et objectif légitime, a 

privé sa décision de base légale au regard des articles L. 1133 1 et L. 1132 1 du code du 

travail, 1 à 4 de la directive 78/2000/CE du 27 novembre 2000, 10 de la Charte des droits 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ; 

фϲκ ǉǳŜ ƭΩŀǊǊşǘ ŀǘǘŀǉǳŞΣ ǉǳƛ ƴΩŀ pas constaté ni caractérisé, au vu des éléments particuliers et 

ŎƻƴŎǊŜǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ όǘŃŎƘŜǎ ŘŞǾƻƭǳŜǎ Ł aƳŜ Y... personnellement dans son emploi, âge des 

enfants, absence de comportement ostentatoire ou prosélyte de Mme ̧ ΦΦΦύ ƭΩƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ 

du port de ǎƻƴ ǾƻƛƭŜ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ aƳŜ Y..., a privé sa décision 

de toute base légale au regard des articles L 1121 1, L. 1132 1, L. 1133 1 et L. 1321 3 du code 

du travail, ensemble les articles 9 et 14 de la Convention de sauvegarde des droits de 

ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ м Ł п ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ туκнлллκ/9 Řǳ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ 

нлллΣ мл ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ; 
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млϲκ ǉǳΩŁ ǎǳǇǇƻǎŜǊ ǉǳŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ŜǶǘ ŞǘŞ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜns 

ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŘŞŦƛƴƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ туκнлллκ/9 Řǳ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нллл ǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝƴ 

ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ŝƴ ƭΩŀōǎence de 

dispositions particulières en droit interne, de telles entreprises sont soumises, comme tout 

employeur de droit privé, aux dispositions des articles L. 1121 1, L. 1132 1 et L. 1321 3 du 

code du travail dont il résulte que les restrictions aux libertés fondamentales des salariés, 

dont la liberté religieuse, doivent être justifiées par la nature de la tâche à accomplir, 

répondre à une exigence professionnelle essentielle et déterminante et proportionnées au 

but recherché Τ ǉǳΩŜƴ ǊŜǘŜƴŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴne morale de droit privé, constituant une 

entreprise de conviction au sens de la jurisprudence de la Cour européenne des droits de 

ƭΩƘƻƳƳŜΣ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ de ses tâches emportant notamment interdiction de 

ǘƻǳǘ ǎƛƎƴŜ ƻǎǘŜƴǘŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭ ŀ ǾƛƻƭŞ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ ммнм мΣ [Φ ммон мΣ [Φ 

ммоо м Ŝǘ [Φ монм о Řǳ ŎƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ п Ϡ н ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

78/2000/CE du 27 novembre 2000, 9 et 14 de la Convention de sauvegarde des droits de 

ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ мл ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

européenne ; 

ммϲκ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ςou de tendanceς si elle autorise 

ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ƻǳ ŘŜǾŜƴǳŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊΣ ŎΩŜǎǘ 

Ł ŘƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻǘƛŦ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻƛǊŜ ƻǳ ƛƴǘŜǊŘƛǘΣ ƴΩŀǳǘƻǊƛǎŜ Ǉŀs que le comportement 

ainsi allégué comme motif de rupture puisse être imputé à faute au salarié Τ ǉǳΩŜƴ ǾŀƭƛŘŀƴǘ 

ǳƴ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ǇƻǳǊ ŦŀǳǘŜ ƎǊŀǾŜΣ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭ ŀ ǾƛƻƭŞ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǇǊŞŎƛǘŞǎ ƻǳǘǊŜ 

les articles L. 1234 1, L. 1234 5 et L. 1234 9 du code du travail ; 

мнϲκ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƻǳ 

ŘŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ǎΩȅ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊΣ ƴŜ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜǘ ŘŜ 

constituer en faute le salarié dont la conviction viendrait à changer Τ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭ ŀ 

ŜƴŎƻǊŜ ǾƛƻƭŞ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǇǊŞŎƛǘŞǎ ; 

моϲκ ǉǳΩ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜΣ ŀǳȄ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ п Ϡ н ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ǇǊŞŎƛǘŞŜ Řǳ нт 

novembre 2000, le régime dérogatoire prévu pour les entreprises de tendanŎŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ 

« ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘΩŞƎƭƛǎŜǎ » et « aux autres organisations publiques ou privées 

Řƻƴǘ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǳ ƭŜǎ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎ » lorsque « par la nature de ces 

activités ou par le contexte dans lequel elles sont exercées, la religion ou les convictions 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜΣ ƭŞƎƛǘƛƳŜ Ŝǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ Ł ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ 

ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ » ; que cette disposition instaure une clause de standstill qui exige que les 

dispositions spécifiques aux entreprises de tendance, autorisant une différence de traitement 

ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǳ ƭŜǎ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ζ législation nationale 

Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ η ƻǳ ŘΩǳƴŜ ζ législation future 

ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ » ; 

ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŎƭŀǳǎŜ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǊƳŜǎ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 



 

 
Développement du jeune enfant                                                                                                                                                                       page  234 

ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƳŜƳōǊŜ Τ ǉǳΩŜƴ 

ǊŜǘŜƴŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳƻǊŀƭŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǊƛǾŞΣ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ŀǳ 

ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜΣ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴ 

règlement intérieur prévoyant une obligation générale de neutralité du personnel dans 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ǎƛƎƴŜ ƻǎǘŜƴǘŀǘƻƛǊŜ ŘŜ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ Ŝǘ ƭƛŎŜƴŎƛŜ ǇƻǳǊ ŦŀǳǘŜ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ŀǳ ǎŜǳƭ ƳƻǘƛŦ Řǳ ǇƻǊǘ ŘΩǳƴ ǎƛƎƴŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄΣ ƭŀ ŎƻǳǊ 

ŘΩŀǇǇŜƭ ŀ ǾƛƻƭŞ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ ммнм 1, L. 1132 1, L. 1133 1 et L. 1321 3 du code du travail, 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ п Ϡ н ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ туκнлллκ/9 Řǳ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлллΣ ф 

Ŝǘ мп ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 

10 de la Charte des ŘǊƻƛǘǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ; 

14°/ que le règlement intérieur fût ce dans une entreprise dite de tendance ou de conviction 

ne peut contenir des dispositions apportant aux droits des personnes et aux libertés 

individuelles des restrictions qui ne seraient pas justifiées par la nature de la tâche à 

accomplir, ne répondraient pas à une exigence professionnelle essentielle et déterminante et 

ne seraient pas proportionnées au but recherché Τ ǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ LL !ύ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘion Baby Loup, figurant au titre des « règles générales et permanentes relatives à la 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ η ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǊŞŘƛƎŞ : 

« le principe de la liberté de conscience et de religion de chacun des membres du personnel 

ƴŜ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀƠŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǇŀǊ .ŀōȅ [ƻǳǇΣ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 

ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ƻǳ ǎŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ǉǳΩŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞrieur des enfants confiés à la 

crèche » Τ ǉǳΩŜƴ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻǳƳŜǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ł ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀƠŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞΣ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ 

impliquerait, en fonction des tâches à accomplir, cette disposition, générale et imprécise, est 

illicite et porte une atteinte disproportionnée aux libertés des salariés Τ ǉǳΩŜƴ ŘŞŎƛŘŀƴǘ ƭŜ 

ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭ ŀ ǾƛƻƭŞ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ ммнм мΣ [Φ монм о Ŝǘ [Φ ммон мΣ Řǳ ŎƻŘŜ Řǳ 

travail, ensembƭŜ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ф Ŝǘ мп ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ 

et des libertés fondamentales ; 

15°/ que la clause du règlement intérieur de 1990 selon laquelle « le personnel doit respecter 

Ŝǘ ƎŀǊŘŜǊ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴŦŜssionnelle au regard du public accueilli tel 

que mentionné dans les statuts » est entachée du même vice de généralité et contraire aux 

ǘŜȄǘŜǎ ǇǊŞŎƛǘŞǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭ ŀ ŘŜǊŜŎƘŜŦ ǾƛƻƭŞǎ ; 

мсϲκ ǉǳΩŜƴ ŜǎǘƛƳŀƴǘΣ ǎƻǳǎ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴΣ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊŞŎƛǘŞŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ LL !ύ 

Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ .ŀōȅ [ƻǳǇ Ŝǎǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƭƛƳƛǘŞŜ ζ aux activités 

ŘΩŞǾŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 

professionnels » et « exclut les activités sans contact avec les enfants, notamment celles 

ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ƘƻǊǎ 

la présence des enfants confiés à la crèche ηΣ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭΣ ǉǳƛ Ŝƴ ŀ ŘŞƴŀǘǳǊŞ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Ŝǘ 

ƭŀ ǇƻǊǘŞŜΣ ŀ ǾƛƻƭŞ ƭΩarticle 1134 du code civil ; 
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мтϲκ ǉǳŜ ƭŜ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻƴƻƴŎŞ Ŝƴ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭƛōŜǊǘŞ ƻǳ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƻǳ 

ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻǘƛŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻƛǊŜΣ Ŝǎǘ ƴǳƭΣ ǎŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ƭƛŜǳ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƎǊƛŜŦǎ ǾƛǎŞǎ Ł 

la lettre de licenciement ; que le liŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Ł Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƭŀǊƛŞŜ ŘΩƾǘŜǊ ǳƴ ǎƛƎƴŜ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ Ŝǎǘ ƴǳƭΣ ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳΩŜƴ ǎŜ ŦƻƴŘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

autres griefs invoqués dans la lettre de licenciement pour justifier le licenciement, la cour 

ŘΩŀǇǇŜƭ ŀ Ǿiolé les articles L. 1132 4 L. 1121 1, L. 1132 1, L. 1133 1 et L. 1321 3 du code du 

travail ; 

18°/ que le refus du salarié de se soumettre à une mise à pied conservatoire injustifiée ne 

peut justifier le licenciement Τ ǉǳΩŜƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦŀǳǘŜ ƎǊŀǾŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǊŜǇǊƻŎƘŞŜ Ł 

Mme ̧ ΦΦΦ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǊŜŦǳǎŞ ŘŜ ǉǳƛǘǘŜǊ ǎƻƴ ǾƻƛƭŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ǇƛŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ 

justifiée Τ ǉǳΩŜƴ ǎŜ ŦƻƴŘŀƴǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ aƳŜ Y... était demeurée sur son lieu de 

travail malgré la mise à pied qui lui avait été signifiée pour justifier le licenciement pour faute 

ƎǊŀǾŜΣ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭ ŀ ǾƛƻƭŞ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ мноп мΣ [Φ моом мΣ [Φ мноп фΣ [Φ мнон м Řǳ ŎƻŘŜ Řǳ 

travail ; 

мфϲκ ǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀǳǘƛŦ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŞ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǊŜŦǳǎ ǇŀǊ 

ceƭǳƛ Ŏƛ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ Ł ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƛƭƭƛŎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Τ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

griefs reprochés à Mme ̧ ΦΦΦ ƴΩŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǉǳŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀǳǎǎƛ ǾƛǾŜ ǎƻƛǘ ŜƭƭŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ǊŜŦǳǎ ŘŜ 

ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ƛƭƭƛŎƛǘŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ ŘŜ ǉǳƛǘǘŜǊ ǎƻƴ ǾƻƛƭŜΣ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭ ƴŜ 

pouvait y puiser la justification de son licenciement pour faute grave sans violer les articles L. 

1234 1, L. 1331 1, L. 1234 9, L. 1232 1 du code du travail ; 

20°/ que, lorsque sont invoqués plusieurs griefs de licenciement dont ƭΩǳƴ ŘΩŜǳȄ Ŝǎǘ 

ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭŀ ƴǳƭƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƧǳƎŜ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ ŎŜ ƎǊƛŜŦ ŀǳ 

ǇǊŞŀƭŀōƭŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ƭŀ ƴǳƭƭƛǘŞ Řǳ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŜƴ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ŀǳ ǇǊŞǘŜȄǘŜ 

que les autres griefs invoqués seraient à eux seuls constitutifs de faute grave Τ ǉǳΩŜƴ 

ǎΩŀōǎǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊΣ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜ ȅ Şǘŀƛǘ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜΣ ǎƛ ƭŜ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀǊƛŞŜ 

ŘΩƾǘŜǊ ǎƻƴ ǾƻƛƭŜ ƛǎƭŀƳƛǉǳŜ ǇƻǳǾŀƛǘΣ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 

convictions personnelles licites, être sanctionné disciplinairement et caractériser une faute et 

ŘƻƴŎ ŘŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƴǳƭƭƛǘŞ Řǳ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭ ŀ ƳŞŎƻƴƴǳ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ 

son office et violé les articles 4 du code civil, L. 1234 1, L. 1331 1, L. 1234 9, L. 1232 1 du code 

du travail ; 

21°/ que ne caractérise pas une faute grave privative des indemnités de licenciement le seul 

fait de « se maintenir sur les lieux du travail η ŀǇǊŝǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻǊŘǊŜ ŘΩŜƴƭŜǾŜǊ ǳƴ ǎƛƎƴŜ 

religieux qui, à le supposer « licite η ƴΩŜn était pas moins de nature à affecter la salariée dans 

ses convictions, et sans que ce « maintien dans les lieux » ait affecté le fonctionnement de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŀǳŎǳƴ ǘǊƻǳōƭŜ Ł ŎŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴΩŞǘŀƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘ ŀǘǘŀǉǳŞ ; que 

ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇel a violé les articles L. 1234 1, L. 1234 9, L. 1232 1, L. 1331 1 du code du travail ; 

ннϲκ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜǘǘǊŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ƴŜ ƳŜƴǘƛƻƴƴŀƛǘ ŀǳŎǳƴ Ŧŀƛǘ ŘΩŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ Ł 

ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ζ collègues » de Mme Y... Τ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭΣ Ŝƴ ƭǳƛ ƛƳǇǳǘŀƴǘ ŎŜ Ŧŀƛǘ Ł ŦŀǳǘŜΣ ŀ 
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violé le cadre du litige et les articles précités du code du travail et 4 du code de procédure 

civile ; 

aŀƛǎ ŀǘǘŜƴŘǳ ǉǳΩƛƭ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ ммнм м Ŝǘ [Φ монм о Řǳ ŎƻŘŜ Řǳ 

travail que les restrictions à la liberté du salarié de manifester ses convictions religieuses 

doivent être justifiées par la nature de la tâche à accomplir et proportionnées au but 

recherché ; 

!ǘǘŜƴŘǳ ǉǳΩŀȅŀƴǘ ǊŜƭŜǾŞ ǉǳŜ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ .ŀōȅ [ƻǳǇΣ ǘŜƭ 

ǉǳΩŀƳŜƴŘŞ Ŝƴ нллоΣ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ ǉǳŜ ζ le principe de la liberté de conscience et de religion de 

chacun des membres du personnel ne peut faire obstacle au respect des principes de laïcité 

Ŝǘ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎΣ 

ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ƻǳ ǎŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ǉǳΩŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ 

enfants confiés à la crèche ηΣ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭ ŀ Ǉǳ Ŝƴ ŘŞŘǳƛǊŜΣ ŀǇǇǊŞŎƛŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ŎƻƴŎǊŝǘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǊŞŘǳƛǘŜΣ 

employant seulement dix huit salariés, qui étaient ou pouvaient être en relation directe avec 

les enfants et leurs parents, que la restriction à la liberté de manifester sa religion édictée 

par le règlement intérieur ne présentait pas un caractère général, mais était suffisamment 

précise, justifiée par la nature des tâches accomplies par les sŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

proportionnée au but recherché ; 

9ǘ ŀǘǘŜƴŘǳ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ŜǊǊƻƴŞǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊŀōƻƴŘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘ ǉǳŀƭƛŦƛŀƴǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

.ŀōȅ [ƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘΣ ƴƻƴ ŘŜ 

promouvoir et de défendre des convictions religieuses, politiques ou philosophiques, mais, 

aux termes de ses statuts, « de développer une action orientée vers la petite enfance en 

ƳƛƭƛŜǳ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞ Ŝǘ ŘΩǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ όΧύ ǎŀƴǎ 

ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ » ; 

!ǘǘŜƴŘǳΣ ŜƴŦƛƴΣ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭ ŀ Ǉǳ ǊŜǘŜƴƛǊ ǉǳŜ ƭŜ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀǳǘŜ ƎǊŀǾŜ ŘŜ 

Mme ·ΦΦΦΣ ŞǇƻǳǎŜ ¸ΦΦΦ Şǘŀƛǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞ ǇŀǊ ǎƻƴ ǊŜŦǳǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƭƛŎƛǘŜǎ ŘŜ ǎƻƴ 

employeur dŜ ǎΩŀōǎǘŜƴƛǊ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ ǾƻƛƭŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǳōƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴǎ ǊŞǇŞǘŞŜǎ Ŝǘ 

caractérisées décrites dans la lettre de licenciement et rendant impossible la poursuite du 

contrat de travail ; 

5ΩƻǴ ƛƭ ǎǳƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻȅŜƴΣ ƛƴƻǇŞǊŀƴǘ Ŝƴ ǎŀ ǘǊŜƛȊƛŝƳŜ ōǊŀƴŎƘŜΣ ǉǳƛ Ƴŀƴǉue en fait en ses dix 

septième à vingt-deuxième branches et ne peut être accueilli en ses sept premières 

ōǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎŜǎ ŘƛȄƛŝƳŜΣ ƻƴȊƛŝƳŜ Ŝǘ ŘƻǳȊƛŝƳŜ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻƴŘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ; 

PAR CES MOTIFS : 

REJETTE le pourvoi 

Président : M. Lamanda, premier président 
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Rapporteur : M. Truchot, conseiller, assisté de MM. Burgaud et Pons, auditeurs au service 

de documentation, des études et du rapport 

Avocat général : M. Marin, procureur général 

Avocat(s) : Me Spinosi ; SCP Waquet, Farge et Hazan 
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tǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ мффм ŜƴǘǊŜ ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭŀ 

Communication, des Grands Travaux et du Bicentenaire et le 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ Ŝǘ 

de la Protection sociale chargé de la Famille 
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http://www.ladocumentationfrancaise.fr/ouvrages/9789264167018-petite-enfance-grands-defis-iii
http://elisabethbatonherve.com/
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http://www.cairn.info/revue-la-psychiatrie-de-l-enfant.htm
http://www.cairn.info/revue-la-psychiatrie-de-l-enfant.htm
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 Édition Enfance et Musique 
 

- Rateau, Dominique. Lire des les livres à des bébés. Editions Eres 2014.  
 

 

 

http://www.decitre.fr/auteur/196394/Marie+Paule+Thollon+Behar/
http://www.decitre.fr/editeur/Eres/
http://www.enfancemusique.asso.fr/tz/index.php?pid=3
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4. Féminin masculin : la mixité et la lutte contre les stéréotypes  
 

- Becker, Marie. Lemière, Séverine. Silvera, Rachel (coordonnée par). Guide pour 
l'évaluation non discriminante des emplois à prédominance féminine. Défenseur des 
droits, 2013.   
 

- Brunet, Sylvie. Dumas, Maryse. Etude du CESE. Bilan de l'application des dispositifs 
ǇǊƻƳƻǳǾŀƴǘ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƘƻƳƳŜǎ. Les éditions des 
Journaux Officiels, 2012. 

 
- CŀƎƴŀƴƛΣ WŜŀƴƴŜΦ [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝƴ CǊance : ombres et 

lumières, Travail, genre et sociétés, 2001, n° 2(6), p. 105-119. 
 

- Gresy, Brigitte. Georges, Philippe. Rapport sur l'égalité entre les filles et les garçons 
dans les modes d'accueil de la petite enfance, Inspection Générale des Affaires 
Sociales, 2012. 
 

- Grillot, Thomas. Un homme à la crèche. Seuil, 2016. 
 

- Murcier, Nicolas. La rŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜ ŘŜǎ 
jeunes enfants, Mouvements, 2007, n° 1(49), p. 53-62.  
 

- Rouff, Katia. Des crèches et des hommes. Lien social, 2015, N° 1160, p. 42-43. 
 

- Rubio, Marie-Nicole. Le Masculin, un nouvel atout pour la petite enfance ? Le Furet, 
2012, n° 69.  
 

- Vidal, Catherine. Nos cerveaux, tous pareils, tous différents ! Belin, 2015. 
 

рΦ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ  
 
 

- Belan, Xavier. Rayna, Sylvie (sous la direction de). Quel accueil demain pour la petite 
enfance ? Elaborer une politique et des pratiques adaptées aux évolutions de la 
société française. Erès, 2007.  
 

- Ben Soussan, Patrick. (Sous la direction de) Livre noir de l'accueil de la petite enfance. 
Erès, 2011. 
 

- Caillet, Florence. La fabrique des besoins sociaux : la place et les usages des besoins 
ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǘƘŝǎŜ ŘŜ 
doctorat en sociologie, 2013.  
 

- Cyrulnik, Boris (sous la direction de). Osons la petite enfance ! : 10 propositions pour 
une pƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŞŘǳŎŀǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ. Philippe Duval, 2014. 
  

- Delouvin, Danièle. Des psychologues auprès des bébés pour quoi faire? Ed.Eres 2006 

http://www.ladocumentationfrancaise.fr/rapports-publics/134000193-rapport-sur-l-egalite-entre-les-filles-et-les-garcons-dans-les-modes-d-accueil-de-la
http://www.ladocumentationfrancaise.fr/rapports-publics/134000193-rapport-sur-l-egalite-entre-les-filles-et-les-garcons-dans-les-modes-d-accueil-de-la
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- 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ /ŜƴǘǊŜ 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊŀǘégique, Bien-şǘǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ 
France et ailleurs. Actes du colloque organisé les 10 et 11 octobre 2011, à Paris. 
DREES, Collection Etudes et statistiques, 2013. 
 

- Florin, Agnès. Modes d'accueil pour la petite enfance : qu'en dit la recherche 
internationale ? Erès, 2007. 
 

- Gayerie, Jean-Pierre. bƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ : Le grand 
chamboulement. Territorial Editions, 2012.  
 

- Heintz, DidƛŜǊΦ 5Ŝ ƭΩǳƴƛǉǳŜ ŀǳ ƳǳƭǘƛǇƭŜ Υ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇŀǊǘŀƎŞ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ : multi-
accueil, crèche, halte-ƎŀǊŘŜǊƛŜΧΦ bŀǾƛǊΣ нлмнΦ  
 

- LeleuςGalland, Eve. Joutard, Philippe. L'école maternelle, quels piliers pour la 
refondation ? Canopé, 2015. 

 
- Petrella, Francesca. Richez-Battesti, Nadine. Chanut-Guieu, Cécile. Lhuillier, Vincent. 

Laurent, Antoinette. « [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘΦ tƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ 
gouvernance. » Politiques sociales et familiales, 2014, n° 116, p. 39-52. 
 

- Rayna, Sylvie. Bouve, Catherine. Moisset, Pierre (sous la direction de). Un curriculum 
pour un accueil de qualité de la petite enfance. Erès, 2014  
 

- Rayna, Sylvie. Bouve, Catherine. Petite enfance et participation : une approche 
ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ. Erès, 2013.  

 

- Suesser, Pierre, Petite enfance, penser la prévention en grandΣ vǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴŎŜΣ 
Eres, 2013 
 

- Thollon-Behar, Marie-Paule (sous la direction de). La qualité de l'accueil : quel défi 
aujourd'hui ? Erès, 2010 
 

- Vittori, Brigitte (sous la direction de). Au risque de la prévention, Enfance, jeunesse, 
familles et travail social : de la prévention précoce à la participation sociale, IES, 2016.  
 

- « La prévention : quelles pratiques innovantes ? η 9ƴǾƛŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜǎ 
ǊŞŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƴϲ тнΣ нлмнΦ 
 

-  « ±ŜǊǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ ¦ƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ 9ƴŦŀƴǘǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΦ » 2008  
 

 

 

https://www.croquelinottes.fr/editeur/eres/
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6. Pratiques et formation des professionnels de la petite enfance 
 

- Baudelot Olga. Rayna, Sylvie. « La coordination de la petite enfance : une nouvelle 
fonction relationnelle. » Recherches et Prévisions, n° 61, p. 61-73. 
 

- Briand, Iris. « Travail social. Faut-il réduire le nombre de diplômes ? » Travail Social 
Actualités, 2015, n° 61, p. 10-12. 
 

- Bosse-Platière, Suzon. Dethier, Anne. Fleury, Chantal. Loutre-Du Pasquier, Nathalie. 
Accueillir le jeune enfant, un cadre de référence pour les professionnels, Erès, 2011. 
 

- Bouve, Catherine. « {ΩŀƎƛǘ-ƛƭ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩŞŘǳǉǳŜǊ ? », Lien Social, 2014, N° 1145. 
 

- Chaplain, Didier. Custos-Lucidi, Marie France. Les métiers de la petite enfance, des 
professions en quête d'identité. La découverte, 2015. 

 
- Clot, Yves. ¢ǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊΦ Presses universitaires de France, 2008. 

 

- Danvers, Francis. La sérendipité : un concept novateur pour s'orienter dans la vie ?  
dans Bourcier, Danièle. Van Andel, Pek (sous la direction de). La sérendipité : Le 
hasard heureux. Hermann, 2011. p. 199-208. 
 

- Danvers, Francis. Approches cliniques des apprentissages, Recherche et Formation, 
2010, n°63, p. 105-116. 
 

- 5ŀƴǾŜǊǎΣ CǊŀƴŎƛǎΦ [ΩƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴ ōƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Υ /ƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǎƻƛ ŎƻƳƳŜ ŀŎǘŜ ŘŜ 
formation. Recherches & Educations, 2012, n° 10, p. 47-60. 
 

- Dejours, Christophe. Travail vivant. Payot, 2009. 
 

- Demon, Valérie. Espagne : Quand les enfants sont gardés à la maison. Alternatives 
économiques Poche n° 51, 2015. 
 

- Denat, Patricia (coordonné par). Assistant(e) maternel(le), un métier à part (entière). 
Spirale ς La grande aventure de Monsieur bébé, Erès, 2014, N° 69.  
 

- Fagnani, Jeanne. Math, Antoine. Des assistantes maternelles mieux formées et plus 
qualifiées. Les parents consentiraient-ils à augmenter la rémunération ? Politiques 
sociales et familiales, 2012, N° 109, p. 59-73. 
 

- Ferrand, Marie-Françoise. Faury, Christiane (sous la direction). Les 2-о ŀƴǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ 
Canopé, 2016. 
 

- Freinet, Célestin. sǳǾǊŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ, Réédition Seuil, 1994 
 

http://www.persee.fr/author/persee_217853
http://www.persee.fr/author/persee_217854
http://www.persee.fr/collection/caf
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- Garrigue Abgrall, Marie. tƻǳǊ ǳƴŜ ŞǘƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ōŞōŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ parents, 
Erès, 2015 

 
- Gautier Chovelon, Christine. ¦ƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎƛǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

municipales de la petite enfance : analyse du discours des encadrantes et des 
manageurs. Thèse de doctorat. Université Aix-Marseille1. 2011.  
 

- Gautier Chovelon, Christine. « [ΩŀƎƛǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘŜǎ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ » Education et socialisation, 2013, n° 34, p. 2-14. 
 

- Gautier-Chovelon, Christine. « ¢ŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƳƻƳŜƴǘ άŘϥŜƴǘǊŜ ŘϥŜǳȄέ 
pour penser la professionnalisation. » Communication présentée au congrès de 
ƭΩ!ŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ CƻǊƳŀǘƛƻƴ ό!w9CύΣ нлмоΦ 
 

- Giampino, Sylviane. « Personne de référence et suivi des enfants dans les lieux 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ » La Lettre du GRAPE, 1999, n° 37, p. 67-74. 
 

- Golse, Bernard. La maltraitance infantile, par delà la bienpensée. Yapaka.be, 2013. 
-  
- Guy Goupil, Comprendre la pédagogie Freinet. Genèse d'une pédagogie évolutive, 

Mayenne, Éditions des Amis de Freinet, 2007. 
 

- Giust-Ollivier, Annie-Charlotte. Oualid, Florence (sous la direction de). Les groupes 
d'analyse des pratiques. Erès, 2015. 
 

- Hemmerlin, Brigitte. Pastorelli, Caroline. Splendeurs et misères du baby-sitting, 
comment trouver, gérer et garder votre nounou, Le Livre de Poche, 2015. 

 

- Jaeger, Marcel. Jovelin, Emmanuel. Contribution de Robert Castel au travail social : le 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜΦ Actualités Sociales Hebdomadaire, 2015, 
n  2904, p. 30-31.  
 

- Korczak, Janusz. Les moments pédagogiques. 1919. Traduit du polonais, Éd. 
Économica Anthropos, Paris, 2006 

 

- [ŞǇƛƴŜΣ LǎŀōŜƭƭŜΦ ζ La précarité des étudiants en travail social ». Le Sociographe, 2015, 
n° 50, p. 115 à 124. 
 

- Martin, Caude. Ravault. J-F et Weber. F. IŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ. Des défis 
pour la recherche en sciences sociales. tǊŜǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9I9{t нлмпΦ 

- Milewski, Françoise. La précarité au féminin. Alternatives économiques Poches, 2011, 
n° 51. 
 

- Monteil, Pierre-Olivier. Ethique et philosophie du management, Erès, 2016. 
 

- Montessori, Maria. L'Enfant, Desclée de Brouwer, 1935. 
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- Mony, Myriam. Malleval, Dominique. Travailler la diversité en accueil de jeunes 
enfants - Professionnels et parents, Chronique sociale, 2012. 

 
- Nahapetian, Naïri. La lente progression de la mixité dans les métiers. Alternatives 

économiques, 2015, n° Hors série 51, p. 19-23. 
 

- Oury, Jean. Le collectif. Le séminaire de Sainte-Anne. Champ Social Editions, 2005. 
 

- Pichon, Martine. Verrmorel, Henri. Kaës, René. L'expérience du groupe, approche de 
ƭϥǆǳǾǊŜ ŘŜ René Kaës. Dunod, 2010. 
 

- Rapoport, Danielle. La bien-ǘǊŀƛǘŀƴŎŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ŘŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƛƭŜǎΦ Belin, 
2006. 
 

- Rapoport, Danielle (sous la direction de). Bien-traitance et Management dans les 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ŃƎŜΦ .Ŝƭin, 2016. 
 

- Rouzel, Joseph. Quelles références pour le référent ? [en ligne], Psychasoc : Institut 
européen psychanalyse et le travail social, 2011. Disponible sur 
http://www.psychasoc.com/Textes/Quelles-references-pour-le-referent  
 

- Sellenet, Catherine. Leǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΦ 5Ŝ ƭŀ ƎŀǊŘŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŞŘǳŎŀǘƛŦ. 
[ΩIŀǊƳŀǘǘŀƴ, 2006.  
 

- Spinelli, Patricia. Benchetrit, Karen. Un autre regard sur l'enfant : De la naissance à 
six ans Montessori pour les parents et les éducateurs. Desclée de Brauwer, 2010. 
 

- Tardos, Anna (collectif). Les 18 premiers mois, avec DVD Editeur : Association Pikler 
Loczy, 2012. 
 

- Tronche, Didier. Rapport du groupe de travail «Métiers et complémentarités, 2015, 
sur http://www.social-sante.gouv.fr/IMG/pdf/Metiers_et_complementarites.pdf. 

 
- ±ŀƭŜƴǘƛƳΣ {ƛƭǾƛŀΦ !ǳ-ŘŜƭŁȮ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞȳΣ ǾŜǊǎ ŎŜƭǳƛ Řǳ ϦŦŀƛǊŜ ǎŜƴǎϦΣ revue 

Métiers de la petite enfance, 2012, n° 190, p. 18-19.  
 

- Van Laere, Katrien. Lund, Stig G. Peeters, Jan. Un personnel expérimenté et 
compétent en EAJE. Le Furet, 2014, n° 73, p. 24-25  

 
- Vincze, Mària. L'atmosphère thérapeutique à Loczy. Tome I, Construction de soi et 

élaboration de son histoire. Erès, 2014. 
 

- Vincze, Mària. L'atmosphère thérapeutique à Loczy. Tome II, De l'observation de 
l'enfant aux questionnements de l'Institution. Erès, 2015. 

 
- Ulmann, Anne-Lise. Rodriguez, Daniela. Guyon, Marc. Dossier «Accueil du jeune 

enfant» Former les futurs professionnels de la petite enfance - Entre soin et 

http://www.decitre.fr/editeur/Association+Pikler+Loczy/
http://www.decitre.fr/editeur/Association+Pikler+Loczy/
http://www.social-sante.gouv.fr/IMG/pdf/Metiers_et_complementarites.pdf
http://www.decitre.fr/livres/l-atmosphere-therapeutique-a-loczy-9782749240978.html
http://www.decitre.fr/livres/l-atmosphere-therapeutique-a-loczy-9782749240978.html
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- Avet, Romuald. Maud Mannoni : une autre pratique institutionnelle. Actualités 
sociales hebdomadaires, 2015, n° 2905, p. 26-27. 
 

- « Une profession ou un métier? » Revue suisse [petite] enfance, 2013, n° 112. 


